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1. INTRODUCCION

Una buena planeacion es la base para tener un horizonte expedito que permita
observar con detenimiento si se esta preparado o no para concebir seriamente los
cambios o propositos que una organizacién espera. Es asi, que la GIT Area
Gestion Humana, con apoyo de sus grupos internos de trabajo, direcciona de
manera integral y estratégica la gestion del talento humano del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, a fin de apalancar el logo de su
vision, y el cumplimiento su misién, politicas, estrategias y objetivos

institucionales.

Basados en un pensamiento sistémico, que le permita proyectarse hacia el futuro,
a continuacion presentamos el Plan Estratégico de Gestion Humana (PEGH) del
DANE para el periodo 2015 — 2018, el cual es una carta de navegacion que guia el
desempeiio de los servidores publicos en torno al cumplimiento efectivo de las

metas institucionales.

El PEGH del Departamento estd enmarcado siete componentes orientados a
fortalecer la Gestion del Talento Humano de la Entidad y a responder a las
necesidades y expectativas de nuestros colaboradores, generando bienestar,
fortaleciendo el sentido de pertenencia con la institucion, promoviendo una cultura
organizacional encaminada a la excelencia del talento humano, con seguridad en

trabajo y mejora del clima organizacional.
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2. OBJETIVO GENERAL:

Articular la gestion humana del DANE en torno al logro de la excelencia del capital

humano de la Entidad, por medio de una gestion que desarrolle el bienestar, el

conocimiento las competencias y la sostenibilidad de los servidores.

2.1. Objetivos especificos

Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la

Entidad, asi como las requerimientos de los ex servidores del Departamento.

. Fomentar el buen clima organizacional y el desarrollo de habilidades

personales del recurso humano de la Entidad, a través del Plan de Bienestar.
Fomentar habitos de vida y trabajo saludable, que conlleven a mejorar la
salud tanto fisica y mental de los colaboradores, a través del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Difundir, reforzar, mantener y actualizar los conocimientos y los valores de los

colaboradores, a través de la implementacion del Plan Institucional de
Capacitacion.

Administrar la ndmina y seguridad social de los servidores de la Entidad.
Coordinar la evaluacion del desempefio laboral de los servidores del
Departamento.
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3. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de
1998

Regula el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los Empleados del Estado,
especialmente en su Titulo Il, Capitulo Il, Programas de
Bienestar Social e Incentivos, articulos No.18-19, Capitulo

[ll, Programas de Bienestar Social, articulos 20-25.

Ley 443 de 1998

Por la cual se expiden normas sobre Carrera Administrativa

y se dictan otras disposiciones.

Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constituciéon

Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 de 2004:

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico la carrera administrativas, la Gerencia Publica y se

dictan otras disposiciones.

Decreto 1227 de
2005

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto- Ley 1567 de 1998.



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14861#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1246#0
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Decreto 1083 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Resoluciéon Interna
1717 de 2015

Por la cual se expide el Cadigo de Etica y Buen Gobierno

del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Resolucion interna
2301 de 2016

Por la cual se establece la reglamentacion interna del
Sistema de Capacitacion y Bienestar Social; se adopta el
Sistema de Estimulos e Incentivos en el DANE y se
derogan las Resoluciones 521 y su modificatoria, la 829 de
2012.

Decreto 1567 de
Agosto 5/1998.

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Fuente: elaboracién propia
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4. MARCO CONCEPTUAL

La Planeacion Estratégica de Gestion Humana, tiene como finalidad la adaptacion

de los servidores a la estrategia institucional, por lo tanto se articula con el

Direccionamiento Estratégico de la Entidad (mision, vision, objetivos y planes).

Segun Longo (2002: pag, 15) la articulacion de la gestion del recurso humano con

la Planeacién Estratégica es la articulacion de los diferentes subsistemas con la

Planeacién del Recurso Humano, tal y como se puede evidenciar en la siguiente

gréfica:
SISTEMAINTEGRADO GESTION DE RECURSOS HUMANOS
| ESTRATEGIA |
PLANIFICACION
Organizacion del trabajo | Gestion del empleo | Gestion del desempefio Gestion de la compensacion

—> —_ > “<—>

1. Disefio del empleo. 1. Seleccion 1 Evaluacion del desempefic 1. Salarios

2. Plantas de empleo 2. Movilidad ’ P 2. Prestaciones

3. Manual de funciones, 3. Desvinculacién 2. Acuerdos de gestion Gestion del desarrollo ¢

requisitos y competencias

laborales. 1. Plan institucional de capacitacion.

Gestion de las relaciones humanas y sociales
Clima laboral Bienestar social

Fuente: Longo 2002
4.1. Direccionamiento estratégico del DANE

e Propdésito superior

Contribuimos al desarrollo del pais produciendo y difundiendo informacion

confiable, relevante, oportuna y de calidad.
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e Mision

Producir y difundir informacion estadistica de calidad para la toma de decisiones y
la investigacion en Colombia, asi como desarrollar el Sistema Estadistico

Nacional.

e Visién

En el 2018 el DANE se consolidarda como una institucion moderna, innovadoray
generadora de conocimiento, y continuara siendo la entidad lider en la produccién

estadistica.

4.2. Otros insumos para la construcciéon del PEGH

Plan Nacional de Desarrollo

Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn

Marco Estratégico del DANE
Plan Estratégico Cuatrienal

Plan de Accién Anual
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5. ESTRUCTURA DEL PLAN

Contexto estratégico de la gestién del talento humano

~¢{Qué queremos?

Talento humano del DANE
encaminado a la excelencia

estructura
organizacional

3
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talento
humano
Gestidn de
situaciones
administrativas

Ser reconocidos por una gestién del
talento humano que vele por la
calidad de vida de los colaboradores,
generando bienestar, capacifacion,
desarrollo infegral, y motivando a la
innovacion y la construccion colectiva

Desarrollo del
Entornos seguros
y saludables
Modernizacién
de procesos
Movilidad del
talento humano
Gestidn de la
Componentes

Seguimientfo

Cultura y clima organizacional — gestion del cambio

§— TODOS POR YN Eje Transversal
iy ERRare NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Fuente: Area Gestién Humana DANE

6. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN

a. Bienestar y calidad de vida

Este componente se basa en actividades que permitan crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el bienestar y la calidad de vida de

los colaboradores
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Actividades +Juegos de la Infancia
Clima Dia de los Nifios
: . *Teatro
OrgonlzoC|on0| +Dia de la Secretaria

+Dia del Conductor

\

Talleres «Curso Cocina
habilidades «Artes Plasticas

personales *Técnica Vocal
*Pintura

AN

b. Desarrollo del talento humano

Este componente se enfoca en difundir, reforzar, mantener y actualizar los

conocimientos y los valores de los colaboradores, propendiendo por

aumentar el grado de sensibilizacion y comprension en diferentes ejes

tematicos.

Entorno seguros y saludables

El propdsito de este componente es fomentar habitos de vida y trabajo

saludable, que conlleven a mejorar la salud tanto fisica y mental de los

colaboradores.

d. Modernizacion de procesos
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Este componente se enmarca en la promocion de proyectos que
promueven la construccion colectiva de herramientas innovadoras para el

fomento del bienestar en nuestra comunidad DANE.

Cerfificaciones en
linea

Uso de médulos de
PERMO — Perscnas

Modelo Infegrade
de Informacién de

Gestidn Hurmano

Medicién e indicadores
Bienestar

Evaluacién de Gerentes
Piiblicos y Valoracién
de Provisionales en
ineq

*En funcionamisnts =l C|p|iccrrim cJue gEnera
certificacionss sencillas

*S= estd digitalizands b informecién e
monuclkes © UNCICNEs PCINcl CENSCr [por
C|p|iccrﬁm ks certificociones

VAN

sSalicivel e usuwarics  para inicier o
impkmentacisn ck ks maculos: Desarrclle
cle personal v Evaluccian del cesemperio

AN

*Unificacion de formato y programas de las
baszes de datos de: Control de Acceso, CRM,
Permiszos, PERNG, entre otros.

b

* Estabkesr una matriz que permita controlar o
sjecucion  y  participocion en ks ectivickeks de
Bienestar o nivel Meazional

v

*Suscripsion ke Resslucian para b adopeion el
sisternal cle evalvocian propic ¢k ko entickil para
sarvickores provisionales y gerentes publicos.
vCapckitaion

'Trcruio conjunts con ki Chcina de Sistemas para
chsarrallr un aplicative para el instrumente <
evalucrian en linea

S/

e. Gestion de situaciones administrativas

Este componente se basa en actividades que permitan una adecuada

gestion administrativa de los derechos laborales de los funcionarios.
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Registro ycnnh‘nl *Incoperickicks
de novedodes de "Licencias
. “ocoionas
noming *Permisos
A
~
iquidacién sCumplirmiznts ckl  croncgrama ck
Lig y plimier g
pago de néming entregg al Areci Financiera
vy

Proyeccidn y
sequirniento a los
actos
odministratfivos

f. Movilidad del talento humano

Este componente se basa en actividades que permitan realizar una
adecuada revision de perfiles para que el talento humano sea reubicado,

promovido y nombrado teniendo en cuenta las competencias requeridas.

Provisién transitoria de
empleo

Reubicacién funcional

Rotocién horizonial

Mombramienios

Concursa OPEC
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g. Gestion de la estructura organizacional

Este componente se basa en actividades que permitan mantener

actualizada la estructura organizacional, de manera que responda al

efectivo desarrollo de su misionalidad.

Propuesto de Re-Disefio de lo Estructura
Organizocional




