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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE 2024, establece las lineas de trabajo que se desarrollaran durante esta
vigencia, en el marco del ciclo de vida de los servidores publicos (planeacién, ingreso,
desarrollo y retiro) en su proceso de vinculacién con el Estado.

Este Plan estd enmarcado en la Politica de Empleo Publico y de Gestidn del Talento Humano,
en especial en el Decreto 612 de 2018 y se alinea con las metas del Plan Estratégico
Institucional (PEI), el Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG; asi mismo tiene en cuenta, los siguientes criterios: Mérito,
fortalecimiento de las competencias personales y laborales de los servidores.

El Plan Estratégico de Talento Humano, contribuye de forma trasversal con el Plan Estratégico
Institucional (PEI), 2023-2026, en el fortalecimiento de la Gestion Institucional y al Modelo
Organizacional y da cumplimiento a las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién - MIPG. Las acciones programadas van orientadas a la gestidén con resultados, la
integridad que compete a los servidores publicos del DANE a nivel nacional y a incentivar la
calidad en servicios prestados por la entidad, para la satisfaccion de los grupos de interés. El
seguimiento de estas acciones se reportara periddicamente de acuerdo con el cronograma
del Plan de Accion Institucional 2024.

Para la formulacion del Plan Estratégico de Talento Humano, se tuvo en cuenta: Los
resultados del proceso de evaluacion y retroalimentacion del plan ejecutado en la vigencia
anterior, las observaciones y recomendaciones de los informes de Control Interno, las
directrices de la Alta Direccidn, los aportes de las Organizaciones Sindicales y de la Comision
de Personal; asi mismo, esta integrado, por los siguientes Planes Institucionales: Plan Anual
de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan
de Bienestar Social e Incentivos y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El desarrollo de este se realizara mediante la ejecucion de las siguientes cinco (5) fases:
Diagnostico, Planeacion Estratégica, Ejecucion, Seguimiento-Control y Analisis de los
resultados; y sus actividades se llevaran a cabo de forma virtual y presencial para lograr una
mejor cobertura y acceso, considerando que los servidores del DANE estan en diferentes
ciudades del pais.
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2. ARCO NORMATIVO
El Plan Estratégico de Talento Humano, se soporta principalmente en las siguientes normas:

= Ley 909 de 2004, "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

= Ley 1960 de 2019, "Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

» Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”.

= Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”.

= Decreto 1072 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”.

= Resolucidon 0312 de 2019, “Por el cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST".

= Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.
= Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 — 2030.

* Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.
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3. OBIJETIVOS

3.1. Objetivo General

Fortalecer el desarrollo y bienestar de los servidores del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica-DANE en la vigencia 2024, aplicando politicas, programas y
estrategias que incrementen la motivacion, competencias, habilidades, conocimientos y
calidad de vida de los colaboradores, para cumplir con compromiso, calidad, eficacia y
eficiencia la misionalidad de la entidad.

3.2. Objetivos Especificos

= Gestionar el ciclo de vida laboral (Planeacion, ingreso, desarrollo y retiro) de los
servidores publicos del DANE.

* Mantener actualizada la informacion en el SIGEP de los servidores del DANE para
brindar informacion a la administracion publica y a la ciudadania.

= Orientar el proceso de evaluacion del desempefio laboral de los servidores como
herramienta de gestién para el cumplimiento de las metas institucionales.

= Fortalecer el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para mejorar las condiciones
laborales de acuerdo con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia
de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.

= Fortalecer la habilidades, capacidades y competencias de los servidores publicos del
DANE, para el desarrollo de sus funciones, a través de acciones de formacion vy
capacitacion.

= Implementar acciones de bienestar social e incentivos para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y sus familias, de su desempefio,
clima laboral y cultura organizacional.

= Realizar acciones para promover y apropiar la Politica de Integridad en los servidores
publicos del DANE.
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Para la elaboracién del Plan Estratégico de Talento Humano, se realizé6 un diagndstico
integral que permitié identificar las necesidades de intervencion, el cual se construyé a partir
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de la informacion obtenida a través de diferentes fuentes:

Encuestas diligenciadas por los servidores.
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Reportes de necesidades realizados por coordinadores, jefes de oficina, directores,

Comisidon de Personal; entre otros.

Mediciones realizadas a partir de la ejecucion de las actividades adelantadas en la

vigencia 2023.

Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional — EDI, para realizar

mediciones de clima laboral.

Auto reportes registrados por los servidores.

llustracion 1. Instrumentos para consolidar el diagnéstico del Plan Estratégico de Talento
Humano.

Lineamientos
Funcion Publica

Sondeos y
mediciones internas

Plan Nacional de
Formaciony
Capacitacion

2023-2030

Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026

J

MIPGy FURAG

4 (" Medicion de la
Encuesta de apropiacionde la
Desarrollo de cultura preventiva
Personal 2023:316 | | 1 P o 553;
servidores ) € autocuidado )
(" Auto reportes
Entrevistas de periddicos:
retiro condiciones dg
salud, ergonomiay
J salud mental  /
é c Encuestas de
neuesta satisfaccion y
D_eselmpeno evaluacion de las
Institucional (EDI) actividades
J desarrolladas

Fuente: DANE. Gestién Humana 2023.

-
-
-
-

4

mm DIAGNOSTICO

INTEGRAL

Para conocer el diagnodstico, consulte el Anexo 1 denominado “Diagnéstico Estratégico de
Talento Humano" que hace parte integral de este Plan.
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5. PLANES DE TALENTO HUMANO 2024
5.1. Plan Anual de Vacantes.

Generalidades

El Plan Anual de Vacantes -PAV- es una herramienta de medicién que permite conocer
cuantos cargos de carrera administrativa se encuentran disponibles en la entidad y a su vez
facilita la planeacion de la provisién de empleos.

Para la elaboracion del presente PAV, se atendieron los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica —-DAFP- y la Escuela Superior de
Administracion Publica —ESAP-, incluyendo la relacion detallada de los empleos en vacancia
definitiva a ser provistos para garantizar la adecuada prestacion de los servicios, asi como
las vacantes temporales cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las situaciones
administrativas previstas en la ley.

A continuacion, se presentan las vacantes definitivas de la planta de personal del DANE, por
alguna de las siguientes situaciones administrativas:

= Por renuncia regularmente aceptada,

= Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento de los empleos de libre
nombramiento y remocion,

= Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del
resultado no satisfactorio en la evaluacién del desempefio laboral de un empleado
de carrera administrativa,

= Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional,
= Por destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario,

= Por revocatoria del nombramiento.
Objetivo

Identificar las necesidades de personal del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE y definir la forma de provision de los empleos vacantes, para que las
diferentes dependencias de la entidad cuenten con el talento humano necesario para el
cumplimiento de sus funciones y objetivos.
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Composicion de la planta de personal

Con el proposito de atender las funciones y competencias asignadas por la Ley y, en especial,
atendiendo la estructura organizacional fijada por el Decreto 262 de 2004, modificado
parcialmente por el Decreto 111 de 2022, el Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas-DANE, cuenta con una planta global conformada por 1.361 cargos, de acuerdo
con los cambios introducidos por el Decreto 112 de 2022, modificatorio a su vez de los
Decretos 1083 de 2012, 1159 de 2013 y 263 de 2004.

De los 1.361 empleos, 232 se encuentran pendientes por proveer con corte al 31 de
diciembre de 2023, lo cual corresponde a un 17% de la planta; incluyendo 225 cargos de
carrera administrativa y 7 de Libre Nombramiento y Remocién. De los cargos vacantes, 149
estan en vacancia definitiva y 83 en vacancia temporal.

Ilustracion 2. Relacién de vacantes totales por tipo de empleo y nivel jerarquico

DISTRIBUCION DE VACANCIAS POR TIPO DE EMPLEO Y NIVEL

TECNICO 21 16

PROFESIONAL 113 55 2

ASISTENCIAL [SgsPE 1

ASESOR E 4

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

BV DEFINITIVA BV TEMPORAL LNR

Fuente: DANE. Gestion Humana 2023.

Excluyendo los empleos de Libre Nombramiento y Remocién, se registran actualmente 717
empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva, de los cuales el 80% se encuentra
provisto de forma transitoria mediante encargo y nombramientos provisionales. De los
cargos que no se encuentran provistos, el 79% corresponde a cargos del nivel profesional y
el 15% al nivel técnico.
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ESTADO DE EMPLEOS EN VACANCIA DEFINITIVA POR NIVEL

% RESPECTO

ASESOR ASISTENCIAL PROFESIONAL | TECNICO TOTAL ALA

PLANTA
ENCARGO 0 6 201 27 234 17%
PROVISIONALIDA 0 40 254 47 341 25%
SIN PROVEER 2 6 113 21 142 10%
TOTAL 2 52 568 95 717 53%

Tabla 1. Distribucién de vacantes definitivas

Fuente: DANE. Gestion Humana. 31 de diciembre de 2023.

La mayor parte de los empleos en vacancia definitiva ocupados a través de encargos o
nombramientos provisionales, estuvieron enfocados en reforzar la capacidad técnica de las

Direcciones Territoriales (38% de los cargos provistos) y las Direcciones Técnicas que hacen

parte de la Subdireccion del Departamento (el 37%). No obstante, sigue siendo prioritario
atender la provisién de empleos en dichas dependencias, ya que concentran la mayor parte
de los cargos desprovistos. Ello considerando que el 48% de los cargos sin proveer

corresponde a las Direcciones Territoriales y el 24% a las Direcciones Técnicas.

ADO D PLEO A A POR P A
. » . A AQ ™ A A . A .
1) L) .

DESPACHO DEL DIRECTOR 32 37 22 91
DESPACHO DEL DIRECTOR 5 1 4 10
DIRECCION DE DIFUSION Y

cclo , UsIO 6 15 2 23
CULTURA ESTADISTICA
OFICINA A,SESORA DE 6 5 1 9
PLANEACION
OFICINA ASESORA JURIDICA 4 2 6
OFICINA DE CONTROL : 5 4 .
DISCIPLINARIO INTERNO
OFICINA DE CONTROL INTERNO 5 2 7
OFICINA DE SISTEMAS 9 11 9 29
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) [J ) A AR A A () 0 N
RO
DESPACHO DEL SUBDIRECTOR 82 132 34 248
DESPACHO DEL SUBDIRECTOR 0
DIRECCION DE CEN Y
cclo , CENSOS 12 13 2 27
DEMOGRAFIA
DIRECCION DE GEOESTADISTICA 14 18 3 35
DIRECCION DE METODOLOGIA Y
Cio , O, OLOG 18 34 9 61
PRODUCCION ESTADISTICA
DIRECCION DE RECOLECCION Y
18 33 10 61
ACOPIO
DIRECCION DE REGULACION,
PLANEACION,
, 10 20 6 36
ESTANDARIZACION Y
NORMALIZACION
DIRECCION DE SINTESIS Y 10 ” 4 -
CUENTAS NACIONALES
DIRECCIONES TERRITORIALES 86 131 68 285
DIRECCION TERRITORIAL CENTRO
, 15 43 18 76
- BOGOTA
DIRECCION TERRITORIAL CENTRO
14 9 10 33
OCCIDENTE - MANIZALES
DIRECCION TERRITORIAL CENTRO
9 14 4 27
ORIENTE - BUCARAMANGA
DIRECCION TERRITORIAL
, 15 15 11 41
NOROCCIDENTE - MEDELLIN
DIRECCION TERRITORIAL NORTE
20 29 11 60
- BARRANQUILLA
DIRECCION TERRITORIAL SUR
13 21 14 48
OCCIDENTE - CALI
SECRETARIA GENERAL 34 41 18 93
GIT AREA DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL A PETICIONES, QUEJAS, 1 5 3
RECLAMOS, SUGERENCIAS Y
DENUNCIAS
GIT AREA FINANCIERA 12 11 4 27
11
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ESTADO DE EMPLEOS EN VACANCIA DEFINITIVA POR DEPENDENCIA

a SIN
DEPENDENCIA / AREA ENCARGO PROVISIONAL TOTAL

PROVEER

GIT AREA GESTION

ADMINISTRATIVA o 15 3 24

GIT AREA GESTION DE COMPRAS

PUBLICAS, SERVICIOS 3 : g

PROFESIONALES Y DE APOYO A

LA GESTION

GIT AREA GESTION HUMANA 12 8 7 27

SECRETARIA GENERAL 2 2 4
234 341 142 717

Tabla 2. Distribucion de vacantes definitivas por dependencia.

Fuente: DANE. Gestion Humana. 31 de diciembre de 2023.

La informacién anterior se ha consolidado en una base de datos actualizada de la planta de
personal, de acuerdo con los diferentes movimientos y cambios presentados en el marco
del proceso de provision de los cargos en la entidad, gracias a lo cual los servidores de
carrera administrativa han accedido a encargos de empleo.

Formas de provision previstas

En atencién de la normatividad que rige el Sistema General de Carrera Administrativa, y en
especial la Ley 909 de 2004 y los Decretos 1083 de 2015 y su modificatoria, a saber, el Decreto
648 de 2017, se espera que para el aflo 2024 se provean en periodo de prueba 574 vacantes
definitivas atendiendo el orden de mérito de las listas de elegibles conformadas como
resultado del concurso de méritos convocado por la CNSC bajo el Proceso de Seleccion
"Entidades del Orden Nacional No. 2242 de 2022", y segun las etapas establecidas en el
Acuerdo 64 del 10 de marzo de 2022, modificado por el Acuerdo 337 de 2022.

Es importante considerar que de los 1.293 cargos actuales de carrera administrativa que
integran la planta de personal del DANE, 576 pertenecen a servidores con derechos de
carrera (incluyendo, 12 personas en comisién para desempefiar cargos de LNR, 1 en comision
interinstitucional, 11 en periodo de prueba en otra entidad y 2 en Licencia no remunerada),
algunos de los cuales participaron dentro del proceso de mérito ofertado en la OPEC en la
modalidad de ascenso para proveer 170 cargos de la planta. En este sentido, una vez los
servidores superen el periodo de prueba como resultado de su nombramiento en ascenso,
el cargo del cual ostentan derechos de carrera actualmente quedara en vacancia definitiva.
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www.dane.gov.co



COLOMBIA
POTENCIA DE LA
VIDA cormie e ) afios

Por lo anterior, se espera que el nUmero real de cargos provistos de forma definitiva sea de
al menos 980 empleos, que corresponden al 76% de los cargos de carrera.

Cargos de Carrera

Servidores de
576

Vacantes definitivas

7 . Periodo de Prueba 5 7 4 £ OPEC

Comisién LNR en el
DANE

En el cargo
titular

_ 1 70 Ofertados en

Ascenso

3 Comisién LNR en otra
entidad

1 Comisién
interinstitucional

379

_________ + 404 Abierto

-~
2 : Licencia No
) Remunerada

En encargo

Posibles empleos

Vacancias temporales clave Ntmero real de ingresos + Equivalentes

llustracion 3. Esquema de provision definitiva de cargos de carrera administrativa

Fuente: DANE. Gestion Humana. 31 de diciembre de 2023.

Respecto al resto de vacantes definitivas que no fueron ofertadas a través del Concurso de
mérito “Entidades del Orden Nacional No. 2242 de 2022" (143 vacantes), incluyendo aquellos
empleos cuya vacancia se declard con posterioridad al inicio del proceso, el DANE agotara
el orden de provision definitiva haciendo uso del banco nacional de listas de elegibles para
ocupar los cargos equivalentes de la planta de personal; y los cuales han sido reportados a
través del Sistema de Mérito (SIMO) de la CNSC.

En este sentido, se procedera a realizar el analisis preliminar de los cargos en vacancia
definitiva que cuenten con la misma denominacion, cédigo y grado de los empleos ofertados
en el concurso de mérito y que, de acuerdo con su descripcion funcional y propdsito
principal, puedan considerarse equivalentes. Luego de haberse identificado y relacionando
con una de las listas de elegibles, se solicitara autorizaciéon a la CNSC para continuar con el
proceso.

Con respecto a los procesos de provisidn transitoria, mediante encargo y nombramiento en
provisionalidad, los cuales se encuentran regulados por el Articulo 24 y 25 de la Ley 909 de

13
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2004 y su modificatoria la ley 1060 de 2019, el DANE analizara su aplicabilidad una vez se
agote el procedimiento de provisién definitiva.

5.2.Plan de Prevision de Recursos Humanos

Generalidades

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se formula en cumplimiento al articulo 17 de la
Ley 909 de 2004, el cual indica que las unidades de personal o quienes hagan sus veces en
las entidades, deben elaborar y actualizar anualmente los Planes de Previsién con el siguiente
alcance:

"a) Cadlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacioén y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.”

Objetivo

Establecer la disponibilidad de talento humano en capacidad de desempefar exitosamente
los empleos de la entidad, para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Composicion de la planta de personal por tipo de vinculacion

La planta de personal del DANE estd compuesta por 1.361 cargos, que se encuentran
distribuidos como se detalla en las siguientes tablas:

Tabla 3. Composicion de la planta de personal por tipo de vinculacién.

Tipo de

vinculacion D. Central Territoriales Vacantes Total (Ocupada) Total, Planta
Libre
Nombramiento 55 6 7 61 68
y Remocién
Directivos 13 6 0 19 19
Asesores 20 0 4 20 24
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Profesional

ro estlo.naes 16 0 5 16 18
Especializados
Profesional

ro. e5|o.na.es 0 0 0 0 0
Universitarios
Asistenciales 5 0 1 5 6
Técnicos 1 0 0 1 1
(@

arrera 357 195 225 551 776
Administrativa
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 9 2 2 11 13
Profesional

roresionales 252 84 52 336 388
Especializados
Profesionales

. o 37 84 116 121 237
Universitarios
Asistenciales 13 13 18 26 44
Técnicos 46 11 37 57 94
N X

embramiento 310 207 0 517 517
provisional
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0
Profesional

roresionales 111 11 0 122 122
Especializados
Profesional

rotesionales 104 148 0 252 252
Universitarios
Asistenciales 48 25 0 73 73
Técnicos 47 23 0 70 70
Period d

eriodo e 0 0 0 0 0
prueba
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0
Profesionales

. 0 0 0 0 0

Especializados
Profesional

ro' e5|o'na'es 0 0 0 0 0
Universitarios
Asistenciales 0 0 0 0 0
Técnicos 0 0 0 0 0
Total 722 408 232 1.129 1.361
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Tabla 4. Composicion de la planta de personal por nivel y sexo.

DANE Central ‘ Territoriales
= . Total, Planta
hombres  mujeres ‘ hombres mujeres
Directivos 6 7 3 3 19
Asesores 14 15 2 0 31
Profesionales Especializados 158 221 44 51 474
Profesionales Universitarios 54 87 104 128 373
Asistenciales 20 46 13 25 104
Técnicos 45 49 18 16 128
Subtotal 297 425 184 223 1.129
TOTAL 722 407
1.129

Fuente: DANE. Gestion Humana. 31 de diciembre de 2023.

Proyeccion de posibles vacantes por jubilacion

Analizando la informacion de la planta de personal con corte a 31 de diciembre de 2023, se
pudo identificar que existen 86 servidores que cumpliran la edad de jubilacion, a saber, 47

mujeres cuyas edades oscilan entre los 55 y los 57 afios y 39 hombres cuya edad oscila entre
los 60y los 62 afos.

Por otra parte, tomando como referencia la edad de retiro forzoso establecida por la Ley
1821 de 2016, se evidencia que, del total de la planta de personal, hay 77 mujeres registradas
con edades de entre 58 y 70 afios que optaron por permanecer en sus cargos luego de

cumplir la edad de jubilacion o que se encuentran en proceso para el reconocimiento de su

pensién. En este mismo sentido, 28 hombres registran en edades entre los 63 y los 70 afios.

Para el afio 2024, se evidencia que 6 servidores cumpliran la edad de retiro forzoso.

www.dane.gov.co
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Servidores que cumplieron la
edad de jubilacion o estan a
menos de 3 afios de cumplirla

De las personas que obtuvieron la edad de pensién, es decir, las mujeres con 57 aflos o mas
y los hombres con 62 afios 0 mas, se estima que al menos 78 servidores y servidoras no han
cumplido las semanas de cotizacién minimas para pensionarse, es decir el 59% de este
grupo. En contraste, solo el 41% cumple con los requisitos para pensionarse (54 servidores).

COMPARATIVO DE SERVIDORES QUE CUMPLIERON LA EDAD
DE JUBILACION RESPECTO AL MINIMO DE SEMANAS
COTIZADAS PARA PENSION

60 56
50
40 35
30
22
19

20

0

NO CUMPLEN CON LAS SEMANAS CUMPLEN CON LAS SEMANAS

= HOMBRES MUJERES

No obstante, los retiros de servidores de carrera, con ocasion a su inclusién en némina de
pensionados y por las otras situaciones contempladas en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004,
son impredecibles y seran vacantes que al momento de presentarse se proveeran de acuerdo
con la normativa vigente.
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Formas de cubrir las necesidades de personal

Como se menciond previamente, se espera que, como resultado del concurso de méritos
que adelanta la CNSC, al menos el 76% de los cargos de carrera administrativa queden
provistos de manera definitiva. Adicionalmente, el estudio preliminar realizado para
identificar cargos equivalentes, evidencia que del total de cargos que no salieron a concurso
(143 empleos) 127 vacantes corresponden a cargos con la misma denominacién, codigo y
grado de los empleos ofertados en la OPEC, e incluso hacen parte de la misma dependencia.
En este sentido, es factible considerar que al menos el 89% de los empleos que no salieron
a concurso, puedan ser cubiertos a través del Banco Nacional de Listas de Elegibles.

Tabla 5. Andlisis de empleos equivalentes para provisién definitiva por drea - Direccion

DESPACHO DEL DIRECTOR

NO
REPORTA
REPORTA
DEPENDENCIA GR DOS A DOS EN TOTAL
SIMO
SIMO
ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 15 0 1 1
OPERARIO CALIFICADO 4169 09 1 0 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 18 0 1 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 0 2 2
PROFESIONAL
PROFESIONAL
OFESIO 2028 12 0 6 6
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL 008 13 5 3 5
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL 2028 14 1 3 4
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 15 1 12 13
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 16 0 4 4
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL 2028 17 0 12 12
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
2028 18 0 2 2
ESPECIALIZADO
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DESPACHO DEL DIRECTOR

NO

REPORTA
REPORTA
DEPENDENCIA GR . DOSEN  TOTAL
SIMO
SIMO
PROFESIONAL 2008 | 10 . . .
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
2028 | 21 2 1 3
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2044 | 10 1 5 6
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
2044 | 11 2 3 5
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
2044 1 1
UNIVERSITARIO 0 03 0
PROFESIONAL
OFESIO 2044 | 04 1 0 1
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
2044 | 06 1 1 2
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL oun | o7 . , ,
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
OFESIO 2044 | 09 0 2 2
UNIVERSITARIO
TECNICO |
ANALISTA DE SISTEMAS 3003 | 15 1 0 1
ANALISTA DE SISTEMAS 3003 | 16 1 2 3
AUXILIAR DE TECNICO 3054 | 06 0 3 3
TECNICO 3100 | 12 1 0 1
TECNICO 3100 | 13 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO | 3124 | 18 0 2 2
TECNICO ADMINISTRATIVO | 3124 | 05 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO | 3124 | 06 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO | 3124 | 09 0 1 1
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Tabla 6. Andlisis de empleos equivalentes para provision definitiva por drea - Subdireccion

DESPACHO DEL SUBDIRECTOR

NO
REPORTA
REPORTA
DEPENDENCIA DOS EN TOTAL
DOS A
ASESOR
ASISTENCIAL
SECRETARIO 4178 11 0 1 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 16 1 0 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 18 0 1 1
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 0 3 3
PROFESIONAL
PROFESIONAL
OFESIO 2028 12 1 17 18
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 13 1 17 18
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
2028 14 1 6 7
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
2028 15 4 50 54
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 16 0 14 14
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
2028 17 1 14 15
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL 5028 18 1 3 4
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 19 1 7 8
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 20 0 2 2
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL 2028 o1 3 5 10
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL 2044 10 1 9 10
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
OFESIO 2044 11 3 16 19
UNIVERSITARIO

20

www.dane.gov.co



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA DANE

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO =

NACIONAL DE ESTADISTICA DANOS

DESPACHO DEL SUBDIRECTOR

NO
eporTa REPORTA
DEPENDENCIA 505 A DSCI):/I I(E)N TOTAL
SIMO
PROFESIONAL oas | o4 5 , :
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO 2044 | 08 ’ ‘ >
PROFESIONAL oms | o8 1 , X
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL Soaa | 0o g g 6
UNIVERSITARIO
TECNICO |
ANALISTA DE SISTEMAS 3003 | 13 0 1 1
ANALISTA DE SISTEMAS 3003 | 17 1 0 1
AUXILIAR DE TECNICO 3054 | 03 0 1 1
AUXILIAR DE TECNICO 3054 | 06 0 3 3
TECNICO 3100 | 11 0 2 2
TECNICO 3100 [ 12 0 1 1
TECNICO 3100 | 13 0 1 1
TECNICO 3100 [ 15 2 4 6
TECNICO 3100 | 16 1 1 2
TECNICO 3100 [ 09 0 3 3
TECNICO ADMINISTRATIVO | 3124 | 11 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO | 3124 | 12 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO | 3124 | 15 1 1 2
TECNICO ADMINISTRATIVO | 3124 | 09 1 2 3
TECNICO OPERATIVO 3132 | 11 0 2 2
TECNICO OPERATIVO 312 [ 12 0 1 1
TECNICO OPERATIVO 3132 | 07 0 2 2

Tabla 7. Andlisis de empleos equivalentes para provision definitiva por drea - Secretaria

General
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) ) A O DU O1A
DU
f DR
ASESOR 1020 | o8 1 0 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 4044 | 14 1 1 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 4044 | 16 0 2 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 4044 | 12 0 1 1
CONDUCTOR MECANICO 4103 | 11 0 1 1
OPERARIO CALIFICADO 4169 | 11 0 2 2
OPERARIO CALIFICADO 4169 | 09 0 2 2
SECRETARIO 4178 | 13 2 1 3
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 | 18 0 3 3
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 | 20 0 1 1
PROFESIONAL |
PROFESIONAL
2028 | 12 0 9 9
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL S8 | 13 1 , .
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESI0 2028 | 15 1 0 1
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESI0 2028 | 16 0 2 2
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL S8 | 17 1 ) )
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 | 18 0 2 2
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 | 19 0 2 2
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESI0 2028 | 21 2 1 3
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESI0 2044 | 10 0 3 3
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
OPESIO 2044 | 11 1 4 5
UNIVERSITARIO
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SECRETARIA GENERAL

NO

REPORTA
REPORTA
DEPENDENCIA GR DOS A DOS EN TOTAL
SIMO
SIMO

PROFESIONAL 2044 01 0 1 1
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL

OFESIO 2044 04 0 1 1
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL

OFESIO 2044 05 0 4 4
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL

2044 06 2 0 2

UNIVERSITARIO
PROFESIONAL 5044 07 0 1 1
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL

OFESIO 2044 08 0 2 2
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL

2044 09 0 1 1

UNIVERSITARIO
TECNICO
ANALISTA DE SISTEMAS 3003 11 0 1 1
AUXILIAR DE TECNICO 3054 03 0 1 1
AUXILIAR DE TECNICO 3054 06 0 2 2
TECNICO 3100 14 0 1 1
TECNICO 3100 15 0 1 1
TECNICO 3100 16 0 1 1
TECNICO 3100 17 0 1 1
TECNICO 3100 09 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 11 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 12 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 15 1 1 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 18 0 2 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 05 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 07 0 1 1
TECNICO OPERATIVO 3132 12 0 3 3
TECNICO OPERATIVO 3132 18 0 1 1
TECNICO OPERATIVO 3132 07 1 0 1
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Se observa que la mayor parte de los empleos vacantes que no salieron a concurso
corresponden a las Direcciones Territoriales (74 cargos); Sin embargo, al menos 70 de estos
empleos podrian ser cubiertos haciendo uso de las listas de elegibles conformadas para
empleos equivalentes.

Tabla 8. Andlisis de empleos equivalentes para provisién definitiva por drea - Direcciones
Territoriales

DIRECCIONES TERRITORIALES

NO
REPORTA
REPORTA
DEPENDENCIA DOS EN
DOs A SIMO
SIMO
ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 10 1 0 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 14 0 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 07 0 2 2
AUXILIAR  DE  SERVICIOS
4064 07 2 1 3
GENERALES
CONDUCTOR MECANICO 4103 11 0 2 2
OPERARIO CALIFICADO 4169 11 0 2 2
OPERARIO CALIFICADO 4169 07 1 1 2
OPERARIO CALIFICADO 4169 09 1 4 5
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 18 3 1 4
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 0 2 2
PROFESIONAL
PROFESIONAL
2028 12 1 28 29
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 13 1 7 8
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
2028 14 0 2 2
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
2028 15 1 24 25
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 16 0 2 2
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
OFESIO 2028 17 1 1 2
ESPECIALIZADO

www.dane.gov.co
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DIRECCIONES TERRITORIALES

NO

REPORTA
REPORTA
DEPENDENCIA GR I DOS EN TOTAL
SIMO
SIMO
PROFESIONAL 2044 10 12 17 29
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
OFESIO 2044 11 11 16 27
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
OFESIO 2044 03 1 1 2
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
2044 04 5 20 25
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
2044
UNIVERSITARIO 0 05 3 > 8
PROFESIONAL
OFESIO 2044 06 5 29 34
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
2044 07 7 3 10
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
2044 08 2 6 8
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
OFESIO 2044 09 9 15 24
UNIVERSITARIO
TECNICO |
ANALISTA DE SISTEMAS 3003 11 1 2 3
ANALISTA DE SISTEMAS 3003 15 1 0 1
ANALISTA DE SISTEMAS 3003 16 1 0 1
AUXILIAR DE TECNICO 3054 06 1 1 2
TECNICO 3100 15 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 11 1 2 3
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 15 1 0 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 05 0 2 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 07 0 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 08 0 3 3
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 09 1 1 2
TECNICO OPERATIVO 3132 10 0 1 1
TECNICO OPERATIVO 3132 11 0 1 1
TECNICO OPERATIVO 3132 12 0 1 1
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NO
REPORTA
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SIMO

TOTAL

Estimacion de costos de personal

A continuacion, se presenta el costo de la planta de personal del DANE para la vigencia 2024,
sin tener en cuenta el incremento salarial.

Tabla 9: Costo ndmina proyectada 2024

COSTO NOMINA PROYECTADO 2024

PLANTA OCUPADA PLANTA VACANTE PLANTA TOTAL
NIVEL No. TR No. R AT TOTAL COSTO TOTAL
Cargos Cargos CARGOS ANUAL
DIRECTIVO 19 6.928.173.741 - 19 6.928.173.741
ASESOR 32 8.837.606.671 5 1.380.876.042 37 10.218.482.714
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 472 77.832.118.179 56 9.234.319.106 528 87.066.437.284
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 373 38.259.709.236 116 11.898.461.854 489 50.158.171.090
TECNICO 129 8.537.321.981 36 2.382.508.460 165 10.919.830.440
ASISTENCIAL 104 5.219.921.354 19 953.639.478 123 6.173.560.833
TOTALES 1129 145.614.851.162 232 | 25.849.804.940 1361 171.464.656.102

Nota: Proyeccién realizada con el IPC 2023 mas el porcentaje acordado en la mesa de
negociacion del 2023 (9.18%+1.6%=10.88%). *Estos valores pueden variar una vez se cuente
con el decreto de salarios de 2024.

DANOS
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5.3. Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Generalidades

Para construir el Plan Institucional de Capacitacion hay que considerar que el Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica -DAFP-y la Escuela Superior de Administracion Publica
—ESAP- actualizaron el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién - PNFC- 2023 — 2030.
Dicha actualizacion responde a las necesidades de alinear los contenidos y orientaciones
impartidas en materia de capacitacion, a través de este instrumento, con los contenidos y
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo.

Como principales novedades de esta actualizacidn, se encuentran el ajuste a las prioridades
de las tematicas de capacitacion y formacion del gobierno, pasando de 4 ejes tematicos en
2022 a 6 ejes en la actual version del PNFC, los cuales se pueden observar en la siguiente
figura:

Iustracion 4. Ejes temdticos PNFC 2023-2030.
Territorio, Vida y seerereeseanes ceeeeane Paz Total, Memoria y
Ambiente " o Derechos Humanos
Habilidades y 1 ) il Mujer, Inclusién y
Competencias / diversidad

Etica, probidad e : . Transformacién Digital y
identidad de lo Publico seesersnenes *secsssessseecs Cibercultura

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030

Eje paz total, memoria y derechos humanos: orientado hacia la transformacion
institucional y cultural de los servidores publicos. Se fundamenta en un liderazgo politico
capaz de redefinir su universo simbolico y su objetivo es crear entornos propicios para la
construccion de la paz y la salvaguarda de los derechos. Esta perspectiva responde a la
importancia crucial de las administraciones publicas en el proceso de construccion de la paz
en la sociedad. Estas administraciones son fundamentales en la gestion y coordinacion de
politicas publicas y servicios que inciden en la convivencia y el bienestar de la poblacion.

Eje territorio, vida y ambiente: dirigido a los servidores publicos: busca que interpreten los
territorios como construcciones sociales que representan tanto sustento material como
simbolico en las relaciones entre sociedad y naturaleza. La intencion es ver el territorio como
una categoria conceptual y analitica en la geografia humana, donde se reflejan armonias o
contradicciones en las manifestaciones de las relaciones de poder. Estas relaciones se

mANos
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expresan a través de diversas formas y medios, involucrando instituciones, personas,
organizaciones, colectivos o comunidades, delineando las dinamicas sociales en el territorio.

Eje mujeres, inclusion y diversidad: busca potenciar las habilidades del personal en
entidades publicas, centrandose en los enfoques de género, interseccionalidad vy
diferenciacion. Su objetivo es mejorar continuamente la gestién publica y su desarrollo,
conforme a la Ley 2294 de 2023. Se persigue lograr cinco transformaciones clave para
establecer un nuevo contrato social que promueva una cultura de paz, destacando el respeto
por la vida digna y la preservacion del entorno como ejes centrales del desarrollo y
fortalecimiento institucional. En este contexto, se insta a las y los servidores publicos a
adquirir habilidades y conocimientos necesarios para disefiar, implementar y monitorear
planes, programas, estrategias y politicas efectivas. El objetivo final es superar las
desigualdades de género, las exclusiones histéricas de diversas poblaciones en el Estado
colombiano y promover la corresponsabilidad en las tareas de cuidado.

Eje transformacion digital y cibercultura: la transformacién digital implica la
reorganizaciéon de métodos y estrategias por parte de organizaciones y entidades para
aprovechar los beneficios de la digitalizacion y la implementacién dinamica de tecnologias
de la informacion y comunicacion. En la actual era de cambios impulsada por las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC), emergen nuevos conceptos que ven a las TIC
como herramientas transformadoras de procesos tradicionales. A nivel nacional, el Gobierno
establece directrices para la transformacion digital tanto a nivel social como estatal.

La capacitacion estara orientada a la preparacion para comprender y aplicar los principios de
la Cuarta Revolucién Industrial y la transformacion digital. Dado el impacto de las tendencias
globales de la industria en la economia mundial, se sostiene que todos los servidores
publicos deben desarrollar habilidades cognitivas, destrezas y conductas éticas para
aprovechar eficazmente las herramientas de la industria 4.0. El objetivo es que esta formacion
impulse un cambio cultural y organizacional en el sector publico, transformando la provision
de bienes y servicios del Estado y mejorando las relaciones con la ciudadania, adoptando la
perspectiva de un "Servidor Publico 4.0".

Eje probidad, ética e identidad de lo publico: el conocimiento de lo que cada servidor
publico debe llevar en su corazén y mente se basa en la idea de que la identificacion es un
impulso innato para reconocerse en los valores, comportamientos, costumbres y actitudes
de figuras significativas en su entorno social. Desde esta perspectiva, las personas buscan
activamente la identidad, incluso si no siempre lo demuestran. Simultaneamente, cada ser
humano aspira a mejorar y proteger su identidad. En este contexto, el rasgo central de
identidad del servidor publico deberia ser la ética en lo publico.

DANOS
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Eje habilidades y competencias: la administracion publica abarca la planificacién, gestion,
gjecucién y evaluacion de los procesos estatales. Conforme a la constitucion colombiana, la
funcion publica debe orientarse hacia resultados, requiriendo el disefio de una cadena de
valor que contribuya de manera organizada a los fines esenciales del Estado. La gestion
publica incluye la administracién del talento humano para lograr metas y cumplir
responsabilidades. La calidad y oportunidad en el servicio publico dependen en gran medida
de la planificacion, desarrollo y fortalecimiento del ciclo de vida (ingreso, desarrollo y retiro)
de los servidores publicos. Desde esta perspectiva, la gestién del talento humano debe ser
innovadora y creativa, siendo una aliada estratégica para el cumplimiento de las misiones de
las entidades.

Este plan se encuentra alineado con las actividades de capacitacion establecidas en el Plan
de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 2024.

Por ultimo, se debe considerar que para el aflo 2024 se tiene proyectado llevar a cabo una
ampliacion de la planta que conlleva a que se fortalezcan las habilidades y conocimientos de
las nuevas personas que ingresan a la Entidad.

Objetivo general

Fortalecer los conocimientos y las competencias funcionales y comportamentales, de los
servidores publicos del DANE, a través de procesos de capacitacion en el marco de los seis
ejes del PNFC, bajo los principios de integridad y legalidad, que permitan mejorar sus
habilidades, aptitudes y destrezas, en el desarrollo de sus labores diarias.

Objetivos especificos

= Desarrollar dentro del PIC 2024 capacitaciones especificas que aborden los seis ejes
del PNFC para fortalecer el perfil profesional y personal del servidor publico.

*= Promover la actualizacion en los conocimientos de la actuacién publica.

* Integrar mddulos de formacién centrados en la probidad y ética en lo publico,
promoviendo que los servidores actien bajo los principios de integridad y legalidad.

= Promover una cultura organizacional que estimule el aprendizaje continuo, para el
desarrollo de nuevas habilidades.

= Realizar la Induccién y Reinduccion a los servidores publicos para facilitar una rapida
adaptacion de la dinamica organizacional y las demandas especificas de su labor
asignada.

DANOS
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Presentacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC 2024

A continuacion, se presenta el PIC 2024, el cual esta soportado en las necesidades de
capacitacion identificadas en el diagnostico y en las orientaciones normativas y de Funcion
Publica. El Plan se presenta desde los ejes del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023 - 2030 "que agregardn valor a la formacién y, por ende, al desemperio del servidor
publico mediante su desarrollo integral y para la orientacion del ejercicio de sus funciones”
(DAFP, 2020)

Dentro del ciclo de vida del servidor publico, uno de los primeros aspectos a desarrollar, esta
relacionado con la introduccion al conocimiento de la entidad y el desarrollo de las labores
a realizar, por ello se realiza el proceso de induccién de la siguiente manera:

Induccion

Es un proceso por el que los servidores se familiarizan con su nuevo puesto de trabajo, la
entidad y su cultura organizacional. Este componente es de suma importancia, pues ayuda a
los empleados a sentirse bienvenidos e integrados, a conocer de primera mano los objetivos,
metas y valores institucionales, lo que los lleva a estar mejor preparados para trabajar de
manera mas productiva y aumentar su sentido de pertenencia con el Instituto.

Segun lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998 los objetivos especificos de la induccion
con respecto al nuevo servidor son:

* Iniciar su integracién al sistema deseado por la entidad, asi como el fortalecimiento
de su formacion ética.

= Familiarizarlo con el servicio publico, con la entidad y con las funciones generales del
Estado.

= Instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al
igual que sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

* Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la
corrupcién, asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los
servidores publicos.

= Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad.

Con el proposito de impulsar la transformacion digital del DANE, la induccion se realiza de
forma presencial y virtual a través de su versién publicada en la pagina web externa del
DANIE, a la cual pueden acceder todos los servidores una vez ingresan a la entidad.

Asi mismo deben realizarse procesos de reinduccién, como se presenta a continuacion:

DANOS
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Reinduccion

Es un proceso de actualizacion y capacitacién que se brinda a los servidores publicos del
DANE para que afiancen sus conocimientos en politicas, procedimientos, estructura y cultura
organizacional. De igual manera, busca que cuando se presenten cambios en los aspectos
anteriormente mencionados, los colaboradores se familiaricen con estos.

Segun lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 los objetivos especificos de la reinduccidn
son:

= Enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacién del estado y de sus
funciones.

* Informar a los empleados sobre la reorientacion de la misién institucional, lo mismo
que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

= Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores deseado por la
organizacion y afianzar su formacioén ética.

= Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto a la
entidad.

= A través de procesos de actualizacidn, poner en conocimiento de los empleados las
normas y las decisiones para la prevencion y supresion de la corrupcion, asi como
informarlos de las modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades
de los servicios publicos.

*» Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de
administracién de recursos humanos.

Red Institucional Publica de Capacitacion

Existen instituciones publicas que brindan ofertas de capacitacién al DANE como
acompafiamiento en el marco de la formacion y capacitacion a los servidores publicos.

Algunas de las Entidades se mencionan a continuacion:

- Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.
- Presidencia de la Repubilica.

- Secretaria de Transparencia.

- Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP.

- Escuela de Alto Gobierno- ESAP.

- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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- Ministerio de Defensa Nacional.

- Ministerio de Trabajo.

- MINTIC.

- Direccion de Gobierno Digital que es parte del MINTIC.
- Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA.

- Departamento Nacional de Planeacién - DNP.

- Archivo General de la Nacion — AGN.

Recursos

Los recursos financieros con los que se cuenta para desarrollar el Plan Institucional de
Capacitacion estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal de acuerdo con la planeacion
institucional del DANE.

En cuanto a los recursos humanos se tiene al profesional encargado de formacion y
capacitacion del GIT Area de Gestién Humana, que con apoyo entidades aliadas y la
Institucion de Educacidén Superior que se contrate, ejecutara las actividades de capacitacion
planeadas para el 2024.

Finalmente, como recursos tecnoldgicos se dispone de aplicaciones como Microsoft Teams
o similares para el desarrollo de actividades de capacitacion virtuales.

Metas

» Lograr que la eficacia del PIC 2024 sea superior al 90% con el fin de alcanzar un amplio
desarrollo del mismo.

* Lograr por lo menos un 60% de cobertura de las actividades del PIC de acuerdo con
la cantidad de servidores con los que se cuente en la planta de personal.

Indicador de gestion

1 Eficacia del PIC Numero de actividades de capacitacion realizadas / Nuamero
actividades de capacitacion programadas en el aiio x 100

2 Cobertura del PIC Numero de servidores que participan en actividades de capacitacion

/ Numero de servidores totales con los que cuenta la entidad
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Evidencias

- Memorias de las actividades de capacitacion.
- Listados de asistencia.

Actividades del PIC 2024

Tabla 6: Actividades Plan Institucional de Capacitacion 2024

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) 2024

EJES TEMATICOS / TEMAS Ndmero de
capacitaciones

Paz total, memoria y derechos humanos
1 | Resolucién de conflictos 1
Territorio, vida y ambiente
) Uso de lenguaje claro. 1
Mujeres, inclusién y diversidad
3 Aplicacién del enfoque diferencial e interseccional en la investigacion 1
4 Atencién al ciudadano con enfoque diferencial 1
Transformacion digital y cibercultura
5 Big Data 1
6 Seguridad digital 1
7 Datos abiertos 1
8 Gobierno Digital 1
9 Manejo de herramientas de Microsoft 365 1
10 Analitica y visualizacion de datos haciendo uso de PowerBI 1
11 Programacién en Pythony R 1
Probidad, ética e identidad de lo publico
12 Principios de la Funcién Publica 1
13 Evaluacion del desempefio 1
14 Gestion Publica 1
15 Gestion del Conocimiento 1
16 Politica de Integridad 1
17 Disefio y construccion de indicadores 1
Habilidades y competencias
18 Estadistica basica y bases de datos 1
19 Liderazgo y manejo de habilidades blandas 1
20 Redaccién y creacion de documentos técnicos y metodoldgicos 1
21 Gestion documental 1
22 Negociacion sindical 1
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Nota: las actividades planteadas estdn sujetas a cambios, teniendo en cuenta las
eventualidades que se puedan presentar y los recursos asignados

Cronograma de capacitaciones

Tabla 7. Cronograma de actividades PIC

Actividad Responsables EN | FE| MAR |AB ([MA | JU (JU | AG | SE | OC | NO | DI
E B R R Y N L o P T \'} C

Consolidar la

oferta de

capacitaciones

con:

« Lasareas GIT Desarrollo
técnicas y de | de personal
soporte de la
entidad. Direcciones

. Los Territoriales
servidores de |
la entidad Areas técnicas
que puedan y de apoyo del
ser DANE
capacitadore .
< en los Er1t|<:{ades

publicas y
temas privadas
priorizados. externas que
Las entidades puedan aportar
publicas y a los temas
privadas priorizados.
externas que
puedan
aportar a los
temas
priorizados.

GIT Desarrollo

Realizar el de personal

proceso

contractual para Compras

realizar Publicas/Juridic

capacitaciones de | a

acuerdo con la

Entidad externa
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. . EN | FE| MAR |AB ([MA | JU (JU | AG | SE | OC | NO | DI
Actividad Responsables
E B R R Y N L o P T \'} C
disponibilidad
presupuestal.
Publlcacpn del GIT Desarrollo
calendario de
o de personal
capacitaciones
2024
GIT Desarrollo
de personal
Direcciones
Territoriales
Areas técnicas
Ejecucion de los y de soporte
cursos y del DANE
capacitaciones en | Entidades
los temas publicas y
priorizados privadas
externas que
puedan aportar
a los temas
priorizados
Entidad externa
contratada
Realizar el GIT Desarrollo
seguimiento al de personal
desarrollo de las
capacitaciones Direcciones
planeadas. Territoriales
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Actividad Responsables EN | FE| MAR |AB |MA | JU |JU | AG | SE | OC | NO | DI

GIT Desarrollo
Realizar el de personal

seguimiento a la
ejecucion del PIC. | Direcciones
Territoriales

5.4. Plan de Bienestar Social e Incentivos
Generalidades

Este plan atiende los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, el cual
establece estrategias que permiten mejorar las condiciones de la vida personal, familiar y
laboral de todos los servidores publicos para fomentar la productividad social y el buen
servicio publico. Para el DANE en 2024, este plan se desarrollara mediante los ejes de
equilibrio psicosocial; salud mental; diversidad e inclusion; transformacién digital e identidad
y vocacion por el servicio publico.

Objetivo

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos del DANE y sus
familias, a través incentivos, espacios y actividades de esparcimiento, integracion y
formacion, con el fin de aumentar la motivacién, la productividad y el crecimiento en el
desarrollo personal y profesional de los mismos.

Objetivos especificos

e Mejorar el bienestar de los servidores publicos y su grupo familiar primario mediante
actividades recreativas, deportivas, culturales y de promocién de la salud que
mejoren sus niveles de calidad de vida.

e Promover un ambiente laboral adecuado, atendiendo las sugerencias y comentarios
de los funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la motivacién y el
rendimiento laboral con el fin de mantener un clima organizacional adecuado en la
entidad.

e Fomentar el trabajo en equipo, la integridad, el buen trato, la adaptacion y la
tolerancia a través de actividades experienciales, deportivas, recreativas y culturales.
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e Brindar espacios de reconocimiento a los funcionarios por su tiempo, contribuciény
desempeiio en la entidad.

Metas

» Lograr una eficacia de al menos el 90% sobre las actividades propuestas en
el Plan de Bienestar Social e Incentivos.

= Lograr que por lo menos el 60% de los servidores de la planta asistan a una
actividad de bienestar del PBSI 2024

Indicadores de gestion

1 Eficacia programa de bienestar | Nimero de actividades realizadas / Nimero de actividades
social e incentivos programadas en el afio x 100

2 Cobertura programa de bienestar | Nimero de servidores que participan en actividades de
social e incentivos bienestar / Niimero de total de servidores activos en la planta
de personal x100

Clima Laboral

Con el fin de establecer estrategias de intervencion para fortalecer el Clima laboral de la
entidad con un enfoque en la variable estilo de direccion de la EDI y demas necesidades
identificadas que impacten el bienestar de los servidores y su desarrollo personal y laboral,
se desarrollaran diferentes actividades presenciales y/o virtuales en las diferentes sedes de
la entidad, con el apoyo de diferentes aliados estratégicos externos y demas areas de la
entidad.

Para el desarrollo de estas actividades, se tienen en cuenta las siguientes variables:
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Ilustracion 5. Variables de enfoque de las actividades de clima laboral

Orientacion organizacional

Medio ambiente La administracién del
fisico talento humano

Capacidad profesional Estilo de direccion

Trabajo en grupo Comunicacion e integracion

Una vez se presenten los resultados por parte de la EDI, se trazara un programa de
intervencién, que se desarrollara en el 2024, enfocado en las variables y componentes con
menor puntaje y mayor afectacion.

Para dar alcance a los ejes del programa de bienestar del DANE 2024, se desarrollaran las
siguientes acciones de acuerdo con cada componente de los 5 gjes, asi:

Eje 1. Equilibrio psicosocial: hace referencia a la adaptacion laboral producto de los
diferentes cambios que se han generado en la entidad. Este eje lo componen factores
psicosociales, el equilibrio entre la vida laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

Acciones de los componentes:

v Los factores psicosociales, se abordaran mediante actividades como: eventos
deportivos y recreacionales por grupos poblacionales; eventos artisticos y culturales,
capacitaciones en artes - artesanias; la promocién de emprendimientos; bienestar
espiritual, conversatorios que favorezcan un entorno laboral saludable vy estrategias
de salario emocional por dependencias. Estas acciones favoreceran salud fisica,
psiquica y social de los servidores, para incidir positivamente en el bienestar, la
humanizacién del trabajo, el ausentismo laboral por enfermedad y la productividad.
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v El equilibrio entre la vida laboral y familiar se promoverd con horarios flexibles,
modalidad laboral de teletrabajo, iniciativas especiales familiares, celebracion del
nifo, recreacion, implementacion de la sala amiga de la familia lactante en DANE
CAN, promocién del uso de la bicicleta, formacion en técnicas de manejo efectivo
del tiempo y desconexién laboral.

v La calidad de vida laboral se asocia con condiciones para el desarrollo personal,
profesional y organizacional. Para esta vigencia se promovera mediante la
celebracion del dia del servidor publico (27 de junio de cada afo), el reconocimiento
del servidor publico de acuerdo con su profesion, por su tiempo de servicio en la
entidad, por integridad, por su espiritu deportivo, entre otros. Asimismo, se realizaran
espacios relacionados con el programa de desvinculacion asistida (taller de pre
pensionados DANE), y se desarrollaran actividades enmarcadas en el programa de
incentivos, que impacten positivamente el desempefo laboral de los servidores de
la entidad.

Eje 2. Salud mental: comprende acciones encaminadas a favorecer:

v" Higiene mental se abordard mediante la promocién de habitos de vida saludable
(primer respondiente), sensibilizaciones frente al manejo de situaciones dificiles,
manejo el duelo, conductas suicidas, violencias, sindrome de burnout (agotamiento
laboral), estrés, depresion y factores protectores.

v" Prevencion de nuevos riesgos a la salud y efectos post pandemia a través de
campanfias de tele orientacién, tic de rutinas de ejercicios de respiracion, relajacion y
estiramiento, promocién de caminatas ecoldgicas (compensar), integracién con
jornadas laborales en espacios abiertos, propiciar la socializacion de objetivos
estratégicos y sus avances (acompafiamiento GTH) grupos de valor (Direcciones y
oficinas).

Eje 3. Convivencia Social: hace referencia a las acciones a implementar en relacion con la
inclusion, diversidad, equidad y representatividad. Se abordan los componentes:

v Fomento de la inclusién, diversidad y representatividad mediante talleres y
sensibilizaciones sobre estas tematicas para los servidores de la entidad,
favoreciendo el respeto, ambientes laborales sanos. Asi mismo crear una ruta para
identificar, prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias en grupos
étnicos, jovenes, mujeres, personas con discapacidad, victimas de conflicto armado
y poblacion LGBTIQ+ que laboren en el DANE.
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v" Prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de
poder a través de la sensibilizacion sobre las diferentes formas de violencias,
promocionar la implementacion del protocolo de prevencién y atencion, medidas de
proteccion de las formas de violencia en el ambito laboral y contractual de la entidad.

Eje 4. Transformacion Digital, se orienta hacia organizaciones inteligentes aplicando la
tecnologia, la informacion y nuevas herramientas para facilitar la comunicacién, agilizar y
simplificar procesos y procedimientos. Este eje desarrolla los siguientes componentes:

v" Creacion de cultura digital para el bienestar mediante la implementacion de
herramientas digitales para el autocuidado (tamizaje de talla y peso).

v" Analitica de datos para el bienestar sensibilizacion sobre analitica de datos (big
data) y la proteccién de (habeas data), sistemas de informacion e inteligencia artificial
en relacion con el bienestar de los servidores.

v" Creacion de ecosistemas digitales, disefiar e implementar el procedimiento de
herramientas digitales (Share Point, manejo herramientas del office 365, Sistema de
Informacion de la Planta de Personal — Kactus) con el que cuenta la entidad.

Eje 5. Identidad y vocacion por el servicio publico, va encaminado a fortalecer el sentido
de pertenecia, valores institucionales, la apropiacién del cédigo de integridad e incrementar
niveles de confianza y satisfaccién en los grupos de interés.

v" Fomento de sentido de pertinencia y vocacién por el servicio publico, se realizara
mediante la socializacion de la plataforma estratégica de la entidad, con el fin de
fortalecer los equipos de trabajo, divulgacion de experiencias exitosas y lecciones
aprendidas, asi como la promocién del cédigo de integridad.

Actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos

A continuacion, se presentan las actividades a realizar durante el 2024, las cuales se
construyeron a partir de las necesidades de bienestar identificadas en el diagnostico y en las
orientaciones normativas y de Funcion Publica. El Plan se presenta desde los ejes del
Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, asi:
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Tabla 10. Plan de Bienestar Social e Incentivos.

ACTIVIDAD

Eje 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

A. Factores Psicosociales

NUmero de
actividades

Programa deportivo

Gestionar las actividades en:
Entrenamientos funcionales por grupos focales.

1

Capacitaciones en artes y/o
artesanias u otras
modalidades que involucren
la creatividad

Gestionar las actividades en manualidades, por ejemplo:
- Arte para adultos
- Artkids
- Mandalas
- Origami

Bienestar espiritual

Gestionar actividades como:
- Dia del conductor (Dia de la Virgen del Carmen)

Bienestar para mujeres
embarazadas y lactantes

Promover actividades como:
- Hora de lactancia materna (Circular Externa 12 de
2017 DAFP)
- Utilizaciéon de la Sala de Lactancia Materna DANE
CAN
- Charlas lactancia materna

Reconocimiento a servidores
publicos seguin su profesion

Gestionar actividades como:
—  Tarjeta de felicitacion virtual de profesiones.
- Celebracién dia de la secretaria

Preparacién frente al cambio
y desvinculacién laboral
asistida

Gestionar actividades como:

—  Charlas para Pre-pensionados en temas como:
= Proyecto de vida.
= Ocupacion del tiempo libre.
*  Promocioén de la salud.
= Alternativas ocupacionales y de inversion.
= Régimen pensional

— Socializacién de portafolios de Fondos de
Pensiones.

—  Taller de pre pensionados

Programa de Incentivos

Gestionar actividades para:

- Seleccionar mejores equipos de trabajo

- Seleccionar mejor servidor publico DANE

- Medio dia laboral libre para bici usuarios

- Permiso remunerado para brigadistas

- Permiso remunerado y tarjeta de felicitacion virtual
por matrimonio

- Permiso remunerado para servidores que hacen
parte del COPASST, Comité de Convivencia y SETE.

- Auxilios educativos (Resolucion 1611 de 2021)
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PROGRAMA ACTIVIDAD

- Incentivar la educacion formal a través de
convenios de descuentos con universidades.

- Horarios flexibles

- Compensacion de tiempo (para el disfrute de
festividades como Semana Santa y fin de afio).

Entono laboral saludable

Gestionar actividades en articulacion con el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo en temas como:

- Charlas de habitos saludables

- Servicios complementarios en salud

- Talleres de alimentacion saludable

B. Equilibrio entre la vida laboral y familiar

Actividades recreativas

Gestionar actividades para la:
- Celebracion dia de los nifios
- Vacaciones recreativas

Dia de la familia

Promocionar actividades como:
- El disfrute de la jornada de integracién familiar

Salario emocional

Gestionar actividades para:

- El disfrute del dia libre remunerado y tarjeta de
felicitacion virtual por cumpleafios para servidores

- Reconocimiento por integridad

- Reconocimiento a los deportistas

- Reconocimiento por tiempo de servicio en la
entidad

C. Calidad de Vida Laboral

Clima Laboral

Gestionar actividades como:

- Medicién de Clima Laboral
- Programa de Mejoramiento del Clima Laboral
(Incluye Proyecto de Lideres)

Desconexion laboral

Promocionar la desconexion laboral

Celebraciones especiales

Desarrollar actividades

como:
- Conmemoracion dia del servidor publico
- Cierre de gestion
- Cumpleafios DANE

Programa Lideres

Desarrollar espacios como:
- Entrenamiento en habilidades gerenciales.
- Conocimiento y gestién de las situaciones
administrativas.
- Liderazgo organizacional
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PROGRAMA ACTIVIDAD

A. Promocién y prevencion en salud

Salud Integral Gestionar actividades en coordinacién con el Plan de 1
Seguridad y Salud en el Trabajo en temas como:
- Servicios complementarios en salud
- Alimentacion saludable

- Salud mental

Fomento de la inclusién, diversidad y representatividad

Cultura inclusiva Gestionar actividades para 1

- Promocién de la equidad (Dia de la mujer y dia del
hombre)

- Conmemoracion del Dia de la Diversidad Etnica y
Cultural de la Nacién Colombiana.

- Promocidn sobre diversidad de género, etnia,
cultura, condicién de discapacidad, juventud, entre
otros.

- Promocionar los deberes y las responsabilidades de
los servidores publicos.

- Socializacién de la Politica de Integridad del DANE:
Cédigo de Integridad y Gestion de Posibles
Conflictos de Intereses.

Desarrollo de piezas informativas sobre diversidad de género,
raza, cultura, discapacidad, juventud, entre otros.

Prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder

Prevencion del acoso laboral yGestionar actividades que promuevan: 1
sexual en el trabajo - Apropiacion del protocolo de Prevencién del Acoso
Laboral y Sexual en el Trabajo con enfoque de
género y fortalecer el sentido de pertenencia: buen
trato, confianza y comunicacién
- Apropiacion de las funciones del uso del Comité de
Convivencia Laboral

Creacién de ecosistemas digitales

Bienestar a un clic - Actualizar y socializar el espacio digital de Talento 1
Humano en DANEnet, ubicado en SharePoint.

- Ejecucion de capacitaciones en articulacion con el
eje de Transformacién Digital del PIC.
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ACTIVIDAD

Identidad y vocacion por el servicio publico

Sentido de pertenecia,
valores institucionales y
apropiacion del cédigo de
integridad

Socializacién de la plataforma estratégica de la
entidad

Divulgacion de experiencias exitosas y lecciones
aprendidas

Promocién del cddigo de integridad.

Nota: las actividades planteadas estan sujetas a cambios, teniendo en cuenta las
novedades que se puedan presentar.

Cronograma de actividades
Tabla 11. Cronograma de actividades Plan de Bienestar Social e Incentivos

Actividad

Responsables

Consultar con los aliados
estratégicos la oferta de
actividades con las cuales se
pueda apoyar el desarrollo
del plan de bienestar social e
incentivos. Entre los aliados
se cuenta con el Fondo de
Empleados del DANE
(FEDANE), las Cajas de
Compensacién familiar, ARL,
EPS, Fondos de Pensiones,
entidades publicas y
privadas externas.

GIT Desarrollo de personal

GIT Seguridad y Salud en el
Trabajo

Direcciones Territoriales

Cajas de Compensacién
Familiar

ARL, EPS, entidades publicas y
privadas externas.

FEDANE
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Actividad

Responsables

MA M|J|J|A|S |[O|N|D

Ejecucion de las actividades

GIT Desarrollo de personal

GIT Seguridad y Salud en el
Trabajo

Direcciones Territoriales

Cajas de Compensacién
Familiar

ARL, EPS, entidades publicas y
privadas externas.

FEDANE

Realizar el seguimiento al
desarrollo de las actividades
planeadas.

GIT Desarrollo de personal
Direcciones Territoriales

FEDANE

Recursos asociados

Los recursos asociados a la implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos estaran
sujetos a la disponibilidad presupuestal de acuerdo con la planeacién institucional del DANE.
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5.5. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Generalidades

Este plan se formula en cumplimiento de los lineamientos del capitulo 6 del Decreto 1072 de
2015 y de la Resolucion 0312 de 2019, los cuales establecen la implementacion y los estandares
minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST, asi mismo tiene en
cuenta lo contenido en la norma ISO 45001:2018. Su ejecucion esta articulada con el Plan
Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la entidad.

Los ejes del Plan de Seguridad y Salud en el trabajo son:

Requisitos del SG-SST: son el conjunto de actividades y requerimientos de obligatorio
cumplimiento, mediante los cuales se establece, registra, verifica y controla el cumplimiento de
las condiciones basicas y de capacidad técnico-administrativa, indispensables para el
funcionamiento, ejercicio y desarrollo del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo
en la entidad.

Identificacion de Peligros, Evaluaciéon y Valoracion de Riesgos: este eje permite conocer y
entender los riesgos de la entidad, ademas orienta la definicion de los objetivos de control y
acciones propias para mejorar la gestion del sistema, en procura del cuidado integral de la
seguridad y salud de los colaboradores de la entidad.

Prevencion, Preparacion y Respuesta Ante Emergencias: comprende las actividades y recursos
necesarios para disminuir la vulnerabilidad ante las amenazas de origen natural, tecnoldgico,
humano, etc. a las cuales se vean expuestos tanto los colaboradores de la entidad como las
instalaciones fisicas de esta, los materiales y/o enseres.

Medicina Preventiva y del Trabajo: son el conjunto de acciones y actividades que promueven
la prevencion y el control de patologias asociadas a factores de riesgo laborales; teniendo en
cuenta las condiciones fisicas, psicologicas, bioldgicas y fisioldgicas de los colaboradores, el cual
se encuentra articulado con el Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Higiene y Seguridad Industrial: comprende las condiciones del medio ambiente de trabajo, en
los cuales se identifican, evalian y controlan los riesgos de origen laboral. Para evitar que se
produzca un dafio a la salud de los colaboradores de la entidad.

Seguimiento y Acompaiiamiento a Comités: este eje se enfoca en el proceso de conformacion,
entrenamiento y mejora continua de los Comités de Convivencia Laboral y los comités Paritarios
de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.

Sensibilizacion, capacitacién y fortalecimiento al SGSST: hace referencia a las actividades
articuladas con el Plan Institucional de Capacitacion de la entidad especificamente en las
actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo.

DANOS
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Objetivo

Establecer las actividades necesarias para promover, mantener y mejorar las condiciones de
seguridad y salud en el trabajo del DANE-FONDANE a nivel nacional, dando cumplimiento a
la normatividad vigente y fortaleciendo los programas de promocion de la salud y prevencion
de la enfermedad, para contribuir con el bienestar integral de los colaboradores, el
mantenimiento de un adecuado estado de salud fisica y mental, y con la prevencion de
accidentes y enfermedades laborales.

Metas

« Alcanzar como minimo el 97% de eficacia en la ejecucion del Plan Anual de Trabajo

« Definir 4 estrategias de mejoramiento continuo de los programas de promocion y
prevencion en salud, en el marco de los riesgos psicosocial, cardiovascular, visual y
biomecanico.

Indicador

1 Eficacia del Plan Anual de Trabajo | Nimero de actividades realizadas / Nuimero de actividades
programadas en el aiio x 100

Recursos asociados

Los recursos asociados a la implementacién del Plan Anual de Trabajo del SG-SST estaran sujetos
a la disponibilidad presupuestal de acuerdo con la planeacion institucional de la entidad. A la
fecha se tienen los siguientes recursos asignados:

DANOS

Adicién para la contratacién de exdmenes ocupacionales $ 75.000.000.00
Contratacién de personal de apoyo en SG-SST $106.800.000.00
Total: $181.800.000.00

Nota: Para la vigencia 2024, se requiere llevar a cabo un nuevo proceso de contratacion para
realizar los examenes ocupacionales periddicos, de ingreso, egreso y otros especificos de acuerdo
con las necesidades que se presenten. Es importante mencionar que se estima un incremento en
los examenes ocupacionales especialmente de ingreso y retiro, debido a los resultados del
concurso de méritos.

Se debe garantizar la asignacién de recursos para la contratacion de los servicios profesionales y
de apoyo a la gestién, que requiere el GIT de Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta
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el impacto de los cambios que surgiran por el proceso del concurso de méritos y la necesidad
del servicio del SG-SST.

En cuanto a talento humano, en la planta de personal actualmente se cuenta con los siguientes
perfiles:

Tabla 12. Servidores de planta asociados a la implementacién del Plan Anual de Trabajo del SG-SST

PORCENTAJE DE

CcODIGO | GRADO cﬁ':;;%ﬁism DEDICACION AL
SG-SST

Auxiliar Administrativo 4044 7 1 100%

Auxiliar Administrativo 4044 9 1 100%

Secretario 4178 13 1 100%

Auxiliar Administrativo 4044 16 1 100%

Auxiliar Administrativo 4044 16 1 100%

Profesional Especializado 2028 12 1 100%

Profesional Especializado

Coordinadora GIT Seguridad y Salud en el 2028 12 1 100%
Trabajo
Asesor

Coordinadora GIT Area de Gestion Humana 1020 08 ! 20%

En cuanto al talento humano que presta sus servicios profesionales de apoyo a la gestion, para
la vigencia 2023 se contd con los siguientes perfiles, los cuales son requeridos en desarrollo de
la ejecucién y cumplimiento del plan anual 2024:

PORCENTAJE DE

PERFIL cﬁ':;;%ﬁiSDE DEDICACION AL
SG-SST
Profesional — Trabajadora Social especialista en SST 1 100%
Profesional — Psicéloga especialista en SST 1 100%
Profesional - Ingeniero Industrial especialista en SST 1 100%

Cronograma de actividades del Plan de Trabajo Anual:

En la siguiente tabla se detallan los ejes del plan, cada uno con sus actividades, productos,
responsables y el periodo de tiempo en el cual se ejecutaran las actividades.

Nota: Las actividades planeadas en el cronograma estan sujetas a cambios, teniendo en cuenta
las eventualidades que se puedan presentar por factores internos o externos a la entidad y al
presupuesto asignado.
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Actividad Producto Fecha de inicio Fec!1 a d.e,
terminacion
Autoevaluar el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud | Certificaciéon ARL Diciembre 2024 | Diciembre 2024
en el Trabajo SG-SST
Revisar la Politica y los Objetivos | Acta de reunidn
de Sistema de Gestion Seguridad | Acto administrativo Enero 2024 Diciembre 2024
y Salud en el Trabajo —SST cuando aplique
Hacer segwmlento.a la ejecucion | Cuentas de cobro / Enero 2024 Diciembre 2024
del presupuesto asignado Reporte de pagos
Revisar y actualizar la matriz de | Acta de reunién, informe
requisitos legales aplicables a la | de  actualizacién  y/o Enero 2024 Diciembre 2024
entidad matriz legal de SG-SST
Evaluar Ilos |nd|c‘ado‘rfes del SG- Repor’Fe Fje .|nc!|ca<?lores Enero 2024 Diciembre 2024
SST segun su periodicidad en aplicativo institucional
Identificar y evaluar cambios | Registro del formato
organizacionales de impacto para | "Gestion del cambio” Enero 2024 Diciembre 2024
. la Entidad cuando aplique
Requisitos del Oficio de solicitud de
SG-SST auditoria
Gestionar la realizacién de la | Registro de asistencia . L
o o Abril 2024 D 2024
auditoria del SG-SST Informe de auditoria bril 20 iciembre 20
Evidencia de planificacion
auditoria con el COPASST
Implementar las acciones . .
reventivas y de mejora derivadas Planes de mejoramiento y
P . ,y ) evidencias de Enero 2024 Diciembre 2024
de auditorias o por autocontrol o
. . cumplimiento
(segun apligue)
Oficio de solicitud de
. s revision por la Alta
Gt.estlo.n,ar la revision por la Alta Direccién Junio 2024 Diciembre 2024
Direccion s
Acta de revision por la
Alta Direccion
Correo electrénico,
Realizar rendicion de cuentas del !nfografl.a, boletlln Febrero 2024 Diciembre 2024
SG SST informativo, segun
aplique
Informacién
. . , documentada de la
Revisar y/o actualizar segun L
e s . revision.
Identificacion de corresponda las matrices de En caso de que aplique la
Peligros, Evaluaciony | identificacion de peligros, . .,q phat Enero 2024 Diciembre 2024
. . ., . actualizacion, la matriz de
Valoracion de Riesgos | valoracion de riesgos de las sedes | . P .
identificacion de peligros,
del DANE ., .
valoracion de riesgos
actualizada.
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. . . .. Fecha d
Actividad Producto Fecha de inicio ec. @ .e,
terminacion
Realizar seguimiento a los
controles de los  riesgos | Acta de reunion Noviembre
. o . . Enero 2024
identificados en las matrices de | Informe cuando aplique 2024
peligros de la entidad
Reportar e investigar incidentes, | Reporte de AT y EL
accidentes 'y  enfermedades | (FURAT-FUREL) Enero 2024 Diciembre 2024
laborales cuando ocurran. Investigacion de AT o EL
FUREL
Realizar el seguimiento a los | Correos electrénicos
casos de enfermedad laboral, | Actas de reunién / Ayuda Enero 2024 Diciembre 2024
cuando aplique de memoria
Material, cuando aplique
. . Informacion
Gestionar la conformaciéon vy documentada  de  Ia
dotacién de la Brigada de - . Mayo 2024 Diciembre 2024
. conformacién de brigada
Emergencias . e
y dotacién suministrada
Prevencion, Convocatorias  cuando
Preparacién y aplique
. Regi i i .
Respuesta A'nte Coordinar el desarrollo  del G(:gtl)sz:?o:ssagSterr:;erial Mavo 2024 Noviembre
Emergencias simulacro anual o y y 2024
audiovisual cuando
aplique
Informe
o Piezas graficas
Socializar  los  planes  de , . .
. Correos electrénicos Noviembre
emergencia de las sedes de la . . . Marzo 2024
. . . Registro de asistencia 2024
entidad a nivel nacional )
cuando aplique
. Reqi . .
Coordinar el desarrollo de las E\i%'::]rcc;aie a?‘z;cgmr:;icas
actividades orientadas a la . 9 o Enero 2024 Diciembre 2024
- . . . grabaciones y material
prevencion del riesgo psicosocial . . ]
audiovisual, infografias
Coordinar el desarrollo de las | Convocatorias
Medicina Preventivay | actividades orientadas a la | Registro de asistencia Febrero 2024 Noviembre
del Trabajo prevencion del riesgo | Grabaciones y material 2024
biomecanico audiovisual
Coordinar el desarrollo de las | Convocatorias
actividades orientadas a la | Registro de asistencia Noviembre
- . . . Febrero 2024
prevencion del riesgo | Grabaciones y material 2024
cardiovascular audiovisual
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Fecha de

Fecha de inicio

terminacion

Coordinar el desarrollo de las
actividades orientadas a la
prevencion del riesgo visual

Convocatorias

Registro de asistencia
Grabaciones y material
audiovisual

Noviembre

Febrero 2024 2024

Realizar inspecciones de | Puesto de  trabajo
; P Grabacion de la Enero 2024 Diciembre 2024
ergonomia , °
inspeccion cuando
aplique

Formato de inspeccién de

Coordinar el desarrollo de las
jornadas de salud

Registro de asistencia

Noviembre

Febrero 2024 2004

Higiene y Seguridad
Industrial

Hacer seguimiento a la entrega y
al uso adecuado de elementos de

Planillas del seguimiento

proteccion personal (EPP) a los | a la entrega y/o al uso de Enero 2024 Diciembre 2024
trabajadores que por su labor asi | EPP segun aplique.

lo requieren

Realizar inspecciones periddicas y | Informes de inspeccidn Enero 2024 Diciembre 2024

de seguridad

Registro de inspeccién

Realizar mediciones ambientales

Informes de mediciones

a 105 Tesgos prioritarios ambientales segulin Febrero 2024 Diciembre 2024
identificados (cuando se .
aplique
presenten)
Acta de conformacioén del
Hacer  seguimiento a la | CCL
conformacién y funcionamiento | Acuerdos de L.
Sequimi del Comité de Convivencia | confidencialidad Enero 2024 Diciembre 2024
egunzuen.to y Laboral Actas de reunién
Acompainamiento a .
L Informes de gestién
Comités —
Hacer  seguimiento a |la -
conformacién y funcionamiento Acta de conformacion
o Y . Actas de reunién Enero 2024 Diciembre 2024
del Comité Paritario de Seguridad Informes de gestion
y Salud en el Trabajo - COPASST 9
. Reqi . .
Coordinar el  proceso de eglstrc?lde asistencia
induccién y/o reinduccion en Evaluacion cuando
. Y . aplique Enero 2024 Diciembre 2024
e o Seguridad y Salud en el Trabajo y . .
Sensibilizacion, . o Grabaciones y material
e el hacer el respectivo seguimiento .
capacitacion y audiovisual
fortalecimiento al
SGSST** Convocatorias
Coordinar la capacitaciéon y | Registro de asistencia .
- . . . Noviembre
formacion a la Brigada de | Grabaciones y material Mayo 2024 2004
Emergencias audiovisual cuando
aplique
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Fecha de
terminacion

Fecha de inicio

Convocatoria cuando
aplique
Coordinar la capacitaciéon vy | Registro de asistencia .
Ly ., . . . Noviembre
formacion al Comité Operativo de | cuando aplique Julio 2024
. . . 2024
Emergencias — COE Grabaciones y material
audiovisual cuando
aplique
Convocatoria cuando
aplique
Coordinar la capacitacién vy | Registro de asistencia .
sy " . Noviembre
formaciéon a los Comités de | cuando aplique Febrero 2024
. . . . 2024
Convivencia Laboral Grabaciones y material
audiovisual cuando
aplique
Coordinar la capacitacién y | Convocatoria
formacion a los  Comités | Registro de asistencia Noviembre
o . . . Febrero 2024
Paritarios de Seguridad y Salud en | Grabaciones y material 2024
el Trabajo — COPASST audiovisual
Convocatoria cuando
Coordinar la capacitacién vy | aplique
formaciéon  relacionada  con | Registro de asistencia .
. . . Noviembre
Seguridad Vial enfocado en el | cuando aplique Febrero 2024
- ) . . 2024
Plan Estratégico de Seguridad | Grabaciones y material
Vial - PESV audiovisual cuando
aplique
. T Convocatoria
Coordinar la capacitacion en . . .
- ) ) ) Registro de asistencia )
prevencion del riesgo psicosocial, . . Noviembre
. L . Grabaciones y material Febrero 2024
biomecanico, cardiovascular y . 2024
. audiovisual cuando
visual. :
aplique
Convocatoria
Coordinar la capacitacién en | Registro de asistencia .

. . e, . . Noviembre
trabajo seguro e identificacion de | Grabaciones y material Febrero 2024 2024
peligros y control de riesgos audiovisual cuando

aplique
Programacién
Convocatoria cuando
Coordinar las actividades | aplique .

. . . . Noviembre
relacionadas con el desarrollo de | Registro de asistencia Agosto 2024 2004
la semana de la salud Grabaciones y material

audiovisual cuando
aplique
Coordinar las actividades .
. Programacion .
relacionadas con el desarrollo de . Septiembre
. . Convocatoria Octubre 2024
la Semana de la Seguridad Vial en Reqistro de asistencia 2024
lo referente a SG SST 9
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Fecha de
terminacion

Actividad Producto Fecha de inicio

Grabaciones y material
audiovisual cuando
aplique

Coordinar la sensibilizacién para
fortalecimiento del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST, en los
siguientes ejes:

e Promocién y  prevencion
(Fisiotips, Piscobox, Lecciones
Aprendidas de AT, etc.)

e Requisitos del SG-SST

Correo electrénico
Registro de asistencia
Infografias cuando
aplique

Enero 2024 Diciembre 2024

** E| eje de sensibilizacién, capacitacion y fortalecimiento al SGSST y el programa de capacitacién en Seguridad y Salud en el
Trabajo se encuentran articulados con el Plan Institucional de Capacitacién y el Plan de Bienestar Social e Incentivos.

*** E| responsable de liderar y ejecutar las actividades del plan anual de trabajo para la vigencia 2024 sera el GIT de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Nota: Las actividades planeadas en el cronograma estan sujetas a cambios, teniendo en cuenta las eventualidades que se
puedan presentar por factores internos o externos a la entidad, los aliados estratégicos y al presupuesto asignado.

6. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Como parte del seguimiento y control de la ejecucion de los planes, se dispondra de las
evidencias sobre el desarrollo de las actividades propuestas. Estas evidencias se soportan
en:

Celebracidn y ejecucion de contratos, convocatorias a actividades, piezas graficas, correos
electronicos, publicaciones en intranet, registros del proceso de inscripcidn — asignacién de
cupos, registros de asistencia, grabaciones, registros fotograficos, presentaciones, material
audiovisual, encuestas de satisfaccion, actas, resoluciones, actos administrativos, base de pre
pensionados, registro de bici usuarios, registro de llegada al trabajo en bicicleta, registro de
uso de incentivo, base de aliados estratégicos con informacion de contacto, entre otras,
segun aplique para cada una de las actividades planeadas.

Para el caso del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo el seguimiento y
control se realizara con base en los productos relacionados para cada una de las actividades
y ejes del Plan
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