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EDITORIAL

EL INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA
REGIONAL, como documento de analisis de los
principales fendmenos socioecondmicos de la
provincia Colombiana, es un instrumento de gran
utilidad para los diferentes estamentos econdmicos,
los investigadores del pais, los gremios y los
usuarios de la informacion econdmica en general;
facilita la comprensiéon de estos temas y permite a
los administradores locales, el conocimiento
oportuno y veraz de la informacion estadistica

territorial.

Para el Banco de la Republica y el DANE, reviste
especial importancia presentar a la comunidad
econémica del pais este documento, que ha de
servir de apoyo para la planeacion, la evaluacion y la

toma de decisiones a nivel territorial.

Conocedores de la necesidad de informacion en esa
materia, el Banco de la Republica y el DANE,
celebraron un convenio de cooperacién técnica en el
marco del Sistema Nacional de Informacion
Estadistica —SNIE, con el fin de apoyar la produccion
de informacion econdémica coyuntural, en forma
adecuada, normalizada, oportuna y confiable, y
propiciar su difusion y consulta a través de los
bancos de datos existentes en el territorio nacional

de los diferentes medios de comunicacion.

En el ambito local, se han sumado al esfuerzo del
Banco y el DANE en clara mancomunidad de
intereses, entidades como la Camara de Comercio,
el SENA, la DIAN y la Oficina de Planeacion
Departamental, consolidandose asi la capacidad de
lograr el propdsito multiple que se persigue con la

publicacion.
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INTRODUCCION

Las cifras economicas para Norte de Santander durante el ano 2002, muestran un
decrecimiento en su economia; es asi como, la tasa de desempleo sigue siendo uno de los
principales problemas de Cucuta y su area metropolitana al ubicarse en 14,0%, y el
subempleo caracterizado por insuficiencia de horas de trabajo, empleo inadecuado por
competencias y por ingresos, arrojo la cifra de 38,1%. Factores coyunturales como la
desaceleracion del crecimiento econémico y el incremento en la oferta laboral y factores
estructurales como el aumento en la tasa global de participacion y los cambios en la
composicion de la demanda de trabajo, explican este fenémeno.

Mientras tanto el resultado de la inflacién, referente al afo corrido, se ubico en el 5,60%,
la mas baja de los Ultimos afos y la economia se posiciona firmemente dentro del conjunto
de ciudades con inflacion de un digito, ubicandose por debajo de la meta establecida del 6%
para el ano 2002.

Referente al comercio exterior, para el cuarto trimestre de 2002 (octubre-diciembre), fue
muy significativo su decrecimiento en las exportaciones e importaciones y desde luego
desestimulante para la actividad industrial, afectando el desempleo tal como se anoto
anteriormente.

En lo que tiene que ver con la inversion privada, la inversion neta en sociedades fue
negativa si se compara el ano 2002 con el ano 2001, resultando decrecimientos
significativos en las actividades economicas de Electricidad, Gas y Agua; Agricultura,
Ganaderia, Caza y Silvicultura; Explotacion de Minas y Canteras e Intermediacion
Financiera, entre otras. Se destaca la constituciéon de sociedades importantes de capital
que afectaron positivamente la medicion de crecimiento de este indicador para Cucuta en
las actividades econdmicas Hoteles y Restaurantes y Actividades Inmobiliarias
Empresariales.

Las cifras sobre el Area por Construir también disminuyeron notoriamente en el cuarto
trimestre de 2002, aproximadamente en 30,0% respecto del mismo periodo de 2001.
Situacion que obedece a la falta de una politica que incentive la inversion en el sector de la
construccion. Sin embargo al observar el indice de costos de la construccion de vivienda el
crecimiento fue menor durante el ano 2002, es decir de 8,56%, presentandose un
decrecimiento de 0.72 puntos porcentuales frente al crecimiento registrado de enero a
diciembre de 2001.

La consolidacion de la recuperacion economica dependera de la existencia de bajas tasas de
interés, mejoramiento de las exportaciones, altas tasas de inversion privada, para lo cual
es fundamental la existencia de: Una politica macroeconémica coherente, mejoramiento de
la situacion de orden publico y reformas estructurales en algunos de los sectores de la
economia.
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INDICADORES ECONOMICOS TRIMESTRALES-NACIONALES

Indicadores Econémicos 2001 2002
I 11 III v I I 11 v
Precios
IPC (Variaciéon % anual) 7.81 7.93 7.97 7.65 5.89 6.25 5.97 6.99
IPC (Variacién % corrida) 4.49 6.17 6.96 7.65 2.78 4.79 5.3 6.99
IPP (Variacién % anual) 10.93 10.10 8.08 6.93 3.55 2.95 6.75 9.28
IPP (Variacién % corrida) 4.59 6.70 7.20 6.93 1.29 2.73 7.02 9.28
Tasas de Interés
Tasa de interés pasiva nominal (% efectivo anual) 13.3 12.7 12.3 11.4 10.9 9.2 7.9 7.8
Tasa de interés activa nominal Banco Republica (% efectivc 21.3 21.7 21.0 18.9 17.6 16.8 15.5 15.4
Produccidn, Salarios y Empleo
Crecimiento del PIB (Variacién acumulada corrida real %) 2.05 1.90 1.50 1.40 0.47 1.39 1.56 n.d.
Indice de Produccion Real de la Industria Manufacturera 1/
Total nacional con trilla de café (Variaciéon acumulada cor 5.19 4.11 2.31 1.22 -3.63 -0.90 0.24 n.d.
Total nacional sin trilla de café (Variacion acumulada co1 3.77 3.11 1.77 0.71 -4.01 -1.19 0.00 n.d.
Indice de Salarios Real de la Industria Manufacturera 1/
Total nacional con trilla de café (Variacién acumulada cor 1.38 0.76 0.23 -0.28 1.78 2.81 2.91 n.d.
Total nacional sin trilla de café (Variacién acumulada cor: 1.39 0.75 0.22 -0.29 1.78 2.81 2.92 n.d.
Tasa de empleo siete areas metropolitanas (%) 2/ 52.0 51.8 52.3 54.4 51.6 52.9 52.8 55.0
Tasa de desempleo siete areas metropolitanas (%) 2/ 20.1 18.1 18.0 16.8 19.1 17.9 18.0 15.7
Agregados Monetarios y Crediticios
Base monetaria (Variaciéon % anual) 23.60 13.24 14.50 8.75 20.25 17.13 26.19 21.12
M3 (Variacion % anual) 6.66 7.69 8.28 9.26 8.12 7.88 9.02 8.21
Cartera neta en moneda legal (Variacién % anual) -3.85 -0.41 1.12 -0.07 -0.77 -2.36 -0.16 4.19
Cartera neta en moneda extranjera (Variacion % anual) -18.00 -23.06 -17.50 -11.75 -16.41 -6.25 10.44 7.67
Indice de la Bolsa de Bogota - IBB 807.76 883.97
Indice General Bolsa de Valores de Colombia - IGBC 931.76 1,070.87 1,102.28 1,238.39 1,271.01 1,608.66
Sector Externo
Balanza de Pagos
Cuenta corriente (US$ millones) -564 -376 -133 -340 -178 -445 -493 n.d.
Cuenta corriente (% del PIB) 3/ -2.8 -1.9 -0.6 -1.6 -0.8 -2.0 -2.5 n.d.
Cuenta de capital y financiera (US$ millones) 721 404 376 726 167 415 -16 n.d.
Cuenta de capital y financiera (% del PIB) 3/ 3.5 2.0 1.8 3.4 0.8 1.9 -0.1 n.d.
Comercio Exterior de bienes y servicios
Exportaciones de bienes y servicios (US$ millones) 3,602 3,794 3,914 3,666 3,306 3,706 3,587 n.d.
Exportaciones de bienes y servicios (Variaciéon % anual) 2.7 -0.4 -3.7 -10.5 -8.2 -2.3 -8.4 n.d.
Importaciones de bienes y servicios (US$ millones) 3,877 4,098 3,951 3,936 3,387 3,960 3,988 n.d.
Importaciones de bienes y servicios (Variacion % anual) 12.6 15.2 9.2 3.9 -12.6 -3.4 0.9 n.d.
Tasa de Cambio
Nominal (Promedio mensual $ por délar) 2,278.78 2,305.66  2,328.23  2,306.90 2,282.33) 2,364.25 2,751.23  2,814.89
Devaluacion nominal (Yoanual) 18.40 7.47 5.42 2.78 -2.14 4.35 21.26 25.04
Real (1994=100 promedio) Fin de trimestre 119.51 117.77 118.80 115.27 111.28 112.86 126.69 131.19
Devaluacion real (% anual) 8.47 -0.51 -1.59 -3.77 -6.89 -4.16 6.64 13.81
Finanzas Publicas 4/
Ingresos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 17.6 15.7 15.3 12.7 16.1 14.9 15.2 n.d.
Pagos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 20.5 21.3 17.9 24.9 17.1 24.1 19.5 n.d.
Déficit(-)/ Superavit(+) del Gobierno Nacional Central (% del 2.9 -5.6 -2.6 -12.2 -1.0 9.2 -4.3 n.d.
Ingresos del sector publico no financiero (% del PIB) 37.8 35.2 32.3 33.4 33.9 34.6 n.d n.d.
Pagos del sector publico no financiero (% del PIB) 36.4 38.0 32.8 48.1 32.4 40.4 n.d n.d.
Déficit(-)/ Superavit(+) del sector publico no financiero (% d 1.4 2.8 -0.5 -14.7 1.5 -5.8 n.d n.d.
Saldo de la deuda del Gobierno Nacional (% del PIB) 36.2 38.7 41.3 43.9 41.2 43.9 48.6 n.d.

(pr) Preliminar.

1/ Calculado como el promedio ponderado por monto de las tasas de crédito de: consumo, preferencial, ordinario y tesoreria. Se establecié como la quinta parte de su
2/ En el aio 2000 el DANE realiz6 un proceso de revision y actualizacion de la metodologia de la Encuesta Nacional de Hogares (ENH), llamada ahora Encuesta Conti
que incorpora los nuevos conceptos para la medicién de las variables de ocupados y desocupados entre otros. A partir de enero de 2001 en la ECH los datos de poblaci¢
e inactiva) se obtienen de las proyecciones demograficas de la Poblacion en Edad de Trabajar (PET), estimados con base en los resultados del censo de 1993, en lugar ¢

Poblacion Total (PT) . Por lo anterior, a partir de la misma fecha las cifras no son comparables, y los datos correspondientes para las cuatro y las siete areas metropolit

el Banco de la Republica.

3/ Calculado con PIB trimestral en millones de pesos corrientes, fuente DANE.
4/ Las cifras del SPNF son netas de transferencias. Los flujos estan calculados con el PIB trimestral y los saldos de deuda con el PIB anual.
FUENTE: Banco de la Republica, DANE, Ministerio de Hacienda, CONFIS- Direccién General de Crédito Publico, Superintendencia Bancaria, Bolsa de Bogota.
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Indicadores Econémicos Trimestrales de Norte de Santander
Indicadores Econémicos Unidades 2001 2002
I II 111 v 1 11 v
Empleo - Cicuta
Tasa de desempleo % 19.3 14.3 15.6 13.0 18.0 17.7 14.0
Tasa global de participacion ! 63.3 64.4 67.9 66.7 64.6 67.1 66.7
Tasa de ocupacion " 51.1 55.2 57.4 58.0 53.0 55.2 57.4
Poblacion econémicamente activa Miles 357.0 365.0 396.0 392.0 383.0 401.0 404.0
Poblacién total ! 780.0 785.0 788.0 793.0 799.0 804.0 815.0
Movimiento de sociedades - Clacuta (1)
Sociedades constituidas Millones $ 1,911 10,806 2,815 3,452 2,898 2,295 8,841
Sociedades reformadas " 2,405 67,554 84,007 1,728 5,089 2,799 11,700
Sociedades disueltas " 1,557 1,037 164 1,183 20,306 29 21,375
Inversion neta " 2,759 77,323 86,658 3,997 -12,320 5,065 -835
Sociedades constituidas Numero 137 155 155 127 134 142 504
Sociedades reformadas " 28 23 30 26 28 23 111
Sociedades disueltas ! 45 33 26 50 49 6 83
Sistema financiero Cacuta (2)
Fuentes de recursos Millones $ 586,446 613,437 643,475 686,520 (5) (5) (5)
Usos de recursos " 360,904 354,353 355,502 357,998 (5) (5) (5)
Cartera vencida " 47,470 42,776 42,642 44,206 (5) (5) (5)
Finanzas Pablicas (3)
Gobierno Central Departamental
Ingresos totales Millones $ 50,897 98,271 149,945 220,951 33,220 109,263 243,112
- Ingresos corrientes " 50,808 97,776 147,969 210,384 33,080 109,032 239,353
- Ingresos de capital " 89 495 1,976 10,567 141 230 3,759
Gastos totales ! 46,332 81,500 130,935 217,311 31,148 77,486 239,194
- Gastos corrientes " 46,223 80,803 129,709 211,651 31,011 76,543 232,367
- Gastos de capital " 109 697 1,226 5,660 137 943 6,827
Déficit o ahorro corriente ! 4,585 16,973 18,260 -1,266 2,069 31,777 3,918
Gobierno Central Municipal. Cacuta
Ingresos totales Millones $ 18,739 44,903 67,838 91,155 22,175 54,699 104,346
- Ingresos corrientes " 18,739 44,903 66,911 89,940 22,175 54,351 100,793
- Ingresos de capital " 0 0 927 1,215 0 348 3,553
Gastos totales " 20,814 34,661 49,005 82,587 10,891 44,729 111,250
- Gastos corrientes " 19,375 29,438 39,518 62,947 10,112 37,028 73,660
- Gastos de capital " 1,439 5,223 9,487 19,641 780 7,701 37,590
Déficit o ahorro corriente " -636 15,465 27,393 26,993 12,063 9,970 -7,004
Tasas de Cambio (4)
Pesos / Bolivar Unidad 2.90 2.99 2.95 2.85 2.36 1.91 1.93
Bolivar / Délar ! 705.73 716.82 743.33 752.53 935.43  1,218.76  1,318.55
Pesos / Délar ! 2,278.92 2,305.66 2,328.23| 2,306.90  2,282.33  2,364.25  2,814.89
Ganaderia (1)
Sacrificio de ganado mayor Cabezas 10,909 11,121 11,701 13,567 9,576 8,423 8,384
Ganado mayor - machos " 8,155 7,911 8,225 10,813 7,028 5,881 5,012
Ganado mayor hembras " 2,754 3,210 3,476 2,754 2,548 2,542 3,372
Construccion - Cacuta (1)
Area aprobada total M 12,536 11,676 35,322 88,612 20,806 66,044 65,280
Area aprobada para vivienda " 7,912 5,930 14,894 76,291 17,340 24,440 55,378

Fuente: DANE. Camaras de Comercio de Cucuta, DIAN, Superbancaria, Gobernacién de Norte de Santander y Alcaldia de Cucuta.

(1) Acumula solo la informacién del periodo correspondiente.

(2) Saldo a final de cada periodo. (3) Acumula trimestres anteriores.

(4) Corresponde a la tasa promedio mensual del trimestre en referencia

(5) Informacién no disponible debido a inconsistencias y retrasos por parte de las entidades a la Superbancaria

INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL




DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

I. INDICADORES NACIONALES

1. INDICADORES GENERALES

1.1. PRECIOS
Indice de Precios al Consumidor
Indice y variacién mensual, afno corrido y doce meses
Total nacional y Cucuta.
Cuarto trimestre 2001 - 2002
Base diciembre 1998=100
Nacional Cuacuta
. Variacion % Variacion %
Periodo — . —
Mensual An.o 12 Indice Mensual An.o 12
Corrido Meses Corrido Meses
2001
Octubre 0.19 7.16 8.01 133.32 0.29 9.70 10.43
Noviembre 0.12 7.28 7.78 133.52 0.15 9.87 10.20
Diciembre 0.34 7.65 7.65 | 134.27 0.56 10.48 | 10.48
2002
Octubre 0.56 5.88 6.37 141.20 0.49 5.16 5.91

Noviembre 0.78 6.71 7.07 | 141.72 0.37 5.55 6.14
Diciembre 0.27 6.99 6.99 | 141.79 0.05 5.60 5.60

FUENTE DANE

Cucuta. Indice de Precios al Consumidor, Variacion
Mensual, Cuarto Trimestre

2001-2002
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FUENTE: DANE
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La Variacién porcentual del Indice de Precios al Consumidor en Cucuta para el Cuarto
Trimestre de 2002 fue de 0.91%, inferior en 0.09 puntos relacion con el mismo periodo de
2001 que llego a 1.0%.

La inflacién a nivel nacional fue de 1.61%, superior en 0.97 puntos porcentuales respecto al
comportamiento inflacionario de octubre — diciembre de 2001, cuando se ubico en 0.64%.

Cucuta presento en lo corrido del afio 2002 una inflacion del 5.60%, inferior en 4.88 puntos
frente al mismo periodo de 2001 que fue de 10.48%. La misma tendencia se dio a nivel
nacional aunque en menor proporcion, con una variacion para el ano del 6.99%, menor en
0.66 puntos, ya que para el ano 2001 fue de 7.65%.

Por grupos que conforman la Canasta Familiar, el comportamiento inflacionario para el afio
2002 para Cucuta fue el siguiente:

Cucuta — Total Nacional. Variacion Porcentual del IPC
por grupos. Enero — Diciembre 2002

Grupos Cuacuta Nacional
Alimentos 6.63 10.92
Vivienda 3.00 4.07
Vestuario 2.68 0.68
Salud 7.66 9.23
Educacion 6.25 6.47
Esparcimiento 4.34 5.26
Transporte y Comunicaciones 9.66 5.92
Gastos Varios 6.65 8.99

Fuente: Dane

Por otro lado, durante el ano 2002 los articulos cuyos gastos basicos de acuerdo a su
contribuciéon que registraron mayor variacion son: papa 67.89%, otras hortalizas y
legumbres 38.86%, naranjas 25.89%, buseta y bus 22.22%, pan 20.73%, arveja 26.91%,
pastas para seco 22.83% y chocolate 20.93%.

Por ciudades las que presentan inflacion acumulada de enero a diciembre de 2002 superior
al promedio nacional 6.99% son Barranquilla 7.18%, Cartagena 7.45%, Monteria 7.30%,
Neiva 7.11%, Villavicencio 7.61%, Cali 7.74% y Pasto 8.80%; se ubican por debajo del
promedio nacional Bogota 6.93%, Manizales 6.37%, Cucuta 5.60% y Pereira 6.68%.
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1.3. Empleo

Cucuta - Area Metropolitana. Poblacion total urbana en edad de trabajar y demas

indicadores del mercado laboral, por intervalos trimestrales
Cuarto Trimestre 2000 - 2001 - 2002

(En miles)
Encuesta continua de hogares
Concepto 2000 2001 2002
Octubre - Diciembre Octubre - Diciembre Octubre - Diciembre
Poblacién en Edad de Trabajar % 73.8 74.1 74.3
Tasa Global de Participacion 70.9 66.7 66.7
Tasa de Ocupacién 60.6 58.0 57.4
Tasa de Desempleo 14.6 13.0 14.0
Poblacién Total 771 793 815
Poblacién en Edad de Trabajar 569 588 606
Poblaciéon Econémicamente Activa 404 392 404
Ocupados 345 341 348
Desocupados 359 51 57
Inactivos 165 196 201

FUENTE: DANE Regional Centrooriental

Cucuta. Tasa de desempleo. Cuarto trimestre 2000-2001-
2002
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FUENTE: DANE Regional Centro Oriental
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La Tasa de desempleo en el area metropolitana de Cucuta (Cucuta, El Zulia, Villa del
Rosario y Los Patios) durante el cuarto trimestre de2002 fue de 14.0%, lo que significa un
incremento de 1.0 punto porcentual comparado con el periodo octubre — diciembre de 2001,
cuando este indicador lleg6 al 13.0%.

Al observar la tasa de desempleo para el total de las 13 ciudades y ser areas metropolitanas
con un 16.7% el area metropolitana de Cucuta esta por debajo en 3.7 puntos.

En lo que respecta a la tasa de subempleo ésta se ubica en el 38.1%, superior en 4.4
puntos, si al comparamos con igual periodo de 2001 cuando fue del 33.7%.

Por rama de actividad los 348 mil ocupados se dividen porcentualmente asi: comercio
37.93%, industria 21.84%, servicios comunales, sociales y personales 20.40%, transporte
7.76%, construccion 4.49%, actividades inmobiliarias 3.45%, servicios 1.44% y otras ramas
2.59%.

SENA Regional Norte de Santander
Ejecucion Centro de Informacion y Empleo
Cuarto trimestre 2001 - 2002

) . Cuarto trimestre Acumulado.Enero-Diciembre Variacion %
Tipo de variable
2001 2002 2001 2002 Trimestral Acumulada
Inscritos 1,078 704 4,953 5,523 -34.7 11.5
Vacantes 905 720 3,749 3,096 -20.4 -17.4
Colocados 618 436 2,181 1,661 -29.4 -23.8
Orientados 1,091 662 3,392 4,256 -39.3 25.5

FUENTE: Centro de Informacién y Empleo del SENA Regional Norte de Santander

En el cuarto trimestre todas las variables del Centro de Informacion para el Empleo
presentaron disminuciéon con respecto al mismo periodo del ano anterior debido a las
siguientes razones: en el caso de los oferentes con las variables inscritos y orientados, en el
altimo trimestre disminuye su busqueda de empleo porque se comprometen para la
temporada, en el caso de vacantes y colocados la crisis economica y social de Venezuela
afect6 la realizacion de varios proyecto a ambos lados de la frontera.

El acumulado anual refleja la realidad del comportamiento de las variables a través del ano,
originados por la situacion econoémica y social de la frontera lo cual incidi6 en el incremento
de la tasa de desempleo en 1% respecto al afio anterior y el crecimiento del subempleo en
un 4.4%.
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Informacién y Empleo.
Cuarto trimestre

1,400 -
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1,000

800 1

SENA Regional Norte de Santander. Ejecucion Centro de

600 -
400 +
200 4

NUMERO DE
PERSONAS

Inscritos Vacantes Colocados

VARIABLES

Orientados

@ 2001

0 2002

FUENTE: Centro De Informaciéon y Empleo del SENA Regional Norte de Santander

1.4 Movimiento de Sociedades

Sociedades Constituidas - Clacuta

Anual 2001 - 2002
(Miles de pesos)

Actividad Econémica 2001 2002 Variacion (%)

No. | Capital 1/ No. | Capital 1/ No. Capital 1/
Total 575/ 18,712,566 504 8,840,510 -12.35 -52.76
A-. Agricultura,ganaderia,caza y silvicultura 15 80,295 8 76,390 -46.67 -4.86
B-. Pesca 0 0 0 * *
C- .Explotacion de Minas y canteras 5 332,600 7 41,100 40.00 -87.64
D-. Industria Manufacturera 41 956,600 38 945,200 -7.32 -1.19
E-. Suministro de electricidad, gas y agua 2 65,000 1 50,000 -50.00 -23.08
F-. Construccion 37 935,900 27 425,848 -27.03 -54.50
G- Comercio al por mayor y al por menor 197/ 11,475,019 187 3,268,632 -5.08 -71.52
H-. Hoteles y Restaurantes S5 36,500 3 411,000 -40.00 1,026.03
I-. Transporte,almacenamiento y comunicacion 104 2,199,454 78 386,050 -25.00 -82.45
J-. Intermediacion financiera 6 495,000 11 720,500 83.33 45.56
K-. Actividades Inmobiliarias, empresariales 111 1,515,719 86| 1,945,818 -22.52 28.38
L-. Administracion publica y defensa, seguridad socia 1 86,000 5 16,000 400.00 -81.40
M-. Educacion 11 265,121 6 17,500 -45.45 -93.40
N-. Servicios sociales y de salud 27 194,358 25 355,775 -7.41 83.05
O-. Otras actividades de servicio comunitario 13 75,000 22 180,697 69.23 140.93

Fuente: Camara de Comercio de Cucuta

1/corresponde al capital:

*/ Indeterminado
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Sociedades Constituidas - Cucuta
Anual 2001 - 2002

20,000,000

18,000,000

16,000,000

2 14,000,000

é 12,000,000

& 10,000,000 18,712,566
2 8,000,000
£ 6,000,000
4,000,000
2,000,000
0
2001 2002
FUENTE: Camara de Comercio de Cacuta
Sociedades Reformadas - Clicuta
Anual 2001 - 2002
(Miles de pesos)
Actividad Econémica 2001 2002 Variacion (%)

No.  Capital 1/ No.  Capital 1/ No. Capital 1/
Total 107 155,693,077 111 11,699,688 3.74 -92.49
A-. Agricultura,ganaderia,caza y silvicultura 4 1,631,400 1 100 -75.00 -99.99
B-. Pesca 0 0 0 0 * *
C- .Explotacién de Minas y canteras 4 3,693,340 1 65,000 -75.00 -98.24
D-. Industria Manufacturera 4 195,000 4 422,000 0.00 116.41
E-. Suministro de electricidad, gas y agua 2 110,411,170 1 8,000 -50.00 -99.99
F-. Construccién 4 95,664 7 338,573 75.00 253.92
G- Comercio al por mayor y al por menor 31 33,220,748 44 5,463,882 41.94 -83.55
H-. Hoteles y Restaurantes 0 0 3 637,017 * *
I-. Transporte,almacenamiento y comunic. 19 1,410,559 14 1,046,487 -26.32 -25.81
J-. Intermediacién financiera 2 21,520 1 3,000 -50.00 -86.06
K-. Actividades Inmobiliarias, empresariales 20 917,776 26 3,946,429 30.00 330.00
L-. Administracion publica y defensa, seguridad social 0 0 0 0 * *
M-. Educacion 3 46,900 0 0 100.00  -100.00
N-. Servicios sociales y de salud 7 707,700 5 182,300 -28.57 -74.24
O-. Otras actividades de servicio comunitario 7 3,341,300 4 -413,100 -42.86 -112.36

Fuente: Camara de Comercio de Ctcuta

1/corresponde al capital: sociedades por acciones( capital suscrito) y otras sociedades( capital social)

*/ Indeterminado

INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL

11



DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

180,000,000 -

140,000,000 4 - - — -
120,000,000
100,000,000 4 - —— -
80,000,000 | - — - -
60,000,000 -
40,000,000
20,000,000 4 - —— -

0 4
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Sociedades Reformadas - Cacuta
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1,699,688

2001 2002

FUENTE: Camara de Comercio de Cacuta

Sociedades Disueltas - Cucuta

Anual 2001 - 2002
(Miles de pesos)

Actividad Econoémica

2001 2002

Variacion (%)

No. | Capital 1/ No. Capital 1/

No. Capital 1/

375,162

15,000
0

6,000
58,447
095,736
265,757
517,777
0
238,930
194,700
424,380
0

2,000
18,700
537,735

-46.10 442.33

-66.67 -89.86
-75.00 -98.07
-14.29 104.15
-65.00 -26.94
-45.83 -23.55

100.00 -100.00

0.00 165.14
-69.23 -82.96
-54.05 -57.37

* *
-75.00 -88.19
-42.86 -87.28

500.00 44,711.25

Total 154 3,941,321 83 21,
A-. Agricultura,ganaderia,caza y silvicultura 3 148,000 1

B-. Pesca 0 0 0

C- .Explotaciéon de Minas y canteras 4 310,500 1

D-. Industria Manufacturera 7 28,630 6

E-. Suministro de electricidad, gas y agua 0 0 2 19,
F-. Construccion 20 363,737 7

G- Comercio al por mayor y al por menor 48 677,317 26

H-. Hoteles y Restaurantes 20,000 0

I-. Transporte,almacenamiento y comunic. 8 90,113

J-. Intermediacion financiera 13 1,142,450 4

K-. Actividades Inmobiliarias, empresariales 37 995,440 17

L-. Administracién publica y defensa, seguridad socia 0 0 0

M-. Educacion 4 16,934 1

N-. Servicios sociales y de salud 7 147,000 4

O-. Otras actividades de servicio comunitario 1 1,200 6
Fuente: Camara de Comercio de Cucuta

1/corresponde al capital: sociedades por acciones( capital suscrito) y otras sociedades( capital social)

*/

Indeterminado
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Sociedades Disueltas - Cacuta
Anual 2000 - 2001
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10,000,000

Miles de Pesos

5,000,000 &~

3,941,321'
0

2001

,375,162

2002

25,000,000 -« -

FUENTE: Camara de Comercio de Cucuta

Inversion Neta de Sociedades - Cicuta

Anual 2001 - 2002
(Miles de pesos)

Actividad Econémica 2001 2002 Variacion (%)
No. = Capital 1/ No. Capital 1/ No. Capital 1/
Total 528 | #t#iH#HHI# 532 -834,964 0.76 -100.49
A-. Agricultura,ganaderia,caza y silvicultura 16, 1,563,695 8 61,490 -50.00 -96.07
B-. Pesca 0 0 0 0 * *
C- .Explotacién de Minas y canteras 5/ 3,715,440 7 100,100 40.00 -97.31
D-. Industria Manufacturera 38 1,122,970 36 1,308,753 -5.26 16.54
E-. Suministro de electricidad, gas y agua 4| 0/ -19,037,736 -100.00 -117.23
F-. Construccion 21 667,827 27 498,664 28.57 -25.33
G- Comercio al por mayor y al por menor 180| 44,018,450 205 8,214,737 13.89 -81.34
H-. Hoteles y Restaurantes 3 16,500 6 1,048,017 100.00,  6,251.62
I-. Transporte,almacenamiento y comunicaciones 115 3,519,900 84 1,193,607 -26.96 -66.09
J-. Intermediacion financiera -5 -625,930 8 528,800 -260.00 -184.48
K-. Actividades Inmobiliarias, empresariales 94 1,438,055 95 5,467,867 1.06 280.23
L-. Administracion publica y defensa, seguridad socia 1 86,000 5 16,000 400.00 -81.40
M-. Educacién 10 295,087 5 15,500 -50.00 -94.75
N-. Servicios sociales y de salud 27 755,058 26 519,375 -3.70 -31.21
O-. Otras actividades de servicio comunitario 19 3,415,100 20 -770,138 5.26 -122.55

Fuente: Camara de Comercio de Cucuta

1/corresponde al capital: sociedades por acciones( capital suscrito) y otras sociedades( capital social)

*/ Indeterminado
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Inversion Neta en Sociedades

La inversion neta resulta de sumar los activos totales registrado por la empresa que tanto se
matriculan como las que renuevan su registro mercantil restandole el capital de las
empresas que se cancelan.

El realizar esta operacion nos permite establecer que la inversion neta en 532 empresas
para el ano 2002 alcanzé un total de $-834 millones que comparado con el mismo periodo
del ano 2001 este registro la cifra de $170.464 millones en 528 empresas.

La razon de la inversion neta negativa, del sector Electricidad, Aguas y Gas, obedeci6 al
traslado y cambio domicilio de la empresa Termotasajero S. A. -E. S. P. — (en el mes de
enero) que disminuyo su capital, pues cuando el domicilio era la ciudad de Cucuta su
capital suscrito ascendia a la suma de $119.095 millones, ahora como sucursal tiene un
activo registrado de $ 39.716 millones, esa es pues, la justificacion de la diferencia de la
anterior cifra que se presenta como negativa.

Inversion Neta Empresarial de Cacuta
Total Activos
Anual 2001 - 2002
(Miles de Pesos)

Actividad econémica (CIIU) 2001 2002 Variacion (%)
No. Capital 1/ No. Capital 1/ No. | Capital 1/
Total 11,453 807,564,038 11,955 889,007,616 4.38 10.09
Agricultura,Ganaderia, caza y silvicultura 107 3,481,253 103 4,689,250 -3.74 34.70
Pesca 7 25,900 4 53,975 -42.86 108.40
Explotacion de Minas y Canteras 108 5,169,272 90 6,835,284 -16.67 32.23
Industria Manufacturera 1,813 75,456,987 1,702| 75,686,673 -6.12 0.30
Suministro de Electricidad, Gas y Agua 35 136,743,756 21 -54,301,000 -40.00 -139.71
Construccion 392/ 23,188,170 323/ 19,536,350 -17.60 -15.75
Comecio al por mayor y al por menor 6,065 126,762,664 6,382 345,517,855 5.23 172.57
Hoteles y Restaurantes 528 6,406,013 589 9,469,313 11.55 47.82
Transporte, almacenamiento y Comunicaciones 487 18,681,563 559 25,228,512 14.78 35.04
Intermediacion Financiera 494 347,153,973 525 360,584,852 6.28 3.87
Actividad Inmobiliarias, empresariales 786 38,521,718 840/ 61,499,316 6.87 59.65
Administracién publica y defensa; seguridad social 8 92,100 10 25,380 25.00 -72.44
Educacion 56 836,873 81 1,353,410 44.64 61.72
Servicios sociales y de salud 169 17,552,631 171 20,877,140 1.18 18.94
Otras actividades de servicios comunitarios 398 7,491,165 553 11,775,306 38.94 57.19
Hogares privados con servicio doméstico 0 0 0 0
Organizacién y 6rganos extraterritoriales 0 0 2 176,000 * *

Fuente: Camara de Comercio de Cucuta
1/ Corresponde al capital autorizado
Inversion Neta: Matriculadas + Renovadas - Disueltas
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Inversion Neta Empresarial

La estructura econémica de la ciudad de Cacuta se puede establecer por la inversion neta
en empresas con el Registro Mercantil vigente, es decir, la suma de las matriculas y
renovaciones menos cancelaciones, tomando como dato de valor o inversion (el total de
activos en personas naturales, el capital suscrito en las empresa por acciones y las
restantes el capital social), a precios corrientes, registrados por cada una de las empresas,
considerando su aumento, disminucion o cancelacién de capital o activo.

En el ano 2002 el sector de Electricidad, gas y agua presenté una participacion negativa de
6.11 con respecto a las otras actividades economicas.

Varios fueron los indicadores que golpearon el crecimiento que comenzo6 con pie derecho en
los dos primeros meses del ano. Enero y parte de febrero — cobijados por una excelente
confianza de los consumidores que habia comenzado con una altisima demanda de
visitantes venezolanos en el ultimo trimestre de 2001- alimentaron las esperanzas de un
repunte permanente en la actividad comercial de la ciudad.

Pero febrero no fue emisario del todo de buenas noticias. Una devaluacion de la divisa
venezolana tasada entre un 40% y 50% dejé cifras desalentadoras para el intercambio
fronterizo.

La industria, ademas de los sectores como el turismo, confecciones, calzado, ceramica y
transporte, pero especialmente el comercio, comenzoé a vivir un estancamiento que durante
ocho meses mantuvo en ascuas la confianza de los empresarios locales.

Después vendrian los hechos del 11 de abril en Venezuela, que histéricamente marcaron el
paso de los meses venideros para el comercio local: escasez de visitantes venezolanos y un
comercio deprimido volviendo sus ojos al consumidor local.

Aunque la devaluacion del bolivar afect6 duramente los ingresos y golpeo las perspectivas
de recuperacion, nadie esperaba el traspié econémico mayor al que se vivido en el primer
semestre de 2002. La segunda mitad del ano estuvo signada por varias marchas y paros en
Venezuela que acentuaron el grave problema social del pais de Bolivar, dejando de modo
inevitable sus huellas en la region fronteriza.

INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL




DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

Cucuta. Movimiento del Registro Mercantil

Anual 2001 - 2002

16

Anos

Matriculas Renovaciones | Cancelaciones

Total 1/

2001 | 2002 2001 @ 2002 2001 @ 2002

2001 | 2002

Total

Personas Naturales

Sociedades Anénimas

Sociedades Limitadas

4,174| 4,033 | 8,328 8,836 | 1,338 1,404

3,575 3,526 | 6,736 7,226 1,168 1,233
Empresas Unipersonales 145 146 119 161 16 31

19 18 172 182 8 15
287 248/ 1,140 1,132 102 109

Sociedades Colectivas 0 0 1 0
Sociedades Comandita Simple 1 16 14

Sociedades Comandita Acciones 0 0 0 0
Sociedad Extranjera 2 8 8 1
Sociedades de Hecho 25 4 43 2 29
Sociedades Civiles 0 0 3 2 1
Empresa Asociativa de Trabajo 119 88 91 108 12

Establecimientos de Comercio 4,304 4,291 8,885 9,133 1,636 1,71

0
2
0
0
5
0
9
1

11,164 11,465

9,143 9,519

248 276
183 185
1,325 1,271
0 1

15 13

0 0

11 10
39 1

2 2
198 187

11,553 11,713

Fuente: Camara de Comercio de Cucuta
En Establecimientos de Comercio se incluye, principales,sucursales y agencias
1/ Matriculas+renovaciones-cancelaciones
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FUENTE: Camara de Comercio de Cucuta — Direccion de Promocién y Desarrollo
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Movimiento del Registro Mercantil

Como siempre el movimiento del Registro Mercantil es el fiel reflejo de el entorno
socioeconomico en se mueven las actividades empresariales. Como el ano 2002 se
caracterizé por ser un periodo casi idéntico en su comportamiento al ano anterior, el
movimiento o registro de nuevas empresas se mantuvo relativamente constante, pues
mientras que en el 2001 se matricularon 4.174 nuevas empresas para el ano 2002 se
matricularon 4.033 empresas, permitiendo establece una disminucién absoluta de tan solo
141 empresas y una variacion relativa de 3,3%.

El movimiento de renovacion del Registro Mercantil presenta la misma tendencia un
crecimiento tan solo de 508 empresas mas renovadas en el ano 2002 con relacion al 2001,
es decir, un 6,1%.

Por su parte, la cancelaciéon de empresas en el Registro Mercantil llevado por esta Camara
de Comercio, presenta la misma tendencia de crecimiento, pues mientras que en el ano
2001 se cancelaron 1.338 empresas, en el ano 2002 se cancelaron 1.404. Es decir, 66
empresas mas que en el ano 2001 y 80 empresas menos que en el afio 2000.

En sintesis, el Registro Mercantil al cierre del afno 2002 contaba con 11.465 empresas con
su inscripcion vigente, 301 empresas mas que al cierre del 2001 y 1.975 mas que el ano
2000.

1.5 Tasas de Cambio

Las tasas de cambio de las monedas que operan en la zona de frontera Colombo -
Venezolana mostraron los siguientes comportamientos a diciembre de 2002: El peso
colombiano frente al bolivar finaliz6 con una cotizacion de $1,93 reflejando una variacion
negativa de 32.28% respecto a la cotizacion de igual periodo de 2001; asi mismo nuestra
moneda frente al dolar se cotizé en $2 814,89 originando una devaluacion de 22.02%
respecto a diciembre de 2001, y, finalmente, para el mismo periodo la moneda de Venezuela
alcanz6 una devaluacion de 75,22%, al pasar de 752,53 bolivares por dolar en diciembre de
2001 a 1318,55 bolivares en diciembre de 2002, debido basicamente a la crisis politica que
afronta dicho pais.
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Promedio de las tasas de cambio

Cucuta 1/ Venezuela 2/ Colombia 3/

Periodo Pesos por Bolivares Pesos por
Bolivar por dolar dolar

2001
Enero 2.97 699.80 2,241.40
Febrero 2.94 702.90 2,243.42
Marzo 2.90 705.73 2,278.92
Abril 2.89 709.93 2,323.10
Mayo 2.94 714.56 2,346.93
Junio 2.99 716.82 2,305.66
Julio 2.97 722.36 2,304.28
Agosto 2.91 731.38 2,286.54
Septiembre 2.95 743.33 2,328.23
Octubre 2.97 743.10 2,320.83
Noviembre 2.93 744 .95 2,310.47
Diciembre 2.85 752.53 2,306.90

2002
Enero 2.85 761.57 2,274.96
Febrero 2.49 884.06 2,286.70
Marzo 2.36 935.43 2,282.33
Abril 2.51 874.01 2,263.11
Mayo 2.31 980.37 2,310.24
Junio 1.91 1,218.76 2,364.25
Julio 1.87 1,324.42 2,506.72
Agosto 1.87 1,379.70 2,647.22
Septiembre 1.85 1,459.10 2,751.33
Octubre 1.90 1,446.56 2,827.86
Noviembre 1.91 1,360.97 2,726.66
Diciembre 1.93 1,318.55 2,814.89

Variaciones Porcentuales Mensuales

2002
Enero 0.00 1.20 -1.38
Febrero -12.63 16.08 0.52
Marzo -5.22 5.81 -0.19
Abril 6.36 -6.57 -0.84
Mayo -7.97 12.17 2.08
Junio -17.32 24.32 2.34
Julio -2.09 8.67 6.03
Agosto 0.00 4.17 5.60
Septiembre -1.07 5.75 3.93
Octubre 2.70 -0.86 2.78
Noviembre 0.53 -5.92 -3.58
Diciembre 1.05 -3.12 3.24

Variaciones Porcentuales Ano Completo

2002
Enero -4.04 8.83 1.50
Febrero -15.31 25.77 1.93
Marzo -18.62 32.55 0.15
Abril -13.15 23.11 -2.58
Mayo -21.43 37.20 -1.56
Junio -36.12 70.02 2.54
Julio -37.04 83.35 8.79
Agosto -35.74 88.64 15.77
Septiembre -37.29 96.29 18.17
Octubre -36.03 94.67 21.85
Noviembre -34.81 82.69 18.01
Diciembre -32.28 75.22 22.02

Fuente: Banco Central de Venezuela, Casas de Cambio, y Superbancarizs

1/ Casas de Cambio - Promedio venta

2/ Tasa oficial y a partir del 22 de abril de 1996 corresponde al promedi

de venta de la tasa referencial del BCV.
3/ Tasa representativa del mercado, promedio de dias habiles.
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%

Variaciéon anual tasas de cambio
2001-2002

Enero

Febrero

Marzo
Abril
Mayo

Junio
Julio
Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre
Diciembre

@ Pesos por Bolivar B Bolivares por Délar [0 Pesos por Dolar

FUENTE: Banco Central de Venezuela, Casas de Cambio y Superbancaria

2.

Comercio Exterior de Bienes y Servicios

COMERCIO EXTERIOR

Importaciones
Norte de Santander. Importaciones por trimestres

Kilogramos Valores C.I.F. Valores F.O.B.

Meses
Brutos Netos Pes?s Dolares Dolares
Colombianos

2001
Total 71,554,016 69,646,421 92,422,098,171| 40,210,733 38,167,747

I Trimestre
II Trimestre
IIT Trimestre

IV Trimestre

Octubre
Noviembre
Diciembre

2002

Total

I Trimestre
II Trimestre
III Trimestre

IV Trimestre

Octubre
Noviembre
Diciembre

20,044,765
13,932,688
16,201,601

21,374,962

7,205,986
9,778,609
4,390,367

60,484,393

12,640,010
16,386,304
16,944,457

14,513,622

5,485,498
7,659,732
1,368,392

19,585,215
13,613,385
15,699,206

20,748,615

6,956,983
9,499,416
4,292,216

59,375,935

12,391,238
16,147,442
16,669,903

14,167,352

5,388,886
7,462,387
1,316,079

22,659,081,710
17,081,034,167
24,397,884,453

28,284,097,841

10,331,606,015
11,679,526,302
6,272,965,524

67,795,071,413

12,259,944,726
15,698,714,385
19,391,671,339

20,444,740,963

6,274,547,907
9,882,025,679
4,288,167,377

10,062,403
7,355,543
10,573,650

12,219,137

4,451,781
5,052,311
2,715,045

27,000,743

5,368,409
6,790,609
7,456,871

7,384,854

2,212,975
3,630,720
1,541,159

9,553,853
7,007,758
10,046,950

11,559,186

4,223,643
4,763,125
2,572,418

25,315,668

4,998,413
6,415,786
6,969,956

6,931,513

2,077,061
3,391,903
1,462,549

FUENTE: DANE - Subsede Cucuta
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Norte de Santander, Importaciones en miles de dolares FOB.
Seglan trimestres 2001 - 2002

14,000

12,000

10,000 |

8,000

6,000 -

Miles de dolares

4,000

2,000

I Trim II Trim III Trim IV Trim

O 2001 O 2002

FUENTE: DANE - Subsede Cucuta

De octubre a diciembre de 2002, las importaciones F.O.B. registran un comportamiento
negativo en relacion con idéntico periodo de 2001. Es asi que en términos porcentuales
representan el (40.03%), notandose una fuerte desaceleracion sobre todo en los meses de
octubre y diciembre que aproximadamente fueron la mitad de lo importado en los mismo
meses de 2001.

Con respecto a esta variable, el impacto negativo se refleja en gran parte a las medidas de
restriccion a las importaciones adoptadas en el vecino pais de Venezuela.
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Exportaciones
Norte de Santander. Exportaciones por trimestres 2001 - 2002
Kilogramos Valores F.O.B.
Meses
Brutos Netos PeSQS Dolares
Colombianos

2001
Total 811,149,480 809,446,617 127,008,445,806 55,073,599

I Trimestre
II Trimestre
III Trimestre

IV Trimestre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2002
Total

I Trimestre
II Trimestre
III Trimestre

IV Trimestre
Octubre
Noviembre
Diciembre

162,711,418
190,936,829
222,343,102

235,158,131
85,600,168
83,729,910
65,828,053

779,687,049

245,427,100
302,136,635
232,123,314

291,294,866
72,861,473
138,014,538
80,418,855

162,374,128
190,548,111
221,978,744

234,545,634
85,350,091
83,541,867
65,653,676

778,591,619

245,061,491
301,807,987
231,722,141

290,735,275
72,542,180
137,865,328
80,327,767

20,591,598,683
36,473,492,894
28,367,378,647

41,575,975,582
20,366,600,955
11,595,488,804

9,613,885,823

71,798,377,414

22,671,334,585
25,481,636,639
23,645,406,190

26,220,315,403
8,002,894,715
10,589,499,459
7,627,921,229

9,124,832
15,674,396
12,293,807

17,980,064
8,793,945
5,018,671
4,167,448

29,805,061

9,935,866
11,027,484
8,841,711

9,423,554
2,830,018
3,883,689
2,709,847

FUENTE: DANE - tabulados provisionales.

Miles de dolares

Norte de Santander. Exportaciones en dolares FOB

segun trimestres 2001 -2002

20,000

17,500

15,000

12,500 -
10,000 -
7,500 ||
5,000 |
2,500

II Trim

02001 2002

I Trim III Trim IV Trim

FUENTE: DANE - Subsede Cucuta

Para Norte de Santander, durante el cuarto trimestre de 2002 las exportaciones medidas en
délares F.O.B. disminuyeron en (47.59%), que en cifras absolutas representa 8.556.510
millones de US$, con relacion al mismo trimestre de 2001.
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El comportamiento de las exportaciones de todos los meses del trimestre en mencion fueron
negativos si se comparan con su similar del afnio 2001; sin embargo, noviembre de 2002 fue
el mejor resultado para esta variable econoémica. Para el segundo trimestre del ano 2002,
igualmente las exportaciones de Norte de Santander han disminuido significativamente,
dado el menor crecimiento de mercados vecinos como es el caso de Venezuela.

3. MONETARIOS Y FINANCIEROS

3.2 Financieros

NOTA ACLARATORIA
Este informe no incluye estadisticas de agregados monetarios amplios, cartera y otras
colocaciones, debido a inconsistencias y retrasos en la informaciéon transmitida por parte de

las entidades a la Superbancaria.

4. FISCALES

4.1 Ejecuciones Presupuestales
Ingresos y Gastos del Gobierno Central Departamental

Situaciéon Fiscal del Gobierno Central del Departamento Norte de

Santander
Millones de pesos
Acumulados a diciembre Variaciéon
Concepto
2001 2002 (%)
1 Ingresos 220,951 243,112 10.03
A Ingresos Corrientes 210,384 239,353 13.77
Al Ingresos Tributarios 49,001 54,819 11.87
A2 Ingresos no Tributarios 3,464 3,913 12.96
A.3 Ingresos por Transferencias 157,919 180,621 14.38
B Ingresos de capital 10,567 3,759 -64.43
II Gastos 217,311 239,194 10.07
A Gastos Corrientes 211,650 232,367 9.79
A.l Gatos de Funcionamiento 200,956 222,253 10.60
. Remuneracion del trabajo 190,867 193,130 1.19
. Gastos Generales 10,089 29,123 188.66
A.2 Intereses Deuda Publica 5,513 2,742 -50.26
A.3 Gastos por Transferencias 5,181 7,372 42.29
B Gastos de Capital 5,661 6,827 20.60
III Préstamo Neto -6,782 [0} -100.00
I-II+IIX Superavit (Déficit Total) 10,422 3,918 -62.41

FUENTE: Ejecucion presupuestal trimestral de la Gobernacién de Norte de Santander
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Al finalizar el ano 2002, los ingresos corrientes del gobierno central departamental de Norte
de Santander se incrementaron en 13.77%, pasando de $210.384 millones en diciembre de
2001 a $239.353 millones en igual periodo de 2002, presentando una evoluciéon moderada.

Por su parte, los gastos corrientes totalizaron $232.367 millones, monto superior en 9.79%
respecto a los gastos en igual periodo del afio 2001. El rubro de Intereses Deuda Publica

presentdé una caida del 50% debido al prepago de ésta a finales de 2001 con recursos
obtenidos del FAEP; mientras el de gastos generales se incrementé en 189%.

Ingresos y Gastos del Gobierno Central Municipal

Situacion Fiscal del Gobierno Central del Municipio de Cacuta

Millones de pesos

Acumulados a diciembre Variacion

Concepto
2001 2002 (%)

I Ingresos 91,156 104,346 14.47
A Ingresos Corrientes 89,941 100,793 12.07
A.l Ingresos Tributarios 28,862 28,134 -2.52
A2 Ingresos no Tributarios 10,529 8,252 -21.63
A3 Ingresos por Transferencias 50,550 64,407 27.41
B Ingresos de capital 1,215 3,553 192.43
11 Gastos 82,587 111,250 34.71
A Gastos Corrientes 64,394 73,660 14.39
Al Gatos de Funcionamiento 61,162 69,910 14.30

. Remuneracion del trabajo 19,070 23,298 22.17

. Gastos Generales 42,092 46,612 10.74
A2 Intereses Deuda Publica 1,969 1,687 -14.32
A3 Gastos por Transferencias 1,263 2,063 63.34
B Gastos de Capital 18,193 37,590 106.62
II1 Préstamo Neto 0 100 *
I-II+III  Superavit (Déficit Total) 8,569 -7,004 -181.74

Fuente: Ejecucién presupuestal trimestral del Municipio de Cucuta

* Indeterminada

La dinamica de los ingresos por el lado del gobierno municipal en la ciudad capital
experimento un aumento de 14.47%, con caidas en los rubros de Predial y Complementarios
e Industria y Comercio, pero con repunte en el rubro de Sobretasa a la Gasolina al pasar de
$24.3 millones recaudados a diciembre de 2001 a $942.9 millones en igual periodo de
2002, explicado por la situacion vivida en diciembre ultimo cuando las estaciones de
servicio de la ciudad tuvieron que cubrir el 100% de la demanda de combustible debido a la
escasez que presento el vecino pais de Venezuela.
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Por el lado de los gastos, el gobierno central municipal de Cucuta ejecuté un total de
$111.250 millones a diciembre de 2002, con un incremento de 34.71% respecto a lo
ejecutado a diciembre de 2001, reflejando la variaciéon mas alta el rubro de Gastos de
Capital, seguida de los Gastos por Transferencias.

5. SECTOR REAL

5.2 Ganaderia

Area Metropolitana de Cucuta
Sacrificio de ganado vacuno, por sexo, cabezas y kilos
segun trimestres 2001 - 2002

. Total Machos Hembras
Trimestre
Cabezas Kilos Cabezas Kilos Cabezas Kilos
2001
I Trimestre 10,909 | 4,326,105 8,155 3,421,255 2,754 904,850
II Trimestre 11,121 | 4,260,057 7,911 3,228,729 3,210 1,031,328

III Trimestre 11,701 @ 4,619,857 8,225 | 3,438,865 3,476 | 1,180,992
IV Trimestre 13,567 @ 5,551,018 10,813 = 4,543,657 2,754 | 1,007,361

2002
I Trimestre 9,576 | 3,955,793 7,028 | 3,125,899 2,548 829,894
II Trimestre 8,423 = 3,340,442 5,881 2,463,809 2,542 876,633
III Trimestre 8,546 @ 3,271,354 5,536 @ 2,229,284 3,010 | 1,042,070
IV Trimestre 8,384 ' 3,315,567 5,012 | 2,125,389 3,372 | 1,190,178

Area metropolitana de Cucuta. Sacrificio de ganado
vacuno, segun trimestres.
2001-2002

16,000
14,000 -
12,000 -
10,000
8,000 -
6,000 -
4,000 -

Cabezas de Ganado

2,000 -

‘D 2,001 m 2,002 ‘

FUENTE: DANE

En el area metropolitana de Cucuta, durante el cuarto trimestre de 2002, el deguiello de
ganado muestra una variacion negativa del 38.20%, con relacion a idéntico periodo del ano
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anterior, es decir, de 13.567 reses sacrificadas entre octubre — diciembre de 2001, para
el2002 descendio a 8.384.

El 59.79% de éstos vacunos corresponde a machos y el 40.21% a hembras, como lo muestra
el grafico.

La crisis econémica por la que atraviesa esta region, los problemas de orden publico que

afecta el area ganadera y el cambio del Bolivar, moneda venezolana, han afectado y
desestimulado este sector.

5.8 Construccion
5.8.1 Licencias
Area Metropolitana de Cucuta. Numero de licencias aprobadas

Yy area para comnstruir

Cuarto Trimestre 2001 - 2002

Numero de licencias Area para construir
Meses
Total Vivienda Total Vivienda
2001
Total Trimestre 49 34 93,2249 79,613
Octubre 16 12 15,951 5,603
Noviembre 20 13 72,748 70,903
Diciembre 13 o 4,525 3,107
2002

Total Ano 413 253 222,150 173,888
Enero 21 18 4,356 2,879
Febrero 10 7 3,047 1,581
Marzo 17 14 13,403 12,880
Abril 27 18 26,074 24,208
Mayo 23 14 13,111 10,855
Junio 24 14 26,859 24,440
Julio 36 22 35,352 18,994
Agosto 30 18 13,568 5,539
Septiembre 61 34 21,100 17,134
Total Trimestre 164 o4 65,280 55,378
Octubre 43 25 34,549 31,710
Noviembre 71 41 23,648 19,430
Diciembre 50 28 7,083 4,238

FUENTE: DANE

INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL




DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER 26

Area Metropolitana de Cucuta. Area total y de vivienda
por construir, seguin licencias aprobadas. Cuatro

trimestre 2001 - 2002
100,000

80,000 -

60,000

40,000 + | [ - N

Metros 2

20,000

2001 2002

O Total [ Vivienda

FUENTE: DANE

Entre octubre y diciembre de 2002 se aprobaron 164 licencias para construccion en
Cucuta, lo que significé un incremento del 334.69% frente a 49 licencias en idéntico periodo
de 2001; sin embargo el area por construir disminuyo el 29.98%, es decir, de 93.224 m? del
trimestre octubre — diciembre de 2001 pas6 a 65.280m?2 para igual periodo de 2002. Del
area por construir el 84.83% tiene como destino la vivienda.

5.8.2 Indice de costos de la construccién de vivienda

Indice y variacion mensual y acumulada de los costos de la contruccion de vivienda
en el area metropolitana de Cucuta. Cuatro trimestre 2001 - 2002

Base diciembre 1998=100

Total Vivienda Unifamiliar Vivienda Multifamiliar
. Variacion % Variacion % Variacion %
Periodo Indice Indice Indice
Mensual Acumulado Mensual Acumulado Mensual Acumulado
2001
Octubre 124.99 0.25 8.41 125.04 0.23 8.37 124.71 0.36 8.65
Noviembre 125.71 0.58 9.04 125.76 57.00 8.99 125.45 0.59 9.29
Diciembre 125.95 0.21 9.27 126.03 0.22 9.23 125.71 0.21 9.52
2002
Enero 129.64 2.91 2.91 129.76 2.96 2.96 129.03 2.64 2.64
Febrero 130.88 0.96 3.89 131.03 0.98 3.97 130.13 0.85 3.52
Marzo 132.15 0.97 4.90 132.30 0.97 4.97 131.43 0.99 4.54
Abril 132.51 0.27 5.18 132.65 0.26 5.25 131.79 0.29 4.84
Mayo 132.97 0.35 5.55 133.12 0.36 5.63 132.18 0.29 5.15
Junio 133.05 0.07 5.62 133.20 0.06 5.69 132.31 0.10 5.25
Julio 133.30 0.18 5.81 133.45 0.18 5.88 132.54 0.17 5.43
Agosto 133.88 0.44 6.28 134.03 0.44 6.35 133.13 0.45 5.91
Septiembre 135.07 0.89 7.22 135.21 0.88 7.29 134.38 0.94 6.90
Octubre 135.58 0.37 7.62 135.70 0.37 7.68 134.94 0.42 7.35
Noviembre 136.54 0.71 8.38 136.63 0.68 8.41 136.05 0.82 8.22
Diciembre 136.77 0.17 8.57 136.84 0.15 8.58 136.38 0.24 8.49

FUENTE: DANE
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Cucuta. Variacion total porcentual del ICCV. 2002

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

Porcentaje

1.00

0.50

0.00

FUENTE: DANE, Regional Centro Oriental — Subsede Cacuta

En el cuarto trimestre de 2002 el Indice de Costos de la Construccién de Vivienda para
Cucuta presenté una variacion del 1.26%, superior en 0.21 puntos porcentuales frente al
crecimiento registrado en octubre — noviembre de 2001 que fue de 1.05%.

Al observar el comportamiento del ICCV acumulado de enero a diciembre de 2002 que fue
de 8.56%, hay un decrecimiento de 0.72 puntos, comparado con la variacion del ano 2001,
que llego a 9.28%.

Por meses, Cucuta arrojo variaciones en Octubre de 0.37%, noviembre 0.71% y diciembre

0.17% inferior al promedio nacional de octubre que es de 0.65% y diciembre 0.66%, pero
superior en noviembre cuyo promedio nacional es de 0.67%.
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ICCV. Ciudades con incremento superior a promedio total
Cuarto trimestre 2002

Octubre Noviembre Diciembre
Promedio Total
0.65% 0.67% 0.66%

Pasto 0.93 Pereira 1.04 Manizales 1.68
Bogota D.C. 0.85 Manizales 0.83 Armenia 1.67
Bucaramanga 0.85 Bucaramanga 0.79 Barranquilla 1.62
Cali 0.78 Barranquilla 0.78 Cartagena 1.54
Bogota D.C. 0.78 Cali 1.36

Cucuta 0.71 Pereira 1.06

Pasto 0.78

FUENTE: DANE

El indice de Vivienda Unifamiliar durante los meses de octubre — diciembre fue de 1.21%

mientras que para idéntico periodo de 2001 fue de 1.03, resultando un incremento de 0.18
puntos. En lo que respecta a Vivienda Multifamiliar la variacion para el periodo en mencion
fue de 1.49% mientras que para igual periodo octubre — diciembre de 2001 arrojé una

variacion de 1.16%.

5.12 Transporte

5.12.1 Transporte Urbano de Pasajeros (Microbuses)

Cucuta. Transporte urbano de pasajeros. Cuarto Trimestre 2001-2002

Trimestre Parque Automotor Promedio diario de Pasajeros
vehiculos en servicio Transportados (Miles)
2001
Total 32,618
Oct-01 1,690 1,571 10,435
Nov-01 1,709 1,595 10,895
Dic-01 1,733 1,633 11,288
2002
Total 38,319
Ene-02 1,802 1,675 13,038
Feb-02 1,816 1,664 12,554
Mar-02 1,824 1,663 12,727
Total 39,957
Abr-02 1,847 1,704 13,528
May-02 1,850 1,699 13,820
Jun-02 1,873 1,729 12,609
Total 40,090
Jul-02 1,886 1,749 13,423
Ago-02 1,902 1,754 13,464
Sep-02 1,913 1,766 13,203
Total 41,603
Oct-02 1,948 1,806 13,962
Nov-02 1,966 1,825 13,857
Dic-02 1,986 1,732 13,784

FUENTE: DANE
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Durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2002, el total de pasajeros
transportados en la modalidad de microbuses fue de 41.603 (miles), lo que relativamente
significa un incremento del 27.55%, que en cifras absolutas equivale a 8.985 (miles)
pasajeros mas que en los mismos meses del anno 2001.

Este trimestre fue el de mayor movimiento si se compara con cualquiera de los tres
primeros trimestres del afno en mencion, producto del incremento del parque automotor en
Cucuta, dada a la inclusion de cuatro empresas mas legalmente constituidas que aportan
informacion sobre pasajeros transportados en esta ciudad.

Transporte Urbano de pasajeros - microbuses. Cuarto trimestre
2001 y ano 2002

16,000
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6,000
4,000 44—
2,000 |

o088 58 5 S N N D D ) N N N N )

Pasajeros transportados
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Ago-02
Sep-02
Oct-02
Nov-02
Dic-02

FUENTE: DANE
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5.15 Sectores Sociales

5.15.1 Recaudo de aportes SENA — Regional Norte de Santander

SENA Regional Norte de Santander. Comportamiento de recaudo de aportes

Cuarto trimestre 2001 - 2002

por actividad econ6émica.

(Miles de pesos)

Actividad econémica Cuarto trimestre Acumulado Enero-Diciembre Variacion
2001 2002 2001 2002 Trimestral Acumulada
TOTAL 1,529,172 1,554,574 6,393,808 6,703,648 1.7 4.8
Servicios particulares 413,397 473,699 1,579,062 1,807,751 14.6 14.5
Establecimientos publicos 275,015 192,604 1,061,623 1,110,080 -30.0 4.6
Comercio 262,630 285,303 1,020,914 1,142,943 8.6 12.0
Entidades estatales 264,312 235,558 1,350,211 1,120,488 -10.9 -17.0
Industria 135,513 134,039 579,287 552,299 -1.1 -4.7
Electricidad 60,639 82,181 349,971 384,262 35.5 9.8
Transporte 62,583 73,931 260,166 295,340 18.1 13.5
Construccion 31,750 38,474 117,098 131,760 21.2 12.5
Mineria 16,709 33,304 61,794 139,430 99.3 125.6
Agropecuaria 6,624 5,481 13,682 19,295 -17.3 41.0
Fondo Industria de la
20,259 31,289 75,407 94,126 54.4 24.8

construccion

FUENTE: Oficina de Promocién, Mercadeo y Servicio al Cliente del SENA Regional Norte de Santander
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FUENTE: Oficina de Promocién, Mercadeo y Servicio al Cliente del SENA Regional Norte de Santander
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La Regional Norte de Santander presenté un incremento del 1.7% en el cuarto trimestre del
ano 2002 y un 4.8% en el acumulado anual con respecto a los mismos periodos del afno

anterior.
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En el acumulado se destaca el mejoramiento en el recaudo de las actividades econémicas de
mineria por el proceso de legalizacion de las empresas y agropecuaria por la gestion de las
Cajas de Compensacion. La disminucion en entidades estatales se debe a la demora en el
giro correspondiente al FER, el cual qued6 pendiente para enero del ano 2003. Las demas
actividades presentaron un comportamiento normal.

5.15.2 Formacion Profesional SENA — Regional Norte de Santander

SENA Regional Norte de Santander. Ejecucion de alumnos
por tipo de curso.
Cuarto trimestre 2001 - 2002

. Cuarto trimestre Acumulado Enero-Diciembre Variacion %
Tipo de Curso

2001 2002 2001 2002 Trimestral Acumulada
TOTAL 6,103 6,784 26,388 28,603 11.2 8.4
Tecnoblogos 132 44 -66.7
Técnicos Prof. 51 903 980 8.5
Trabajadores calif. 24 1,113 1,458 31.0
Salida Parciales 92 525 612 16.6
Cursos cortos 6,103 6,617 23,715 25,509 8.4 7.6

FUENTE: Oficina de Planeacién del SENA Regional Norte de Santander

SENA Regional Norte de Santander. Ejecucién de alumnos por tipo de curso.
Acumulado Anual 2001 - 2002

2001 2002
0% 3%
1% 3% 4% g, o 3% 5% oo,
90% 90%
B Tecnélogos DTécnicos Prof.
B Trabajadores calif. DO Salida Parciales
DO Cursos cortos

FUENTE: Oficina de Planeacién SENA Regional Norte de Santander
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La ejecucion de alumnos en el cuarto trimestre del ano 2002 presenté un incremento del
11.2% con respecto al mismo periodo del ano anterior, debido a la programacion
establecida para el trimestre. En el acumulado anual el incremento es del 8.4% incidiendo
notablemente el incremento de alumnos en salidas plenas y salidas parciales. Se evidencio
desestimulo en la formacion en tecnoélogos por pautas de la Direccion General.

SENA Regional Norte de Santander. Ejecucion Asesoria a Empresas
Cuarto trimestre de 2001 - 2002

Sector Econémico Cuarto trimestre Acum. Enero-Diciembre Variacion %

2001 2002 2001 2002 Trimestre Acumulada
TOTAL 14 8 103 76 -42.9 -26.2
Industrial 2 2 29 26 0.0 -10.3
Comercial 4 2 24 14 -50.0 -41.7
Servicios 4 3 22 25 -25.0 13.6
Gubernamental 1 6 6 -100.0 0.0
Organizaciones 3 1 22 ) -66.7 -77.3

FUENTE: Grupo de Desarrollo Empresarial SENA Norte de Santander

Ejecuciéon Asesoria a Empresas por Sector Econémico. Cuarto
trimestre de 2001 - 2002

Empresas

Numero de

Sector Econémico

@2001  m2002 ‘

FUENTE: Grupo de Desarrollo Empresarial SENA Norte de Santander

En el cuarto trimestre del ano 2002, el Programa de Desarrollo Empresarial presento
disminucion en la cobertura de empresas, tanto en el trimestre como en el acumulado anual
con respecto al aino anterior, por las siguientes razones: restricciones presupuestales,
mayor dedicacion de horas por empresa e incremento de cursos cortos para empresarios
como otra estrategia de formacion.

INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL




DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

5.15.3 Categorizacion de los municipios.

MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

MUNICIPIOS

ABREGO
ARBOLEDAS
BOCHALEMA
BUCARASICA
CACHIRA
CACOTA
CHINACOTA
CHITAGA
CONVENCION
CUCUTILLA
DURANIA

EL CARMEN
EL TARRA

EL ZULIA
GRAMALOTE
HACARI
HERRAN

LA ESPERANZA
LA PLAYA
LABATECA
LOS PATIOS
LOURDES
MUTISCUA
OCANA
PAMPLONA
PAMPLONITA
PUERTO SANTANDER
RAGONVALIA
SALAZAR
SAN CALIXTO
SAN CAYETANO

SAN JOSE DE CUCUTA

SANTIAGO
SARDINATA

SILOS

TEORAMA

TIBU

TOLEDO
VILLACARO

VILLA DEL ROSARIO

40 MUNICIPIOS

2002

ACUERDO

DCE. 024 OCT 28/02
DEC. 027 OCT 16/02

DEC.028 OCT 4/02
DEC. 073 /SEP19/02
DEC125 OCT 2/02
DEC.098 OCT 3/02
DEC.033 SEP 4/02
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CATEGORIZACION DE LOS MUNICIPIOS: Los municipios se clasifican atendiendo su

poblacion e ingresos corrientes de libre destinacién, asi:

e Categoria especial
e Primera categoria
e Segunda categoria
e Tercera categoria
e Cuarta categoria

e Quinta categoria

e Sexta categoria

De conformidad con el articulo 6 de la ley 136 de 1994 y el decreto 915 del 2 de abril de
1997 “Por el cual se adiciona el decreto 2796 de 1994” la ley 617 de octubre 6 de 2000 y el
decreto 192 de 2001.

Para determinar la categoria, el decreto tendra como base las certificaciones que expida el
Contralor General de la Republica sobre los ingresos corrientes de libre destinacion
recaudados efectivamente en la vigencia anterior y sobre la relacion porcentual entre los
gastos de funcionamiento y los ingresos corrientes de libre destinaciéon de la vigencia
inmediatamente anterior, y la certificacion que expida el Departamento Administrativo

Nacional de Estadistica sobre poblacion para el afno anterior”.
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SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
ESTADO DE LOS PLANES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

DICIEMBRE DE 2002
o ESTADO DE CONCERTACION Y APROBACION
. 2 2
) . | GEOLOGIA g AREA CONSEJO
POBLACIGNPROYECTADA 2000 FUENTESISD | MIVELDEPOT | FORMA DEEJECUCION ESTADO DE AVANCE CONCEJ0
coot § | CORPONOR  |METROPOLITANA| MUMICIPALDE
® DEcicura | PLANEACIGN | MUMCIPAL
5 g
, H 9 £ #APROBACIOH DEL PROYECTO DE ACUERDO POREL
MUNICIPIO AREA K2 H 35 i1 ) 5
g a8 Fleld] |24 HUNCPIO
= gL E o 2|5 00
e : g E : 5 g -] % 5 il g z z z z
[ o
3 EHHEHEAHHEHEH I BB
w slg|8]2 8 T E|s|gla]|t Jdld || a|d|l a2 o|a|8| a2
o g 2 &8 |+ § s 51elfe8|¢2 E Slo|lal®|ala(®|2|a|[5|2|a
H w = Volke|n e |2l r |22 SlulZ(olul2lolu|2|olu|3|0
I 2 o -lo|F g Q g H g ElE|afL|z)g ||« & g€ & €| € & €| € &
4 v g SIE|Q|S | &|8 B 8|55 2|5 0 |B|E 8|55 8|5 |5 8|5 (5%
[TOTAL DEPARTAMENTO 577 1306697 w9 e[| 3]3auln[wlo 11wl tIn[wlolo]a] 2000

[TOTAL SUBR-ORIENTAL 2,19 IR

EL TARRA

[TOTAL SUBRNORTE 5,069 52,206] N 559

En consuta a nivel Nacianal

En consutta a nivel Nacianal

[TOTAL SUBR.OCCIDENTAL 147 s orere] e[ s [2JoftJoJofaloJoJoJofoJm]njo]3]7|na[naTwafo]o]s]o]o]s

|

[ERBOLEDAS 456 1575 2401 sl k] ] BN [T Telal Tl Imafmam] T T [ ]
10,354 1,706 8,548

[TOTAL SUBR.CENTRO 54,548 [AIETD NAT NA [ NA

[TOTAL SUBR-SUROCCIDENTAL 2375 90,41] w806 s [1JolsTofols a3 lofoo]e]elofz 4 na[nalmafo]ola]o]o]4
BOCHALEMA 174 6,292 PR 391 X 3 B AR NA | NA | NA

CHINACOTA 190 14,474 8,732 5,142] X 3 [ [HE 3 NA | NA | NA

DURANIA m 7,01 3,016 393 X 3 K 3 NA | NA | NA

LABATECA % 6,008 1471 5415] X % B AE 3 NA | NA | NA

RAGONVALIA 10 179 EX 1576] X 3 3 3 A

TOTAL SUBRSURORIENTAL | 2,094 maa B0 um T foJofe o aao s a3 malmanal 1 ToT 20 o]2]

Diagndstico - Formulacion - Presentacion a Corponor I:l Resolucion por Corponor D Aprohado por el Municipio -

FUENTE: Planeaciéon Departamental Norte de Santander
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DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
ESTADO ACTUAL DE LOS PLANES DE O RDENAMIENTO TERRITORIAL A
DICIEMBRE DE 2002

5%

m Aprobado por el Mpio

0O Resolucion por Corponor

O Presentacion a Corponor

APROBADOS POR EL MUNICIPIO: Abrego, Cachira, Cacota, Cucuta, Chitaga, El Zulia, 29 Municipios
Lourdes, Los Patios, Hacari, Puerto Santander, San Cayetano, Bucarasica, M utiscua, Gramalote,
Ocafia , Pamplona, Playa, Teorama, Toledo , San Calixto, Santiago, Salazar, Sardinata, Silos, La
Esperanza,Tiby, Villacaro y Villa del Rosario

2 municipios
RESOLUCION POR CORPONOR: Ragonvaliay Pamplonita

PRESENTACION A CORPONOR: Arboledas, Bochalema, Convencién, Chinacota, Cucttilla, 9 Municipios
Durania, El Carmen, El Tarra, Labateca

Fuente: Planeacién Departamental Norte de Santander

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

e El POT es un instrumento de Planificacion del desarrollo municipal que a través de la
ley 388 de 1997 fue puesto a disposicion de los municipios, en desarrollo de la
mision institucional del Ministerio de Desarrollo Econémico y de la Direccion de
Desarrollo Territorial y Urbano, para instrumentar y adelantar  procesos de
Planificacion territorial y gestion Urbana, con el objeto de lograr territorios solidarios,
competitivos, gobernables y con identidad.

e Tiene como proposito general la ley 388 de 1997, armonizar el crecimiento econémico y
social con el uso y construccion del territorio, de manera que la organizacion fisica del
espacio contribuya al desarrollo de la economia, con criterios de equidad social y
sostenibilidad ambiental.

e El principal Instrumento para alcanzar tales objetivos es el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), cuya propuesta es una reflexion sobre la actual realidad territorial del
municipio enfocado a los aspectos socio-culturales, econémicos y ambientales, sus
ventajas competitivas en el entorno regional, nacional e internacional y la manera de
potenciarlas.

e Se proponen para la gestion en el POT, la organizacion territorial, y los instrumentos y
estrategias que conformaran la plataforma técnica, social, e institucional para el
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desarrollo exitoso de politicas y programas en el campo del fomento a las actividades
economicas de exportacion, los encadenamientos productivos y de turismo.

Para los municipios la ley 388 de 1997 ofrece instrumentos de gestion del suelo que abren
inmensas posibilidades a la provision de mejores alternativas de suelo para los
equipamientos sociales, para la vivienda y del mejoramiento de la calidad de vida de los
asentimientos humanos.

De igual manera ofrece entre otros instrumentos novedosos de planificacion y gestion
urbana tales como la “participacion en Plusvalias” el reajuste de suelos “ y la cooperacion
entre participes, que abren posibilidades efectivas para la gestion conjunta entre
particulares y entre estos y el estado, para adelantar grandes operaciones urbanisticas que
permitiran reorientar el desarrollo de nuestras ciudades y poblaciones de manera que
constituyan base eficaz para la actividad econémica y plataforma espacial de la actividad
social y cultural del pais.
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