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INTRODUCCION

En Colombia, luego de la promulgacién de la Constitucidén Politica de 1991, el tipo
de intervencion estatal y su alcance fueron modificados. A grandes rasgos se paso6
de un activismo estatal a un estado con funciones intermedias o minimas

dependiendo del sector.

Esa modificacion del contexto institucional ha incidido en la gama de arreglos
institucionales que configuran la administracién publica en los niveles de gobierno
principales (Nacion, Departamento y municipio). Debido al enfoque que ha
acompafnado la reforma del Estado, se busca que la burocracia se acerque a
replicar el comportamiento de las empresas, las cuéles cuentan con los incentivos
necesarios para responder a criterios de eficiencia. Segun este enfoque la
incorporacion de la ética empresarial en las entidades publicas contribuye a la
consolidacion de un estado gerencial. Este proposito se ha incorporado como uno

de los ejes fundamentales de los planes de desarrollo de la administracion Uribe.

Para contribuir con un diagndstico sobre la administracién publica nacional, el
DANE a través del DIRPEN presenta una medicion para caracterizar su desarrollo
a partir del estudio del ambiente y desempefio institucional de las entidades

publicas.

Para ese fin se estructur6 la Encuesta sobre Ambiente y Desemperio Institucional
Nacional- EDI 2007. Ella esta dirigida a los funcionarios de planta de 148
entidades del nivel nacional pertenecientes a las ramas del poder judicial,
legislativa y ejecutiva, los organismos de control, la organizacion electoral y las
corporaciones autbnomas regionales; cuyo objetivo es conocer la percepcion que
tienen los funcionarios publicos sobre el ambiente y el desempefio institucional de

las entidades a las que prestan sus servicios.



En términos generales la version 2007 de la encuesta tuvo una cobertura del
79.2%, lo que la mantiene dentro del pardmetro de calidad establecido®, y es
acorde a las coberturas obtenida en versiones anteriores de la encuesta (2003,
2004 y 2005).

En el 2007 se desarroll6 la encuesta mediante dos tipos de operativo. EIl primero,
través de Dispositivos Moviles de Captura (DMC) se llevo a cabo por convocatoria
de los funcionarios del Nivel 3 (operativos y asistenciales). Se aplico6 como
metodologia de recoleccién de datos el auto-diligenciamiento asistido, en el cual
los funcionarios publicos convocados recibieron una charla explicativa sobre los
objetivos y estructura de la encuesta y luego, de manera individual, respondieron

las preguntas de cada capitulo.

En el segundo se aplic6 el método de autodiligenciamiento libre, utilizando la

pagina Web del DANE, www.dane.gov.co; para un numero de funcionarios del

nivel 1 (Directivos, Ejecutivos o Asesores) y 2 (Profesionales o Técnicos),

seleccionados aleatoriamente en cada entidad.

El presente informe consta de tres partes. La primera parte presenta el marco
conceptual, los detalles del procesamiento de la informacién de la EDI 2007 y un
marco de interpretacion de los resultados. La segunda, presenta los resultados
globales y por dimension para Ambiente Institucional a nivel particular y sectorial.

Finalmente, se hace otro tanto para el caso del Desempefio Institucional.

La informacion que acompafia este informe tiene carécter preliminar. En esa

medida, constituye un primer acercamiento a la problematica social abordada

! Superaen 9.2 puntos e nivel de referenciafijado en 70%

2 Se esperaba que para el caso de la encuesta, debido alos mejoramientos tecnol dgicos y técnicos en su disefio
e implementacién durante el 2007, los informes de resultado se entregarian con una mayor oportunidad. En
este caso €l indicador de oportunidad tomé un valor de 4.5, es decir se entrego 4 meses y medio antes de lo
esperado (15 de Agosto de 2008).



respecto a las organizaciones publicas. A lo largo del presente afio se pondra a

disposicion del publico interesado informes mas detallados.

Desde el punto de vista de la calidad estadistica, las variables que se construyen a
partir de la encuesta se condensan en promedios aritméticos para cada una de las
preguntas, coeficiente de variacion estandar, limite inferior y superior, para cada
una de las entidades objeto de analisis. Este proceso descriptivo cuenta con
suficiente validez puesto que para el promedio obtenido, en la mayoria de

estimaciones, el coeficiente de variacién estimado (cve %) es inferior al 5%>

Cabe resaltar que el ejercicio de traduccion empirica que se ha hecho con esta
investigacion, pone a disposicion de la comunidad un conjunto de informacion
basica sobre la administracion publica, que permitira la elaboracion de analisis
estadisticos especializados y un punto de referencia par el mejoramiento de las

politicas publicas dirigiditas al servicio civil.

% El coeficiente de variacion estimado cve % es e valor que expresa la precision de la estimacion que se esta
entregando, (Cominmente conocido como error de muestreo). Cabe aclarar que para aquellos indicadores que
este valor es cero, corresponde a aquellas entidades donde la informacién se recogié por censo y no por
muestra es decir el cuestionario se aplico atodos |os funcionarios que pertenecen a dicha entidad.



1. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIA DE CALCULO
1.1 CONCEPTUALIZACION

El grupo técnico de la EDI, tomO en cuenta los siguientes criterios para la

organizaciéon del mapa conceptual de la encuesta (Cuadro 1).

Cuadro 1. Conceptualizaciéon

CRITERIO
Identificacion | Especificidad conceptual: Evitar definiciones maximalistas
de Atributos | (incluir atributos irrelevantes) y minimalistas (excluir atributos
relevantes). Cuantos mas atributos incluye considera aspectos
irrelevantes, cuantos mas atributos excluye no considera
aspectos relevantes.

Organizacion | Logica Conceptual: Dilucidar adecuadamente las ramas de
Jerarquica un arbol conceptual. Esto quiere decir que los atributos menos
abstractos estan subordinados a los méas abstractos. Evitar la
redundancia (doble conteo) y que un componente este
ubicado en el atributo inapropiado.

Fuente: Munk y Verkuilen (2002). “Conceptualizing and Measuring Democracy: Evaluating
Alternative Indices” en Comparative Political Studies, Vol. 35, No. 1, February, 5-34.

Luego, partimos del siguiente esquema, ordenado de mayor a menor nivel de

jerarquia, para organizar los distintos conceptos que abordamos:

Concepto
Dimensiones

Componentes

a0 T p

Subcomponentes



PRIMER CONCEPTO: AMBIENTE INSTITUCIONAL

Concepto
Ambiente Institucional

Dimensiones l \A

Credibilidad en las Reglas Credibilidad en las Politicas Credibilidad frente a los Recursos
Componentes
Contratacion Administracién Internas Externas  Humanos Fisicos Presupuestales
Bienes, servicios, del Recurso
y personal Humano
Donde,

AMBIENTE INSTITUCIONAL

Percepcion de los funcionarios con respecto a las reglas, politicas y recursos
disponibles en la entidad. Caracteriza la calidad de los recursos institucionales,

fisicos, humanos y financieros puestos a disposicion de la entidad

CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS

Percepcion sobre la imparcialidad de los criterios y procedimientos aplicados en la
contratacion y administracion del personal de planta, asi como en la vinculacion

del personal contratista.

CREDIBILIDAD EN LAS POLITICAS

Percepcion sobre la pertinencia e imparcialidad en la implementacién de

directrices internas y politicas externas




CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS

Percepcion relacionada con la suficiencia y pertinencia de los recursos humanos,

fisicos y presupuestales.

SEGUNDO CONCEPTO: DESEMPERNO INSTITUCIONAL

Concepto Desempefio Institucional
Dimensiones Gestion por Resultados Rendicion de Cuentas Bienestar Laboral

P DNV

Componentes | Orientaciona  Institucionalizacion ~ Contratacion Gestién Audiencias Remuneracion Reconocimiento
Obijetivos de un Sistema Publicas
Misionales basado en Méritos

Donde,

DESEMPENO INSTITUCIONAL

Percepcion de los funcionarios con respecto a la capacidad de la entidad para

emprender procesos relacionados con la Gestion por Resultados, la Rendicion de

Cuentas y la promocién del Bienestar Laboral. .

GESTION POR RESULTADOS

Percepcion sobre la implementacion de herramientas de gestion para el

cumplimiento de los objetivos y estrategias de la entidad.
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RENDICION DE CUENTAS

Percepcion de los funcionarios con respecto a la calidad de la informacion que se
entrega al ciudadano y a la presencia, incidencia y denuncia de practicas

irregulares dentro de la entidad.

BIENESTAR LABORAL

Percepcion relacionada al nivel de satisfaccién del funcionario con respecto a la

remuneracion y el reconocimiento de su labor desempefada.

Estas dimensiones de Ambiente y Desempefio Institucional conforman el cuerpo
tematico del cuestionario, que para el 2007 se estructurd a través de instrumentos

electrénicos de recoleccion, pagina Web y Dispositivo Movil de Captura (DMC).

1.2 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION DE LA EDI 2007
Para comenzar, la informacion basica con que contabamos contenia, para cada
entidad, el promedio de cada pregunta. Asi, para el 2007 la base contenia el
promedio de la pregunta P6A a la pregunta P23lI.
En la medida que cada capitulo constituye un componente aparte, se calcul6 el

promedio de las sentencias que formaban parte de él. A continuacion se detalla el

namero de sentencias por cada componente.

11



CONCEPTO DIMENSION NUMERO DE
ENUNCIADOS.
EDI 2007
CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS (CREREG) 21
AMBIENTE
INSTITUCIONAL |CREDIBILIDAD EN LAS POLITICAS (CREPOL) 25
CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS (CREREC) |7
GESTION POR RESULTADOS (GESTRES) 9
DESEMPENO
INSTITUCIONAL | RENDICION DE CUENTAS (REDCUENT) 30
BIENESTAR LABORAL (BIENLAB) 18
TOTAL 110

Posteriormente, para cada entidad se calcularon los promedios para cada

componente, de la siguiente manera:

CREREG

&
3 Xi/21

1

GESTREST

9
a Xil9
1

CREPOL CREREC

& J

a Xi/25 a Xil7
1 1
REDCUENT BIENLAB

80 c1>8
a Xi/30 a Xi/18
1 1
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Asi, en Ambiente Institucional se obtuvieron tres promedios: Credibilidad en las
Politicas, Credibilidad en la Reglas y Credibilidad frente a los Recursos. En el
Caso de Desempefio Institucional se obtuvieron los promedios para Gestion por
Resultados, Rendicion de Cuentas y Bienestar Laboral. EI mismo procedimiento
se sigue para el calculo de los promedios del sector y de Total Nacional.

Por dltimo se obtuvo el resultado para Ambiente y Desempefio Institucional, que

resulté de promediar el resultado obtenido en cada uno de sus componentes.

Veamos.

AMBIENTE INSTITUCIONAL DESEMPENO INSTITUCIONAL
1 25 7 = 30 18 -
%xvzyéxuz&éxw% %xuwé Xi/30+Q Xi/18)3
e1 1 1 (%) e1 1 1 a

1.3MARCO DE INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: LA EDI COMO
FUENTE PARA CARACTERIZAR EL DESARROLLO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA.

Los resultados que se obtuvieron para las entidades publicas y/o sectores* no
constituyen una calificacién. En consecuencia, expresan un determinado nivel de
desarrollo de la administracion publica. En particular tiene que ver con el tipo de
arreglos institucionales que en un momento dado hayan alcanzado las

entidades/sectores y es comparable a lo largo del tiempo.

En ese sentido por proceso de desarrollo entiéendase el paso de interacciones

“ En el anexo 1 a este informe se detallan |as entidades que corresponde a cada uno de los 23 sectores, que se
consolidaron de acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica- DAFP..
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sociales marcadas por una relacion tradicional de tipo clientelista a un marco de
interaccion donde predomina una relacion moderna de tipo meritocratica. En la
primera la toma de decisiones de los actores sociales se basa en la lealtad dentro
de un trato personalizado, mientras en la segunda en la idoneidad dentro de un

trato impersonal.

Por el caracter del tipo de relacion social dentro de una organizacion publica ella
soporta fuertes fricciones institucionales en el caso clientelista y un grado elevado

de flexibilidad en el caso meritocratico.

El ambiente institucional de una organizacion se mueve entre ambos tipos de
relaciones que entre si configuran un continum de posibilidades. Por lo tanto
unas(o) entidades/sectores seran proclives a un arreglo clientelista, otras(o) a un

arreglo meritocratico y otro tanto a mitad de camino.

Con el fin de orientar la interpretacion de los hallazgos principales, tenga en

cuenta los siguientes parametros®:

a) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 4.26 y 4.75 implica
que tiende a tener un muy elevado nivel de ambiente institucional

meritocrético.

b) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 3.76 y 4.25 implica
que tiende a tener un elevado nivel de ambiente institucional

meritocrético.

c) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 3.26 y 3.75 implica

que su ambiente institucional no es ni meritocratico ni tradicional.

® De la misma forma se interpreta e resultado en aguna de las dimensiones del ambiente institucional:
credibilidad en las Reglas, en las politicas o en los recursos.

14



Corresponde a entidades que estan en transicién meritocratica.

d) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 2.76 y 3.25 implica

gue tiende a tener un bajo nivel de ambiente institucional meritocratico.

e) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 2.26 y 2.75 implica
que tiende a tener un muy bajo nivel de ambiente institucional

meritocratico.

f) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 1.76 y 2.25 implica

que el nivel de ambiente institucional meritocratico es precario.

De acuerdo al marco tedrico el desempefio de las organizaciones publicas
depende del nivel de ambiente institucional que posean. Por tal motivo, es
importante establecer el rango para caracterizar el desempefio de las

entidades/sectores del orden nacional, a saber®:

a) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 4.26 y 4.75 implica

que tiende a tener un muy elevado desempefio institucional.

b) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 3.76 y 4.25 implica

que tiende a tener un elevado desempefio institucional.

c) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 3.26 y 3.75 implica
gue su nivel de desempefio institucional no es ni elevado ni bajo.
Corresponde a entidades que estan en transicibn o estan

implementando mejoras que aun no se reflejan en unos resultados

® De la misma forma se interpreta el resultado en alguna de las dimensiones del desempefio institucional:
gestion por resultados, rendicién de cuentas y bienestar laboral.
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visibles.

d) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 2.76 y 3.25 implica

gue tiende a tener un bajo desempefio institucional.

e) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 2.26 y 2.75 implica

que tiende a tener un muy bajo desempefio institucional.

f) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 1.76 y 2.25 implica

gue el desempefio institucional es precario.

16



2. AMBIENTE INSTITUCIONAL EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
NACIONAL

2.1 ANALISIS DE RESULTADOS

En general, la administracion puablica nacional tiene un ambiente institucional que
esta en transicibn meritocratica (3.68). Esto es el reflejo de que la mayoria de
entidades se localiza en ese nivel de desarrollo organizacional (52.7%).

Esto es una sefial de que la estructura de la administracion publica nacional se
esta transformado desde una interaccién social tipo tradicional (sobre una relacién
de patronazgo politico) a una de tipo meritocratico, donde las decisiones en torno
a los recursos humanos y presupuestales y el disefio de politicas publicas, se

fundamenta en criterios institucionales’.

Se destaca que mas de un tercio de las entidades (39.8%) ya posee un elevado
nivel de meritocracia en la administracion de sus recursos (humanos, financieros e
institucionales). Esto indica que ya en esta entidades se esta alcanzando un

elevado nivel de institucionalizacion dentro de su cultura organizacional.

Por otro lado, tres entidades, que representan el 2%, tienen un muy elevado nivel
de ambiente institucional meritocratico. En consecuencia, una Corporacion
Autonoma (CAM), una entidad del Sector Salud (Centro Dermatolégico Federico
Lleras Acosta) y una entidad del sector Comercio (Bancoldex), ya cuentan un muy

elevado nivel de institucionalizacion en su funcién publica.

" Es decir imparciaes y despersonalizados.

17



El resto de entidades, 6%, tienen un nivel bajo de ambiente institucional
meritocratico, es decir en ellas persisten restricciones institucionales que impiden
adoptar una agenda meritocratica sostenible, debido a la persistencia de una toma

de decisiones, en diversos ambitos, basada en criterios personalizados.

En el caso de los sectores el 17% se encuentra en un elevado ambiente
institucional meritocratico, mientras el resto se ubica en la zona de transicion
(83%).

En la primera situacion se encuentran los sectores de organismos autébnomos y
presidencia de la republica. En la otra circunstancia tenemos a los sectores de
relaciones exteriores y el poder legislativo, quienes muestran una menor tendencia
hacia arreglos meritocraticos que el resto de sectores dentro del mismo rango. De
alli que los sectores proclives a la meritocracia, pero todavia en estado de

latencia, seria Hacienda, Minas y Energia y la Rama Judicial.

18



2.2 RESULTADOS GENERALES

CUADRO 1.

NACIONAL. RESULTADOS GENERALES.

AMBIENTE INSTITUCIONAL 2007. ADMINISTRACION PUBLICA

NIVEL DE - N
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
MUY ELEVADO gzrlsloracnon Auténoma Regional del Alto Magdalena — 4.39 0,00
MUY ELEVADO Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta 4,28 0,00
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX- 4,28 0,25
ELEVADO Fondo Nacional de Garantias (FNG) 4,23 0,00
Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la
ELEVADO Magdalena-CORMAGDALENA 419 0,00
Instituto de Investigaciones de Recursos Bioldgicos
ELEVADO “Alexander Von Humboldt” 415 0,00
ELEVADO Direccién Nacional de Derechos de Autor 4,13 0,00
ELEVADO Comisién de Regulacion de Telecomunicaciones 4,10 0,00
ELEVADO Banco de la Republica 4,09 0,40
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba-
ELEVADO CORPOURABA 4,09 0,00
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José
ELEVADO Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 4,08 0,00
ELEVADO Industria Militar — INDUMIL 4,04 0,51
ELEVADO ISnIs’,\tll(t:u:I) Amazonico de Investigaciones Cientificas - 4.03 0,00
Corporacién Auténoma Regional del Tolima -
ELEVADO CORTOLIMA 4,02 0,00
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
ELEVADO Repliblica-DAPRE- 4,00 0,62
Corporacion Autonoma Regional de la Defensa de la
ELEVADO Meseta de Bucaramanga -CDMB 3.97 0,34
ELEVADO Direccién General Maritima-DIMAR 3,97 0,00
ELEVADO Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME 3,97 0,00
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
ELEVADO Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” — ICETEX 3,96 0,65
ELEVADO Empresa Territorial para la Salud — ETESA 3,95 0,00
ELEVADO Auditoria General de La Republica 3,94 0,00
Corporacion Autonoma Regional de Caldas -
ELEVADO CORPOCALDAS 3,94 0,28
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la
ELEVADO Amazonia - CORPOAMAZONIA 3,94 0,00
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,93 0,54
ELEVADO Corporaciéon Autonoma Regional del Atlantico - CRA 3,92 0,00
Corporacién Autonoma Regional de la Orinoquia -
ELEVADO CORPORINOQUIA 3,91 0,00
ELEVADO Comisién de Regulacion de Energia y Gas - CREG 3,91 0,00
ELEVADO Agencia P.r,e5|denC|a| para la Acg[on Soglal yla 3.01 0,50
Cooperacion Internacional - Accién Social
ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 3,91 0,43
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NIVEL DE

DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 3,91 0,00
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 3,90 0,58
ELEVADO Corporacién Auténoma Regional de Santander - CAS 3,90 0,00
ELEVADO (—:(é:rgoRrﬁ/liocr:]AF?é?\jil Desarrollo Sostenible de la Macarena 3.90 0.00
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 3,87 0,35
ELEVADO Egr;\?ngeCPcr)i}nsmn del Congreso de la Republica: 3.87 0,00
ELEVADO Superintendencia de Economia Solidaria 3,87 0,00
ELEVADO Direcciéon General de Sanidad Militar 3,86 0,18
ELEVADO Corporacién Auténoma Regional de Risaralda - CARDER 3,85 0,00
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 3,85 0,55
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 3,85 0,73
ELEVADO gzrggrlgc&o; Autonoma Regional del Canal del Dique 3.85 012
ELEVADO Comisién Nacional de Television 3,84 0,00
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 3,83 0,65
ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,83 0,00
ELEVADO Departamento Administrativo de la Funcién Publica 3,82 0,17
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,82 0,00
ELEVADO Departamento Nacional de Planeacién-DNP 3,82 0,77
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 3,82 0,86
ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro — FNA 3,81 0,75
ELEVADO ECOPETROL S. A. 3,81 0,67
ELEVADO Ejército Nacional 3,81 0,55
ELEVADO goorlgc;r;l'(\:/lloAréAutonoma Regional del Magdalena 381 0.00
ELEVADO Corte constitucional 3,79 0,90
ELEVADO g/zijsggg(r)el\xlsmn Social de Comunicaciones 379 061
ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,79 0,41
ELEVADO Archivo General de la Nacién 3,78 0,00
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 3,78 0,84
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policia Nacional 3,78 0,41
ELEVADO Corporacién Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,77 0,00
ELEVADO Armada Nacional 3,76 0,94
ELEVADO La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 3,76 0,69
ELEVADO Fiscalia General de la Nacién 3,76 1,21

NI ELEVADO NI BAJO Policia Nacional 3,74 0,58
NI ELEVADO NI BAJO ﬁgg{;gr;tﬂg:ﬁu?ggn&igég|onaI Cuencas de los Rios 3.74 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,73 0,74
NI ELEVADO NI BAJO Contraloria General de La Republica 3,73 0,65
NI ELEVADO NI BAJO Sociedad Radio Television Nacional de Colombia RTVC 3,72 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,71 0,78
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,71 0,89
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NIVEL DE

C 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 3,71 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autonoma Regional Valles de Sint y San 370 0.00
Jorge - CVS
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educacion Nacional 3,70 0,78
NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,69 0,16
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,69 0,74
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,68 0,05
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
NI ELEVADO NI BAJO AEROCIVIL 3,68 0,61
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
NI ELEVADO NI BAJO FINAGRO 3,68 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energia 3,67 0,59
Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la
NI ELEVADO NI BAJO Tecnologia Francisco José de Caldas — COLCIENCIAS 3.67 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Inst|tut,o.de Planificacion y Promocion de Soluciones 3.67 0,00
Energéticas - IPSE
NI ELEVADO NI BAJO Bi?\laErtamento Administrativo Nacional de Estadisticas- 3.67 1,09
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geogréafico Agustin Codazzi-IGAC 3,66 0,84
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,66 0,78
Corporacién Auténoma Regional de Chivor -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCHIVOR 3,65 0,00
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago
NI ELEVADO NI BAJO de San Andrés, Providencia y Santa Catalina — 3,65 0,00
CORALINA
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Sociedades 3,64 0,81
Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia -
NI ELEVADO NI BAJO CORANTIOQUIA 3,64 0,56
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,64 0,76
NI ELEVADO NI BAJO Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,63 0,72
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar - CSB 3,63 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ingtltuto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 3.63 033
Alimentos — INVIMA
Corporacién Auténoma Regional del Cesar-
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCESAR 3,62 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 3,62 0,76
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,61 0,88
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,61 0,58
NI ELEVADO NI BAJO Hospital Militar Central 3,60 0,65
Corporacion Autonoma Regional del Guavio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAVIO 3,59 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerologia 3,59 0,74
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,59 0,84
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,58 0,76
NI ELEVADO NI BAJO InstltuFo Colombiano para el Fomento de la Educacion 357 071
Superior - ICFES
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y
NI ELEVADO NI BAJO el San Jorge — CORPOMOJANA 3,57 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Autonoma Regional de la Guajira - 3.56 0,00

CORPOGUAJIRA
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NIVEL DE

¥ 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,55 0,62
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos —INCI 3,54 0,00
Corporacién Auténoma Regional de Boyaca -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOBOYACA 3,54 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,54 0,83
Corporacion Autonoma Regional de la Frontera
NI ELEVADO NI BAJO Nororiental - CORPONOR 3,54 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Contaduria General de la Nacién 3,54 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,52 0,00
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
NI ELEVADO NI BAJO Ambientales - IDEAM 3,51 0,84
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,50 0,97
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,49 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Registraduria Nacional del Estado Civil 3,49 0,81
NI ELEVADO NI BAJO ge/rcp:aoracmn Auténoma Regional del Valle del Cauca — 3.48 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,48 0,84
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. 3,47 0,87
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,47 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES 3,47 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Defensoria del Pueblo 3,45 0,94
Instituto de Geologia y Mineria de Colombia —
NI ELEVADO NI BAJO INGEOMINAS 3,45 0,98
NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 3,45 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,44 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos —INSOR 3,43 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,41 0,89
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,41 0,92
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,40 1,10
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,39 0,77
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Autonoma Regional del Quindio - CRQ 3,39 0,00
NI ELEVADO NI BAJO quporacmn para el Dfasarrollo Sostenible del Norte y del 338 0,00
Oriente de la Amazonia — CDA
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vias — INVIAS 3,38 0,68
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,35 0,97
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud — INS 3,33 0,95
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la Republica 3,32 0,77
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,32 1,01
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,32 0,93
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,30 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Seguros Sociales — ISS 3,29 1,17
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Protecciéon Social 3,29 0,91
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,27 0,98
Superintendencia de Puertos y Transporte —
BAJO SUPERTRANSPORTE 3.22 031
BAJO Corporacion para el Desarrollo Sostenible de L Choc6 - 3.22 0,00

CODECHOCO
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NIVEL DE

C 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
BAJO Camara de Representantes 3,22 1,21
Corporaciéon Auténoma Regional de Narifio -

BAJO CORPONARINO 3,20 0,00
BAJO Escuela Superior de la Administracion Publica - ESAP 3,14 0,56
BAJO Universidad Pedagdégica Nacional 3,11 1,23
BAJO Direccion Nacional de Estupefacientes 3,09 0,80
BAJO Corporacion Autonoma Regional del Cauca -CRC 3,02 0,65
BAJO Comisioén de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento 3,00 0,00

Basico CRA

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

CUADRO 2. AMBIENTE

NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR.

INSTITUCIONAL 2007. ADMINISTRACION PUBLICA

NIVEL DE SECTOR RESULTADO CVE %
DESAROLLO

ELEVADO Organismos autbnomos 3,96 0,29

ELEVADO Presidencia de la Republica 3,96 0,57

ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 3,85 0,62

ELEVADO Defensa Nacional 3,76 0,48
NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Publico 3,75 0,55
NI ELEVADO NI BAJO Minasy Energia 3,75 0,52
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,74 0,94
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,74 0,40
NI ELEVADO NI BAJO Planeacién 3,73 0,54
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,71 0,28
NI ELEVADO NI BAJO Organismos de Control 3,71 0,63
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,68 0,05
NI ELEVADO NI BAJO Proteccion Social 3,66 0,63
NI ELEVADO NI BAJO Estadisticas 3,66 0,97
NI ELEVADO NI BAJO Educacién Nacional 3,59 0,69
NI ELEVADO NI BAJO Cultura 3,58 0,38
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,52 0,76
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,49 0,76
NI ELEVADO NI BAJO Organizacion Electoral 3,49 0,81
NI ELEVADO NI BAJO Funcién Publica 3,48 0,38
NI ELEVADO NI BAJO Economia Solidaria 3,47 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,44 0,57
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,40 1,10
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,27 1,01

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007
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2.3RESULTADOS POR DIMENSIONES

Los cuadros 3, 5y 7 ofrecen una informacion detallada de los resultados para las
distintas entidades publicas respecto a las dimensiones del Ambiente Institucional
(Credibilidad en las Reglas, Credibilidad en las Politicas y Credibilidad frente los
Recursos). Estos resultados se resumen en el siguiente cuadro, que a manera de
una panoramica general, permita visualizar la distribucién de las 148 entidades en
cada uno de los niveles de desarrollo de su ambiente institucional, para cada una

de sus dimensiones.

NIVEL DE C.ENLAS C.ENLAS C. FRENTE LOS
DESAROLLO REGLAS POLITICAS RECURSOS
MUY ELEVADO 10.13 % 8.78 % 0.00 %
ELEVADO 41.22% 64.86 % 2.02 %
NI ELEVADO NI BAJO 35.81 % 25.67 % 72.3%
BAJO 12.16% 1.35 % 25.67%
MUY BAJO 0.6 % 0.00 % 0.00 %

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

El total nacional se caracteriza porque presenta un elevado nivel de credibilidad en
las reglas y en las politicas. Sin embargo esta situacion se ve contrarrestada
porque la credibilidad frente a los recursos esta a mitad de camino, no es elevada
ni baja, es decir es compatible con una credibilidad moderada. Por esta razon el
resultado global en ambiente institucional para el total nacional se ubica en el

rango de transicidn meritocratica.

En el caso de Credibilidad en la Reglas una mayoria simple de entidades (41.82%)
reporta un desarrollo elevado de este factor. Para Credibilidad en las Politicas la
mayoria de entidades en el rango de desarrollo elevado es absoluta (64.86%).
Mientras tanto en la Credibilidad frente los Recursos, un numero sustancial de
entidades se ubica en una credibilidad moderada (72.3%) lo cual refleja que la
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disponibilidad de recursos sigue siendo un problema para el conjunto de la
administracion publica nacional. De hecho en el rango de desarrollo bajo hay una

cantidad considerable de entidades (26%).

Desde el punto de vista de los sectores los cuadros 4, 6 y 7 ofrecen una
informacion ampliada, con el fin de cada entidad identifique su ubicacion
especifica. Sin embargo el resultado por dimensiones se puede resumir de la

siguiente manera:

NIVEL DE C.ENLAS C.ENLAS C. FRENTE LOS
DESAROLLO REGLAS POLITICAS RECURSOS
MUY ELEVADO 0.00 % 4.34% 0.00 %
ELEVADO 52.17 % 73.91 % 0.00 %
NI ELEVADO NI BAJO 43.47 % 21.73% 78.26 %
BAJO 4.34 % 0.00 % 21.73 %
MUY BAJO 0.00 % 0.00 % 0.00 %

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

La situacién a nivel de entidades se replica en los sectores pero de manera mas
pronunciada. En Credibilidad en las Reglas la tendencia es que lo sectores tengan
un elevado nivel de desarrollo en este atributo. En Credibilidad en la Politicas esta
tendencia es mas marcada, puesto que el 74% de los sectores consideran que el
desarrollo en esa propiedad del Ambiente Institucional es elevado. Sin embargo,
respecto a la Credibilidad en los Recursos, existen sectores que tiene un
desarrollo bajo en este componente, lo cual constituye una fuerte restriccion para

que las entidades exhiban un desatacado desempefio.

Precisamente esto es lo que se analiza en la siguiente seccion del presente

informe.
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2.3.1 CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS

CUADRO 3. CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS 2007.

PUBLICA NACIONAL. RESULTADOS GENERALES.

ADMINISTRACION

NIVEL DE N 8
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
MUY ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional del Alto Magdalena - CAM 4,75 0,00
MUY ELEVADO Centro Dermatolégico Federico Lleras Acosta 4,74 0,00
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX- 4,74 0,41
MUY ELEVADO Direccién Nacional de Derechos de Autor 4,66 0,00
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito
MUY ELEVADO Vives de Andreis” - INVEMAR 4,62 0,00
MUY ELEVADO Fondo Nacional de Garantias (FNG) 4,57 0,00
MUY ELEVADO ‘Ilnstltuto de Investlgacmne”s de Recursos Bioldgicos 456 0.00
Alexander Von Humboldt
MUY ELEVADO Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas - SINCHI 4,54 0,00
MUY ELEVADO Banco de la Republica 4,43 0,76
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba -
MUY ELEVADO CORPOURABA 4,42 0,00
MUY ELEVADO Industria Militar — INDUMIL 4,38 0,97
MUY ELEVADO Comision de Regulacion de Telecomunicaciones 4,36 0,00
Corporacién Autbnoma Regional del Rio Grande de la
MUY ELEVADO Magdalena-CORMAGDALENA 434 0,00
MUY ELEVADO Corporacion Autonoma Regional del Tolima - CORTOLIMA 4,31 0,00
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
MUY ELEVADO Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” — ICETEX 4,28 1,43
Fondo de Previsién del Congreso de la Republica-
ELEVADO FONPRECON 4,25 0,00
Corporacién Autbnoma Regional de Caldas -
ELEVADO CORPOCALDAS 4,25 0,57
ELEVADO Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME 4,22 0,00
ELEVADO Corporaciéon Autbnoma Regional de la Defensa de la Meseta 4,20 0.72
de Bucaramanga -CDMB
ELEVADO Comision de Regulacién de Energia y Gas - CREG 4,20 0,00
ELEVADO Sociedad Radio Televisidon Nacional de Colombia RTVC 4,20 0,00
ELEVADO Direccion General Maritima-DIMAR 4,19 0,00
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
ELEVADO Republica-DAPRE- 417 1,45
ELEVADO Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 4,17 0,00
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 4,16 1,03
ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 4,16 0,86
ELEVADO Corporacién Autonoma Regional del Atlantico - CRA 4,15 0,00
ELEVADO Auditoria General de La Republica 4,15 0,00
ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 4,14 0,00
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional de Sucre - CARSUCRE 4,12 0,00
ELEVADO Direccion General de Sanidad Militar 4,12 0,36
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NIVEL DE

DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de la Macarena —
ELEVADO cogMACARpENA 4,11 0,00
ELEVADO g%rggéﬁ?;o?gggpeéias?ggIlilc%iosten|bIe del Sur de la 411 0.00
ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 4,10 0,77
ELEVADO Corporacion Autonoma Regional de Santander - CAS 4,09 0,00
ELEVADO ECOPETROL S. A 4,09 1,24
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 4,08 1,55
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 4,06 1,17
ELEVADO Archivo General de la Nacién 4,06 0,00
ELEVADO Universidad Nacional de Colombia 4,06 1,40
ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 4,04 0,00
ELEVADO Armada Nacional 4,04 1,92
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 4,04 1,37
ELEVADO Corporacion Autonoma Regional de Risaralda - CARDER 4,03 0,00
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 4,03 0,77
ELEVADO Departamento Administrativo de la Funcion Publica 4,02 0,39
Corporacién Autonoma Regional del Magdalena —
ELEVADO CO‘QPAMAG 9 9 4,01 0,00
ELEVADO goorlggrgg?’\r:éAQut&nAoma Regional de la Orinoquia 401 0,00
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 4,01 0,00
ELEVADO Superintendencia de Economia Solidaria 4,00 0,00
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 4,00 1,72
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policia Nacional 4,00 0,73
ELEVADO gzg)grlgcbog Auténoma Regional del Canal del Dique 3.99 0.27
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 3,98 1,79
ELEVADO Empresa Territorial para la Salud — ETESA 3,96 0,00
ELEVADO Ejército Nacional 3,93 1,20
ELEVADO Policia Nacional 3,91 1,12
ELEVADO Contraloria General de La Republica 391 1,48
ELEVADO Instituto Caro y Cuervo 3,91 0,00
ELEVADO Fiscalia General de la Nacion (Nivel Central) 3,90 2,85
ELEVADO Agencia_Presidenc_iz,;lI para_la Accion Social y la Cooperacion 3.90 1,28
Internacional - Accién Social
ELEVADO Corte constitucional 3,88 1,98
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 3,86 1,56
ELEVADO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,86 1,77
ELEVADO Hospital Militar Central 3,85 1,34
ELEVADO Corporaciéon Autonoma Regional del Sur de Bolivar - CSB 3,85 0,00
ELEVADO Departamento Nacional de Planeacion-DNP 3,84 1,82
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NIVEL DE

0 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
ELEVADO Caja de Prevision Social de Comunicaciones — CAPRECOM 3,83 1,44
ELEVADO Comision Nacional de Television 3,83 0,00
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional del Cesar- CORPOCESAR 3,78 0,00
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y el
ELEVADO San Jorge — CORPOMOJANA 3.1 0,00
ELEVADO Total Nacional 3,77 0,10
ELEVADO Consejo de Estado 3,76 2,03
NI ELEVADO NI BAJO BZ%aIErtamento Administrativo Nacional de Estadisticas- 375 245
NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,74 0,39
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerologia 3,73 1,64
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos —INCI 3,73 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos —INSOR 3,73 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educacién Nacional 3,72 1,87
NI ELEVADO NI BAJO Instltutp_de Planificacion y Promocion de Soluciones 372 0,00
Energéticas - IPSE
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Ahorro — FNA 3,72 1,97
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC 3,71 2,01
NI ELEVADO NI BAJO Fiduciaria la Previsora S.A 3,70 2,21
NI ELEVADO NI BAJO La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 3,68 1,70
Corporaciéon Autonoma Regional de Chivor -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCHIVOR 3,68 0,00
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
NI ELEVADO NI BAJO Alimentos — INVIMA 3,68 0,83
Corporacién Autdbnoma Regional Cuencas de los Rios Negro
NI ELEVADO NI BAJO y Nare - CORNARE 3,68 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energia 3,68 1,35
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
NI ELEVADO NI BAJO AEROCIVIL 3,67 1,40
NI ELEVADO NI BAJO [r}sDtELKﬁﬂde Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales 367 1,80
NI ELEVADO NI BAJO InstltuFo Colombiano para el Fomento de la Educacion 363 1,55
Superior - ICFES
Corporacién Autbnoma Regional del Centro de Antioquia -
NI ELEVADO NI BAJO CORANTIOQUIA 3,63 1,17
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,62 1,70
Corporaciéon Autonoma Regional de la Frontera Nororiental -
NI ELEVADO NI BAJO CORPONOR 3,62 0,00
NI ELEVADO NI BAJO f:g:;/)grauon Auténoma Regional Valles de Sinu y San Jorge 361 0,00
Corporacién Autonoma Regional del Guavio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAVIO 3,61 0,00
Corporacién Autbnoma Regional de Boyaca -
NI ELEVADO NI BAJO CORPORBOYACA 3,60 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,59 1,77
NI ELEVADO NI BAJO Co_rporamon para el Dfesarrollo Sostenible del Norte y del 358 0,00
Oriente de la Amazonia — CDA
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autbnoma Regional de la Guajira - 358 0,00

CORPOGUAJIRA
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NIVEL DE

DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 3,57 1,95
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,57 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,57 1,89
NI ELEVADO NI BAJO Ilzlol\rllgoGlgaora el Financiamiento del Sector Agropecuario 356 0.00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,54 2,01
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,54 2,11
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,54 1,41
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,51 2,02
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,50 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,47 2,41
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Sociedades 3,46 2,02
NI ELEVADO NI BAJO Defensoria del Pueblo 3,44 2,34
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,44 1,95
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. 3,43 2,02
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca — CVC 3,43 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,40 2,15
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,39 1,47
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,38 2,10
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,38 2,11
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,37 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autonoma Regional del Quindio - CRQ 3,36 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES 3,35 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,27 1,79
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud — INS 3,27 1,98
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autdbnoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,26 2,10
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,26 2,45
NI ELEVADO NI BAJO Registraduria Nacional del Estado Civil 3,26 2,02
BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,25 2,00
BAJO goorgclércf:iaoorggira el Desarrollo Sostenible de L Choc6 321 0,00
BAJO Senado de la Republica 3,21 1,66
BAJO Contaduria General de la Nacién 3,21 0,00
BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 3,20 0,00
BAJO Instituto de Geologia y Mineria de Colombia — INGEOMINAS 3,17 2,52
BAJO Ministerio de Proteccion Social 3,17 2,18
BAJO Universidad Pedagdgica Nacional 3,12 2,68
BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,10 2,48
BAJO gtd%eélgfﬁggilrg:g%(ge_rzuertos y Transporte 310 0.74
BAJO Instituto Nacional de Vias — INVIAS 3,09 1,66
BAJO Instituto de Seguros Sociales — ISS 3,06 2,94
BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,05 2,40
BAJO Corporacién Autbnoma Regional de Narifio - 3.02 0,00

CORPONARINO
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NIVEL DE

0 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 2,91 0,00
BAJO Escuela Superior de la Administracion Puablica - ESAP 2,89 1,33
BAJO Corporacién Autbnoma Regional del Cauca -CRC 2,87 1,43
BAJO Camara de Representantes 2,86 2,91
BAJO Cgrr_]|5|0n de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento 278 0,00
Basico CRA
MUY BAJO Direccion Nacional de Estupefacientes 2,68 1,97

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

CUADRO 4. CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS 2007. ADMINISTRACION

PUBLICA NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR.

NIVEL DE

DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE %
ELEVADO Organismos autbnomos 4,13 0,41
ELEVADO Presidencia de la Republica 4,03 0,64
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 4,00 0,73
ELEVADO Comunicaciones 3,94 0,44
ELEVADO Defensa Nacional 3,93 0,67
ELEVADO Minas y Energia 3,85 0,60
ELEVADO Planeacion 3,85 0,57
ELEVADO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,84 0,32
ELEVADO Rama Judicial 3,83 1,00
ELEVADO Organismos de Control 3,83 0,67
ELEVADO Cultura 3,77 0,44
ELEVADO Total Nacional 3,77 0,10
ELEVADO Educacion Nacional 3,77 0,79

NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Publico 3,75 0,56
NI ELEVADO NI BAJO Estadisticas 3,73 1,12
NI ELEVADO NI BAJO Proteccién Social 3,70 0,73
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,51 0,85
NI ELEVADO NI BAJO Funcién Pablica 3,45 0,38
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,39 0,80
NI ELEVADO NI BAJO Economia Solidaria 3,37 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,28 0,71
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,26 1,39
NI ELEVADO NI BAJO Organizacion Electoral 3,26 1,04

BAJO Rama Legislativa 3,04 1,15

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007
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2.3.2 CREDIBILIDAD EN LAS POLITICAS

CUADRO 5. CREDIBILIDAD EN LAS POLITICAS 2007. ADMINISTRACION
PUBLICA NACIONAL. RESULTADOS GENERALES.

NIVEL DE N N
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
MUY ELEVADO gzr,\aoramon Auténoma Regional del Alto Magdalena - 4.70 0,00
MUY ELEVADO Direccién Nacional de Derechos de Autor 4,47 0,00
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX- 4,46 0,41
Corporacién Autbnoma Regional del Rio Grande de la
MUY ELEVADO Magdalena-CORMAGDALENA 4,39 0,00
MUY ELEVADO Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta 4,35 0,00
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Uraba -
MUY ELEVADO CORPOURABA 4,33 0,00
MUY ELEVADO Industria Militar — INDUMIL 4,32 0,68
MUY ELEVADO Corporacién Autonoma Regional del Atlantico - CRA 4,32 0,00
MUY ELEVADO Agencia Ffr,e5|den0|al para la Acc_:lon Soqal yla 4.32 051
Cooperacion Internacional - Accién Social
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
MUY ELEVADO Replblica-DAPRE- 4,31 0,79
MUY ELEVADO Fondo Nacional de Garantias (FNG) 4,30 0,00
Corporacién Autbnoma Regional de la Defensa de la
MUY ELEVADO Meseta de Bucaramanga -CDMB 4,26 0.44
MUY ELEVADO ‘I‘nstltuto de Investlgamone"s de Recursos Bioldgicos 4.26 0.00
Alexander Von Humboldt
ELEVADO Auditoria General de La Republica 4,24 0,00
Fondo de Previsién del Congreso de la Republica-
ELEVADO FONPRECON 4,23 0,00
ELEVADO Empresa Territorial para la Salud — ETESA 4,23 0,00
ELEVADO Banco de la Republica 4,22 0,67
ELEVADO Comisién de Regulacion de Telecomunicaciones 4,21 0,00
ELEVADO Isr1|s’\§|(t:u|_t|(l) Amazonico de Investigaciones Cientificas - 421 0,00
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la
ELEVADO Amazonia - CORPOAMAZONIA 4,20 0.00
ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro — FNA 4,20 0,86
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 4,18 0,43
ELEVADO Direccion General de Sanidad Militar 4,18 0,25
ELEVADO Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica 4,17 0,00
Corporacion Autonoma Regional de la Orinoquia -
ELEVADO CORPORINOQUIA 4,17 0,17
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
ELEVADO Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” — 4,16 0,97
ICETEX
ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 4,15 0,59
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional de Risaralda - CARDER 4,15 0,00
ELEVADO Direccién General Maritima-DIMAR 4,14 0,00
ELEVADO Superintendencia de Economia Solidaria 4,14 0,00

31



NIVEL DE

DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
ELEVADO goorgs)rrgﬁllmAAutonoma Regional del Tolima 414 0.00
ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 4,13 0,00
ELEVADO EcggcgﬁtﬂcA%lAp?ée’t\lil Desarrollo Sostenible de la Macarena 413 0,00
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 4,12 0,72

Caja de Prevision Social de Comunicaciones —
ELEVADO CA‘PRECOM 4,11 0,81

Corporacién Autbnoma Regional Cuencas de los Rios
ELEVADO Negeo y Nare - CORNAREg 411 0,95
ELEVADO Corporacién Autonoma Regional de Santander - CAS 4,10 0,00
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 4,10 0,00
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 4,09 0,00
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 4,08 0,89
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 4,08 0,99
ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 4,07 0,00
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 4,07 0,89
ELEVADO Contraloria General de La Republica 4,07 0,82
ELEVADO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 4,07 0,22

Corporacién Autbnoma Regional del Canal del Dique —
ELEVADO CARD QUE 9 q 4,06 0,18
ELEVADO goorlggr(z;(éirliéxtsonoma Regional de Caldas 4,06 0.38
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policia Nacional 4,05 0,00
ELEVADO goorgc;r:airéAutonoma Regional del Magdalena 4.05 0,63
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 4,04 0,82
ELEVADO \(]:(s)rg)gtagi\?g Autonoma Regional Valles de SinGy San 4.04 071
ELEVADO Superintendencia Nacional de Salud 4,04 0,00
ELEVADO Departamento Nacional de Planeacion-DNP 4,04 1,01
ELEVADO Comision Nacional de Televisién 4,03 1,28
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 4,03 0,00
ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 4,03 0,67
ELEVADO La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros 4,02 0,88
ELEVADO Ministerio de Minas y Energia 4,02 0,84
ELEVADO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 4,02 0,97
ELEVADO Ejército Nacional 4,01 0,77
ELEVADO Corte constitucional 4,01 1,54
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional de Cundinamarca - CAR 4,01 0,83
ELEVADO Archivo General de la Nacién 4,00 0,00
ELEVADO Sociedad Radio Televisién Nacional de Colombia RTVC 3,99 0,00
ELEVADO Armada Nacional 3,98 1,30
ELEVADO Ministerio del Transporte 3,97 1,06
ELEVADO Fiscalia General de la Nacion (Nivel Central) 3,97 1,64
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NIVEL DE

U 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
ELEVADO AEROCIVIL 3,96 0,85
ELEVADO Policia Nacional 3,96 0,87
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
ELEVADO Alimentos — INVIMA 3,96 0,34
ELEVADO Consejo de Estado 3,96 1,26
ELEVADO Instltut,o_de Planificacion y Promocion de Soluciones 3.95 0.00
Energéticas - IPSE
ELEVADO Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG 3,95 0,00
ELEVADO ECOPETROL S. A. 3,95 1,16
ELEVADO Contaduria General de la Nacion 3,94 0,00
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
ELEVADO FINAGRO 3,94 0,00
ELEVADO Ministerio de Educacién Nacional 3,94 0,91
ELEVADO Total Nacional 3,92 1,07
ELEVADO Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC 3,92 0,00
Corporacién Autbnoma Regional de Chivor -
ELEVADO CORPOCHIVOR 3,92 0,07
ELEVADO Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME 3,90 0,00
ELEVADO Ministerio del Interior y de Justicia 3,90 1,07
ELEVADO Bi;’)\laErtamento Administrativo Nacional de Estadisticas- 3.90 157
ELEVADO Superintendencia de Sociedades 3,90 1,19
ELEVADO Corporacién Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,90 0,00
ELEVADO Ministerio de Defensa Nacional 3,89 1,23
ELEVADO Defensa Civil Colombiana 3,88 0,00
ELEVADO Instituto Nacional para Ciegos —INCI 3,88 0,00
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,87 1,12
ELEVADO Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,87 0,99
ELEVADO Imprenta Nacional de Colombia 3,86 1,16
ELEVADO Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 3,86 0,95
Corporacién Auténoma Regional de la Frontera
ELEVADO Nororiental - CORPONOR 3.85 0,00
ELEVADO Registraduria Nacional del Estado Civil 3,84 1,01
Corporacién Autbnoma Regional de la Guajira -
ELEVADO CORPOGUAJIRA 3,84 0,00
Corporacién Autbnoma Regional de Boyaca -
ELEVADO CORPOBOYACA 3,83 0,00
ELEVADO Defensoria del Pueblo 3,83 1,16
ELEVADO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,81 1,16
ELEVADO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 3,80 0,00
Corporacién Autbnoma Regional del Centro de Antioquia
ELEVADO - CORANTIOQUIA 3,80 0,86
ELEVADO Hospital Militar Central 3,79 0,99
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional del Sur de Bolivar - CSB 3,79 0,00
Corporaciéon Autonoma Regional del Cesar-
ELEVADO CORPOCESAR 3,79 0,00
ELEVADO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,79 1,17
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U 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del
ELEVADO Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa 3,78 0,00
Catalina — CORALINA
ELEVADO DANSOCIAL 3,77 0,00
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y del
ELEVADO Oriente de la Amazonia — CDA 3.17 0,00
ELEVADO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,76 0,95
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,74 1,30
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES 3,73 0,00
NI ELEVADO NI BAJO InstltuFo Colombiano para el Fomento de la Educacion 373 113
Superior - ICFES
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y
NI ELEVADO NI BAJO el San Jorge — CORPOMOJANA 3,72 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,72 1,20
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,72 1,24
Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Cienciay la
NI ELEVADO NI BAJO Tecnologia Francisco José de Caldas — COLCIENCIAS 3,71 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vias — INVIAS 3,71 1,01
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. 3,69 1,29
Corporacién Autbnoma Regional del Guavio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAVIO 3,68 0,00
Instituto de Geologia y Mineria de Colombia —
NI ELEVADO NI BAJO INGEOMINAS 3,66 1,40
NI ELEVADO NI BAJO ggrgoramon Auténoma Regional del Valle del Cauca — 365 0.00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,65 1,18
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
NI ELEVADO NI BAJO Ambientales - IDEAM 3,64 1,30
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 3,64 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerologia 3,63 1,15
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,63 1,35
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,62 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud — INS 3,61 1,49
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la Republica 3,61 1,21
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,61 1,46
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,61 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Seguros Sociales — ISS 3,61 1,64
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos —INSOR 3,60 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,60 1,77
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Auténoma Regional del Quindio - CRQ 3,59 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,58 1,42
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Proteccién Social 3,58 1,31
NI ELEVADO NI BAJO Céamara de Representantes 3,57 1,99
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,51 1,58
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,49 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,49 1,50
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte — 3.43 0.47

SUPERTRANSPORTE
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NIVEL DE

0 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Direccion Nacional de Estupefacientes 3,41 1,38
NI ELEVADO NI BAJO Escuela Superior de la Administracién Publica - ESAP 3,39 0,95
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de L Choc6 -
NI ELEVADO NI BAJO CODECHOCO 3,36 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Pedagogica Nacional 3,28 2,06
Corporaciéon Auténoma Regional de Narifio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPONARINO 3,26 0,00
BAJO C9m|5|on de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento 3.24 0.00
Béasico CRA
BAJO Corporacién Autonoma Regional del Cauca -CRC 3,20 1,14

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

CUADRO 6. CREDIBILIDAD EN LAS POLITICAS 2007. ADMINISTRACION PUBLICA
NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR.

NIVEL DE
DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE %

MUY ELEVADO Presidencia de la Republica 4,32 1,40
ELEVADO Organismos autbnomos 4,13 0,60
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 4,06 1,42
ELEVADO Organismos de Control 4,04 1,54
ELEVADO Hacienda y Crédito Publico 4,04 1,34
ELEVADO Defensa Nacional 4,01 1,05
ELEVADO Rama Judicial 3,97 2,21
ELEVADO Comunicaciones 3,95 0,91
ELEVADO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,94 0,65
ELEVADO Proteccion Social 3,93 1,45
ELEVADO Planeacion 3,92 1,32
ELEVADO Total Nacional 3,92 0,07
ELEVADO Estadisticas 3,91 2,28
ELEVADO Minas y Energia 3,91 1,17
ELEVADO Organizacion Electoral 3,84 1,88
ELEVADO Interior y Justicia 3,79 1,72
ELEVADO Funcién Pablica 3,78 0,84
ELEVADO Economia Solidaria 3,77 0,00
ELEVADO Educacion Nacional 3,77 1,57
NI ELEVADO NI BAJO Cultura 3,74 0,89
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,73 1,77
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,72 1,27
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,60 2,35
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,59 2,14

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007
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2.3.3 CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS

CUADRO CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS 2007.
ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL. RESULTADOS GENERALES.
NIVEL DE N 3
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la
ELEVADO Magdalena-CORMAGDALENA 3,82 0,00
ELEVADO Fondo Nacional de Garantias (FNG) 3,82 0,00
ELEVADO Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME 3,78 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Centro Dermatol6gico Federico Lleras Acosta 3,75 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Comision de Regulacion de Telecomunicaciones 3,74 0,00
NI ELEVADO NI BAJO gzr,\aoramon Auténoma Regional del Alto Magdalena - 371 0.00
NI ELEVADO NI BAJO Comisién Nacional de Television 3,66 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Empresa Territorial para la Salud — ETESA 3,66 0,00
NI ELEVADO NI BAJO ‘Ilnstltuto de Investlgacmne”s de Recursos Bioldgicos 3.64 0,00
Alexander Von Humboldt
NI ELEVADO NI BAJO Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX- 3,62 0,47
Corporacién Autbnoma Regional del Tolima -
NI ELEVADO NI BAJO CORTOLIMA 3,61 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Banco de la Republica 3,61 0,64
NI ELEVADO NI BAJO Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG 3,59 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Direcciéon General Maritima-DIMAR 3,58 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Departamento Nacional de Planeacién-DNP 3,58 0,98
NI ELEVADO NI BAJO La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 3,57 0,85
Corporacién Autbnoma Regional de la Orinoquia -
NI ELEVADO NI BAJO CORPORINOQUIA 3,56 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Fiduciaria la Previsora S.A 3,56 0,80
NI ELEVADO NI BAJO Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 3,55 0,66
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Sociedades 3,55 0,76
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 3,55 0,70
NI ELEVADO NI BAJO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,55 0,87
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,53 0,79
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
NI ELEVADO NI BAJO Replblica-DAPRE- 3,53 0,79
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Ahorro — FNA 3,53 0,71
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
NI ELEVADO NI BAJO FINAGRO 3,53 0,00
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José
NI ELEVADO NI BAJO Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 3,52 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Agencia Erp&dencnal para la Acplon Soqal yla 351 0.64
Cooperacion Internacional - Accién Social
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autbnoma Regional de Santander - CAS 3,51 0,00
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Uraba -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOURABA 3,51 0,00
Corporaciéon Autonoma Regional de Caldas -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCALDAS 3,51 0,46
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 351 0,00

Amazonia - CORPOAMAZONIA
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NIVEL DE

L 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %

Instituto de Geologia y Mineria de Colombia —

NI ELEVADO NI BAJO INGEOMINAS 3,51 0,99

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,50 0,00
Corporacién Autonoma Regional del Guavio -

NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAVIO 3,49 0,00

NI ELEVADO NI BAJO Ejército Nacional 3,49 0,80
Corporaciéon Autonoma Regional del Canal del Dique —

NI ELEVADO NI BAJO CARDIQUE 3,49 0,12

NI ELEVADO NI BAJO Corte constitucional 3,48 0,80
Corporacién Autbnoma Regional del Centro de Antioquia

NI ELEVADO NI BAJO ° CORANTIOQUIA 3,48 0,85
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la

NI ELEVADO NI BAJO Macarena — CORMACARENA 3,46 0,00

NI ELEVADO NI BAJO Contaduria General de la Nacién 3,46 0,00
Corporacion Autonoma Regional Cuencas de los Rios

NI ELEVADO NI BAJO Negro y Nare - CORNARE 3,46 0,00

NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autbnoma Regional Valles de Sinl y San 3.45 0.00
Jorge - CVS

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Economia Solidaria 3,45 0,00

NI ELEVADO NI BAJO gzrlgoramon Auténoma Regional de Cundinamarca - 3.45 0.83

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Financiera de Colombia 3,45 0,72

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 3,45 0,00

NI ELEVADO NI BAJO Auditoria General de La Republica 3,45 0,00

NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autbnoma Regional de la Defensa de la 3.45 0.54
Meseta de Bucaramanga -CDMB

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educacion Nacional 3,44 1,07
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios

NI ELEVADO NI BAJO Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” — 3,44 0,74
ICETEX

NI ELEVADO NI BAJO Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,44 0,69

NI ELEVADO NI BAJO Corte Suprema de Justicia 3,44 1,28

NI ELEVADO NI BAJO Consejo Superior de la Judicatura 3,43 0,87
Caja de Previsién Social de Comunicaciones —

NI ELEVADO NI BAJO CAPRECOM 3,42 0,78

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios 3,41 0,72

NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,41 1,15

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,41 0,99

NI ELEVADO NI BAJO Fuerza Aérea Colombiana 3,41 0,72

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerologia 3,40 0,84

NI ELEVADO NI BAJO Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 3,40 0,59

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,40 0,75

NI ELEVADO NI BAJO Industria Militar — INDUMIL 3,40 1,01

NI ELEVADO NI BAJO Fiscalia General de la Nacion 3,40 1,35

NI ELEVADO NI BAJO ECOPETROL S. A. 3,40 1,05
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —

NI ELEVADO NI BAJO AEROCIVIL 3,39 0,78

NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autbnoma Regional de Risaralda - 338 0,00

CARDER
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NIVEL DE

¥ 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Cienciay la
NI ELEVADO NI BAJO Tecnologia Francisco José de Caldas — COLCIENCIAS 3.37 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,37 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,37 0,00
NI ELEVADO NI BAJO ggrgorauon Auténoma Regional del Valle del Cauca — 336 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Registraduria Nacional del Estado Civil 3,36 1,08
NI ELEVADO NI BAJo !nstituto Colombiano para el Fomento de la Educacion 3.36 0.86
Superior - ICFES
Corporacién Autbnoma Regional de Chivor -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCHIVOR 3,36 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Policia Nacional 3,36 1,01
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,36 0,06
Corporaciéon Auténoma Regional del Magdalena —
NI ELEVADO NI BAJO CORPAMAG 3,36 0,00
NI ELEVADO NI BAJO gi%alzrtamento Administrativo Nacional de Estadisticas- 3.35 1,41
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,34 1,08
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,34 0,69
NI ELEVADO NI BAJO Isnls’\?éuﬁl) Amazonico de Investigaciones Cientificas - 3.34 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 3,34 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC 3,34 1,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,33 1,41
NI ELEVADO NI BAJO Instltut'o.de Planificacion y Promocion de Soluciones 3.33 0,00
Energéticas - IPSE
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vias — INVIAS 3,32 0,83
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energia 3,32 0,73
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES 3,32 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 3,31 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,31 1,12
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. 3,30 0,99
Corporacién Autbnoma Regional de Narifio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPONARINO 3,30 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias 3.30 0.99
Forenses
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,30 1,11
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Auténoma Regional del Atlantico - CRA 3,29 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,29 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Archivo General de la Nacion 3,29 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Rotatorio de la Policia Nacional 3,29 0,80
NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo de la Funcion Puablica 3,29 0,23
NI ELEVADO NI BAJO Direccion General de Sanidad Militar 3,28 0,32
Corporaciéon Autonoma Regional del Cesar-
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCESAR 3,28 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,28 1,07
NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,27 0,19
NI ELEVADO NI BAJO Direccion Nacional de Derechos de Autor 3,27 0,00
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NIVEL DE

C 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,27 0,86
NI ELEVADO NI BAJO Armada Nacional 3,27 1,55
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,27 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,27 1,19
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,26 1,15
Corporacion Autonoma Regional de la Guaijira -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAJIRA 3,26 0,00
NI ELEVADO NI BAJO ggrgoramon Autonoma Regional del Sur de Bolivar - 3.26 0.00
BAJO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,25 0,97
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
BAJO Alimentos — INVIMA 3.24 044
BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,23 0,88
BAJO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,22 0,63
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del
BAJO Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa 3,22 0,00
Catalina — CORALINA
BAJO Instituto de Seguros Sociales — ISS 3,22 1,31
BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,22 1,20
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
BAJO Ambientales - IDEAM 3.21 1,06
BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,21 1,07
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la Mojana
BAJO y el San Jorge - CORPOMOJANA 321 0,00
BAJO Contraloria General de La Republica 3,21 0,91
BAJO Camara de Representantes 3,21 1,26
BAJO Corporacién Autbnoma Regional del Quindio - CRQ 3,21 0,00
Corporaciéon Autonoma Regional de Boyaca -
BAJO CORPOBOYACA 3,20 0,00
BAJO Direccion Nacional de Estupefacientes 3,17 0,75
BAJO Hospital Militar Central 3,17 0,90
Corporacién Autbnoma Regional de la Frontera
BAJO Nororiental - CORPONOR 3,14 0,00
BAJO Senado de la Republica 3,14 1,09
Superintendencia de Puertos y Transporte —
BAJO SUPERTRANSPORTE 3,14 0,34
BAJO Ministerio de Cultura 3,14 1,12
BAJO Escuela Superior de la Administracién Publica - ESAP 3,14 0,54
BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,13 1,08
BAJO Ministerio de Proteccién Social 3,13 1,06
BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,13 0,00
Fondo de Previsién del Congreso de la Republica-
BAJO FONPRECON 3,12 0,00
BAJO Instituto Nacional de Salud — INS 3,12 1,44
BAJO Defensa Civil Colombiana 3,09 0,00
BAJO Defensoria del Pueblo 3,09 1,02
BAJO Corporacion para el Desarrollo Sostenible de L Choc6 - 3.08 0,00

CODECHOCO
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C 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,08 1,30
BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,04 0,00
BAJO Instituto Nacional para Ciegos —INCI 3,02 0,00
BAJO Corporaciéon Auténoma Regional del Cauca -CRC 3,00 0,76
BAJO Instituto Nacional para Sordos —INSOR 2,98 0,00
Comision de Regulaciéon de Agua Potable y

BAJO Saneamiento Basico CRA 2,97 0,00
BAJO Sociedad Radio Television Nacional de Colombia RTVC 2,96 0,00
BAJO Universidad Pedagégica Nacional 2,94 1,34
BAJO Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 2.80 0.00

Oriente de la Amazonia — CDA

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

CUADRO 8. CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS 2007. ADMINISTRACION

PUBLICA NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR.

NIVEL DE
DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE %

NI ELEVADO NI BAJO Organismos auténomos 3,64 0,5
NI ELEVADO NI BAJO Presidencia de la Republica 3,52 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Comercio, Industria y Turismo 3,49 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Minas y Energia 3,49 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Publico 3,47 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Planeacion 3,43 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,41 1,4
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,36 0,4
NI ELEVADO NI BAJO Organizacion Electoral 3,36 11
NI ELEVADO NI BAJO Proteccién Social 3,36 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,36 0,06
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,35 1,2
NI ELEVADO NI BAJO Estadisticas 3,34 1,4
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Nacional 3,34 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,33 1,9
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,33 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,31 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Economia Solidaria 3,27 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,26 1,3

BAJO Organismos de Control 3,25 0,9

BAJO Educacion Nacional 3,23 1,1

BAJO Cultura 3,22 0,6

BAJO Funcién Publica 3,21 0,7

BAJO Rama Legislativa 3,18 1,8

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007
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3. DESEMPENO INSTITUCIONAL EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
NACIONAL

3.1 ANALISIS DE RESULTADOS

En general, la administracion publica nacional tiene un desempefio institucional ni
elevado ni bajo (3.71). Por consiguiente, la mayoria de entidades (78) se localiza
en ese nivel de desarrollo organizacional (52.7%). Este conjunto de entidades se
encuentra muy cerca de un elevado desempefio, razén por la cual se puede
considerar que cada vez mas seran visibles las capacidades institucionales que
han adquirido en un largo periodo de reformas institucionales dirigidas al servicio

civil.

Lo anterior es una sefial de que la estructura de la administracion publica nacional,
esta en camino de transformarse en un entramado de organizaciones, que soporta
niveles adecuados de gobernabilidad, en términos de su gestion, responsabilidad

social y en el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios que la integran.

Se destaca que el 43% de las entidades tienen un elevado desempefio en el
conjunto de capacidades sociales que han adquirido a partir de las reformas. Esto
indica que una gran proporcion de entidades ya exhibe niveles adecuados de

gobernabilidad.

Por otro lado, dos entidades, que representan el 1%, tienen un muy elevado
desempefio. Estas son la Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena —
CAM y el Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX-.

El resto de entidades, 3%, tienen un bajo desempefio institucional, es decir en

ellas persisten restricciones institucionales que impiden el desenvolvimiento de

sus capacidades institucionales.
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Por sectores (Cuadro 10), el 26% se encuentra en un elevado desempefio
institucional, mientras el resto se ubica en un desempefio institucional latente
(74%).

En la primera situacion se encuentran los sectores de presidencia de la republica,
comercio industria y turismo, organismos autbnomos. En un segundo grupo, se
encuentran en su orden, Defensa Nacional, Hacienda y Crédito Publico y

Organismos Auténomos.

En la otra circunstancia (desempefio ni bajo ni elevado), con un menor
desenvolvimiento de sus capacidades institucionales, tenemos a los sectores de
relaciones exteriores y la rama legislativa. Dentro de ese conjunto de entidades, se
encuentran un grupo de sectores que son proclives a desarrollar sus capacidades
institucionales: Proteccion social, Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y

Planeacion.
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3.2 RESULTADOS GENERALES

CUADRO 9. DESEMPENO

NACIONAL. RESULTADOS GENERALES.

INSTITUCIONAL 2007. ADMINISTRACION PUBLICA

NIVEL DE N 3
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
MUY ELEVADO gzr,\;/)lorauon Auténoma Regional del Alto Magdalena - 4,40 0.0
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX- 4,30 0,3

ELEVADO Centro Dermatolégico Federico Lleras Acosta 4,25 0,0
Corporacién Autbnoma Regional de la Defensa de la

ELEVADO Meseta de Bucaramanga -CDMB 419 03
Corporacién Autbnoma Regional del Rio Grande de la

ELEVADO Magdalena-CORMAGDALENA 415 0.0

ELEVADO Corporacién Autonoma Regional del Atlantico - CRA 411 0,0

ELEVADO Fondo Nacional de Garantias (FNG) 4,07 0,0

ELEVADO Industria Militar — INDUMIL 4,06 0,5

ELEVADO Direccion Nacional de Derechos de Autor 4,05 0,0

ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional de Santander - CAS 4,03 0,0

ELEVADO Banco de la Republica 4,01 0,4
Corporacién Autbnoma Regional de la Orinoquia -

ELEVADO CORPORINOQUIA 4,00 0,0
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba -

ELEVADO CORPOURABA 4,00 0,0

ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro — FNA 3,99 0,6
Instituto de Investigaciones de Recursos Bioldgicos

ELEVADO “Alexander Von Humboldt” 3,98 0.0

ELEVADO Empresa Territorial para la Salud — ETESA 3,97 0,0

ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional del Tolima - CORTOLIMA 3,97 0,0
Departamento Administrativo de la Presidencia de la

ELEVADO Republica-DAPRE- 3,97 0.6

ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 3,97 0,0
Fondo de Previsién del Congreso de la Republica-

ELEVADO FONPRECON 3,96 0,0

ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,96 0,6

ELEVADO Auditoria General de La Republica 3,95 0,0
Corporacién Autdbnoma Regional del Canal del Dique —

ELEVADO CARDIQUE 3,93 0,1
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la

ELEVADO Amazonia - CORPOAMAZONIA 3,93 0.0

ELEVADO Corporacion Autonoma Regional de Risaralda - CARDER 3,93 0,0
Corporacién Autbnoma Regional del Magdalena —

ELEVADO CORPAMAG 3,92 0,0
Corporacién Autbnoma Regional Cuencas de los Rios

ELEVADO Negro y Nare - CORNARE 3.91 0.0

ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 3,90 0,4

ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 3,90 0,4

ELEVADO Departamento Nacional de Planeacion-DNP 3,90 0,7

ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,90 0,0

43



NIVEL DE

U 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 3,89 0,6
Corporaciéon Autonoma Regional de Caldas -
ELEVADO CORPOCALDAS 3,89 0,2
ELEVADO Direccién General de Sanidad Militar 3,89 0,2
Caja de Previsién Social de Comunicaciones —
ELEVADO CAPRECOM 3,88 0,5
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
ELEVADO AEROCIVIL 3,88 0,5
ELEVADO Direccién General Maritima-DIMAR 3,87 0,0
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 3,87 0,4
ELEVADO Comisién de Regulacion de Telecomunicaciones 3,87 0,0
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 3,86 0,6
ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,86 0,0
ELEVADO Ejército Nacional 3,85 0,6
ELEVADO Agencia P.r,eS|denC|aI para la Acplon Soqal yla 385 0.4
Cooperacion Internacional - Accién Social
ELEVADO Departamento Administrativo de la Funcién Publica 3,85 0.1
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
ELEVADO Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” — ICETEX 3,85 0.6
ELEVADO Policia Nacional 3,85 0,6
ELEVADO Superintendencia de Sociedades 3,84 0,6
ELEVADO ECOPETROL S. A. 3,84 0,6
ELEVADO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,83 0,1
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policia Nacional 3,81 0,4
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,81 0,7
ELEVADO Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas - 381 0.0
SINCHI
ELEVADO Armada Nacional 3,79 0,9
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de la Macarena
ELEVADO — CORMACARENA 3,79 0,0
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José
ELEVADO Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 3,78 0.0
ELEVADO Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,78 0,6
ELEVADO La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 3,78 0,6
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 3,77 0,5
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 3,77 0,9
ELEVADO Ministerio de Minas y Energia 3,77 0,5
ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,77 0,5
ELEVADO Contraloria General de La Republica 3,77 0,6
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 3,77 0,8
Corporacion Autonoma Regional de la Guaijira -
ELEVADO CORPOGUAJIRA 3,76 0.0
ELEVADO Fiscalia General de la Nacion (Nivel Central) 3,76 1,1
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional Valles de Sint y San 376 0.0
Jorge — CVS
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,76 0,6
NI ELEVADO NI BAJO Archivo General de la Nacion 3,74 0,0

44



NIVEL DE

U 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Economia Solidaria 3,74 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,74 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,74 0,5
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,74 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,73 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,73 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,73 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Instltutp_de Planificacion y Promocion de Soluciones 372 0.0
Energeéticas - IPSE
NI ELEVADO NI BAJO Bi;’)\laErtamento Administrativo Nacional de Estadisticas- 371 0.9
NI ELEVADO NI BAJO Sociedad Radio Televisién Nacional de Colombia RTVC 3,71 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,71 0,04
NI ELEVADO NI BAJO Comision de Regulacion de Energia'y Gas - CREG 3,70 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Auténoma Regional del Sur de Bolivar - CSB 3,69 0,0
Corporacién Autbnoma Regional del Cesar-
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCESAR 3,68 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Comisién Nacional de Television 3,68 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,68 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,68 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Contaduria General de la Nacion 3,67 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME 3,67 0,0
Corporacién Autbnoma Regional de Chivor -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCHIVOR 3,67 0,0
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
NI ELEVADO NI BAJO FINAGRO 3,67 0,0
Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia -
NI ELEVADO NI BAJO CORANTIOQUIA 3,66 0,6
NI ELEVADO NI BAJO Hospital Militar Central 3,66 0,6
NI ELEVADO NI BAJO gg/rgoramon Auténoma Regional del Valle del Cauca — 3.66 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Registraduria Nacional del Estado Civil 3,65 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,65 0,5
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educacion Nacional 3,65 0,7
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
NI ELEVADO NI BAJO Alimentos — INVIMA 3,65 0,2
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC 3,64 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,64 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 3,63 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,62 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,62 1,0
NI ELEVADO NI BAJO InstltuFO Colombiano para el Fomento de la Educacion 362 06
Superior - ICFES
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autonoma Regional del Quindio - CRQ 3,62 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 3,62 0,6
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autbnoma Regional de la Frontera Nororiental 361 0.0

- CORPONOR

45



NIVEL DE

U 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,61 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerologia 3,60 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,59 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos —INCI 3,59 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,57 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Defensoria del Pueblo 3,56 0,8
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y
NI ELEVADO NI BAJO el San Jorge — CORPOMOJANA 3,56 0.0
Corporaciéon Autonoma Regional de Boyaca -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOBOYACA 3,55 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud — INS 3,53 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vias — INVIAS 3,52 0,6
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,51 0,9
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago
NI ELEVADO NI BAJO de San Andrés, Providencia y Santa Catalina — CORALINA 350 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. 3,50 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Corte constitucional 3,49 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 3,49 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,49 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Seguros Sociales — ISS 3,49 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES 3,48 0,0
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,48 0,0
NI ELEVADO NI BAJO quporamon para el Dgsarrollo Sostenible del Norte y del 347 0.0
Oriente de la Amazonia — CDA
Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Cienciay la
NI ELEVADO NI BAJO Tecnologia Francisco José de Caldas — COLCIENCIAS 3.41 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,47 0,8
Corporacién Autonoma Regional del Guavio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAVIO 3,45 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,44 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,43 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Proteccion Social 3,42 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos —INSOR 3,42 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,42 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la Republica 3,41 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,40 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,40 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,39 0,0
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
NI ELEVADO NI BAJO Ambientales - IDEAM 3,39 0,8
Instituto de Geologia y Mineria de Colombia —
NI ELEVADO NI BAJO INGEOMINAS 3,38 0,9
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de L Choc6 -
NI ELEVADO NI BAJO CODECHOCO 3,36 0,0
Corporacién Autbnoma Regional de Narifio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPONARINO 3,34 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Escuela Superior de la Administracion Pablica - ESAP 3,30 0,5
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U 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Pedagégica Nacional 3,28 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Céamara de Representantes 3,28 1,2
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,27 0,0
Superintendencia de Puertos y Transporte —
BAJO SUPERTRANSPORTE 323 03
BAJO Direccion Nacional de Estupefacientes 3,22 0,7
BAJO C9m|5|on de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento 316 0.0
Béasico CRA
BAJO Corporaciéon Auténoma Regional del Cauca -CRC 3,09 0,7

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

CUADRO 10. DESEMPENO

NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR.

INSTITUCIONAL 2007. ADMINISTRACION PUBLICA

NIVEL DE DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE %
ELEVADO Presidencia de la Republica 3,91 0,53
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 3,86 0,56
ELEVADO Organismos auténomos 3,84 0,33
ELEVADO Defensa Nacional 3,80 0,47
ELEVADO Hacienda y Crédito Publico 3,79 0,45
ELEVADO Organismos de Control 3,76 0,55

NI ELEVADO NI BAJO Proteccién Social 3,75 0,56
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,75 0,25
NI ELEVADO NI BAJO Planeacion 3,71 0,46
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,71 0,04
NI ELEVADO NI BAJO Minas y Energia 3,68 0,48
NI ELEVADO NI BAJO Estadisticas 3,68 0,82
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,67 0,92
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,66 0,40
NI ELEVADO NI BAJO Organizacion Electoral 3,65 0,81
NI ELEVADO NI BAJO Educacion Nacional 3,62 0,63
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,62 0,71
NI ELEVADO NI BAJO  Agricultura 'y Desarrollo Rural 3,58 0,68
NI ELEVADO NI BAJO Funcién Publica 3,57 0,36
NI ELEVADO NI BAJO Cultura 3,53 0,33
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,53 0,49
NI ELEVADO NI BAJO Economia Solidaria 3,48 0,00
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,44 1,01
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,35 0,99

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007
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3.3. RESULTADOS POR DIMENSIONES

A partir de los cuadros 11, 13 y 15 cada entidad publica puede consultar su
localizacion especifica dentro de las clasificaciones para cada dimensién del
Desempefio Institucional (Gestion por Resultados, Rendicion de Cuentas y
Bienestar Laboral). Estos resultados se resumen en el siguiente cuadro, que a
manera de una panoramica general, permita visualizar la distribucion de las 148
entidades en cada uno de los niveles de desarrollo de su desempeiio institucional,

para cada una de sus dimensiones.

NIVEL DE GESTION POR RENDICION DE BIENESTAR
DESAROLLO RESULTADOS CUENTAS LABORAL
MUY ELEVADO 4.05% 8.78 % 0.00 %
ELEVADO 28.37 % 70.27 % 19.59%
NI ELEVADO NI BAJO 45.94 % 20.27% 79.72%
BAJO 20.27% 0.06% 1.35%
MUY BAJO 1.35% 0.00 % 0.00 %

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

En general la mayoria de entidades presenta un elevado o muy elevado
desempeiio en términos de Rendicion de Cuentas (79%), un resultado ambiguo
para el 46% de las entidades en Gestion por Resultados, acompafiado de un
20.3% reportando un desempeiio bajo en este caso. Mientras tanto en Bienestar
Laboral el resultado es claramente ambiguo (79.8% de las entidades ni en elevado
ni en bajo desempefo). Es decir, en su orden, el resultado de la administracion
publica nacional muestra agilidad en el caso de la transparencia de las entidades,
un clara inercialidad en un nivel medio del bienestar de los funcionarios, reflejo de
satisfaccion con el status alcanzado; y una gestion de resultados a mitad de
camino, con un grupo importante de entidades rezagadas en este aspecto, 30

especificamente.
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Por estas razones el resultado global en desemperfio institucional para el total
nacional se ubica en el rango de transicibn meritocratica muy cercano, con una

tendencia al nivel de desemperio elevado.

Desde el punto de vista de los sectores los cuadros 12, 14 y 16 ofrecen una
informacion ampliada, con el fin de cada entidad identifique su ubicacion
especifica. Sin embargo el resultado por dimensiones se puede resumir de la

siguiente manera:

NIVEL DE GESTION POR RENDICION DE BIENESTAR
DESAROLLO RESULTADOS CUENTAS LABORAL
MUY ELEVADO 0.00 % 0.00 % 0.00%
ELEVADO 8.70% 86.95 % 0.00 %
NI ELEVADO NI BAJO 78.26% 13.05 % 100 %
BAJO 13.04 % 0.00 % 0.00 %
MUY BAJO 0.00 % 0.00 % 0.00 %

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

Los sectores replican lo acontecido a nivel de las entidades, pero de manera mas
pronunciada. Es claro que en todos los sectores se cuenta con incentivados
apenas necesarios para mostrar un desempefio aceptable en Bienestar Laboral
sen Credibilidad en las Reglas la tendencia es que lo sectores tengan un elevado.
Esto se acompafa de una elevada Rendicion de Cuentas (87% de los sectores).
Hay tres sectores (Transporte, Relaciones Exteriores y Rama Legislativa) que
estdn a mitad de camino. Finalmente en Gestidbn por Resultados una mayoria
absoluta de sectores estan hasta ahora agilizando su procesos (78.26%), mientras
3 sectores (Relaciones Exteriores, Cultura y Rama Legislativa) muestran un bajo
desempeiio. Por contraste, se destacan por una elevada Gestion por Resultados

los Sectores de Presidencia de la Republica y Comercio, Industria y Turismo.
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3.3.1 GESTION POR RESULTADOS

CUADRO 11. GESTION POR RESULTADOS 2007. ADMINISTRACION PUBLICA
NACIONAL. RESULTADOS GENERALES.

NIVEL DE N N
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
MUY ELEVADO gzr,\;/)lorauon Auténoma Regional del Alto Magdalena - 461 0.0
MUY ELEVADO Centro Dermatolégico Federico Lleras Acosta 4,39 0,0
Corporacion Autonoma Regional de la Defensa de la
MUY ELEVADO Meseta de Bucaramanga -CDMB 4,36 04
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX- 4,31 0,7
MUY ELEVADO Direccién Nacional de Derechos de Autor 4,30 0,0
Corporacién Autbnoma Regional del Rio Grande de la
MUY ELEVADO Magdalena-CORMAGDALENA 4,26 0.0
ELEVADO Industria Militar — INDUMIL 4,13 0,9
ELEVADO Corporacién Autonoma Regional del Atlantico - CRA 4,13 0,0
ELEVADO Fondo Nacional de Garantias (FNG) 4,07 0,0
Corporacién Autbnoma Regional de la Orinoquia -
ELEVADO CORPORINOQUIA 4,07 0,0
ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 4,02 0,0
Corporacién Autbnoma Regional Cuencas de los Rios
ELEVADO Negro y Nare - CORNARE 4,00 0.0
Corporaciéon Autonoma Regional del Canal del Dique —
ELEVADO CARDIQUE 4,00 0,2
ELEVADO Corporacion Autonoma Regional de Santander - CAS 3,96 0,0
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,95 1,1
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Uraba -
ELEVADO CORPOURABA 3,94 0,0
Instituto de Investigaciones de Recursos Bioldgicos
ELEVADO “Alexander Von Humboldt” 3,94 0.0
ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 3,93 0,9
Corporaciéon Auténoma Regional del Tolima -
ELEVADO CORTOLIMA 3,93 0,0
Fondo de Previsién del Congreso de la Republica-
ELEVADO FONPRECON 3,93 0,0
ELEVADO Banco de la Republica 3,93 0,9
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
ELEVADO AEROCIVIL 3,92 1,0
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
ELEVADO Republica-DAPRE- 3.92 1.3
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 3,91 0,8
ELEVADO Departamento Nacional de Planeacion-DNP 3,90 1,4
ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro — FNA 3,89 1,2
Corporacién Autbnoma Regional del Magdalena —
ELEVADO CORPAMAG 3,88 0,0
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,87 0,0
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 3,86 1,2
ELEVADO ECOPETROL S. A. 3,85 1,3

50



NIVEL DE

} 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
Corporaciéon Autonoma Regional de Caldas -
ELEVADO CORPOCALDAS 3,85 0,5
ELEVADO Comisién de Regulacion de Telecomunicaciones 3,83 0,0
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,82 1,4
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 3,82 1,2
ELEVADO Agencia P.r,eS|denC|aI para la Acplon Soqal yla 3.82 08
Cooperacion Internacional - Accién Social
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional de Risaralda - CARDER 3,82 0,0
ELEVADO Departamento Administrativo de la Funcién Publica 3,81 0,3
ELEVADO Auditoria General de La Republica 3,81 0,0
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policia Nacional 3,81 0,8
ELEVADO Ejército Nacional 3,80 1,2
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 3,79 0,8
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,78 1,2
ELEVADO Empresa Territorial para la Salud — ETESA 3,78 0,0
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la
ELEVADO Amazonia - CORPOAMAZONIA 3.78 0.0
ELEVADO Corporacién Autbnoma Regional Valles de Sinl y San 377 0.0
Jorge - CVS
ELEVADO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 3,77 0,0
ELEVADO Policia Nacional 3,77 1,2
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
ELEVADO Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” — ICETEX 3.7 1.2
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energia 3,74 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Direccién General Maritima-DIMAR 3,73 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,73 1,6
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Economia Solidaria 3,72 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Sociedades 3,72 1,4
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,72 1,3
NI ELEVADO NI BAJO Armada Nacional 3,72 2,0
NI ELEVADO NI BAJO Direccion General de Sanidad Militar 3,72 0,5
NI ELEVADO NI BAJO Contraloria General de La Republica 3,70 1,2
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,70 11
Caja de Prevision Social de Comunicaciones —
NI ELEVADO NI BAJO CAPRECOM 3,69 1,2
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,67 1,3
NI ELEVADO NI BAJO Contaduria General de la Nacion 3,67 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instltut'o.de Planificacion y Promocion de Soluciones 3,67 0.0
Energéticas - IPSE
NI ELEVADO NI BAJO Isr1ls',\§|(t:u|_t|cl) Amazoénico de Investigaciones Cientificas - 3.66 0.0
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la Macarena
NI ELEVADO NI BAJO  ~ CORMACARENA 3,66 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Fiscalia General de la Nacion 3,65 2,4
NI ELEVADO NI BAJO gi%alzrtamento Administrativo Nacional de Estadisticas- 3.65 18
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,64 1,4
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educacion Nacional 3,64 1,3
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NIVEL DE

} 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME 3,64 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,64 11
NI ELEVADO NI BAJO Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,63 1,3
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
NI ELEVADO NI BAJO Alimentos — INVIMA 3,62 0,5
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,62 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,61 1,5
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC 3,61 1.4
NI ELEVADO NI BAJO Consejo Superior de la Judicatura 3,61 1,9
NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,61 0,3
Corporacion Autonoma Regional de la Guaijira -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAJIRA 3,61 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,60 1,1
NI ELEVADO NI BAJO La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 3,60 1,3
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autbnoma Regional del Quindio - CRQ 3,58 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Archivo General de la Nacion 3,57 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar - CSB 3,57 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,57 0,09
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Financiera de Colombia 3,57 1,2
Corporaciéon Autonoma Regional del Centro de Antioquia -
NI ELEVADO NI BAJO CORANTIOQUIA 3,57 1,3
NI ELEVADO NI BAJO gg/rgoramon Auténoma Regional del Valle del Cauca — 3.56 0.0
Corporacién Autbnoma Regional de Chivor -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCHIVOR 3,56 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,55 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 3,55 1,3
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,52 1,6
Corporacién Autbnoma Regional del Cesar-
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCESAR 3,52 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Hospital Militar Central 3,52 1,3
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José
NIELEVADO NI BAJO Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 3,50 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerologia 3,49 1,5
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,49 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,48 1,4
NI ELEVADO NI BAJO Registraduria Nacional del Estado Civil 3,46 1,9
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,46 1,5
NI ELEVADO NI BAJO Corte Suprema de Justicia 3,43 2,3
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud — INS 3,43 1,9
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién 341 15
Superior - ICFES
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vias — INVIAS 3,41 1,2
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos —INCI 3,40 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,39 2,1
NI ELEVADO NI BAJO Corporacién Autbnoma Regional de la Frontera 3.39 0.0

Nororiental - CORPONOR
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NIVEL DE

C 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO Sociedad Radio Television Nacional de Colombia RTVC 3,38 0,0
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
NI ELEVADO NI BAJO FINAGRO 3,37 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,37 1,6
NI ELEVADO NI BAJO Comision de Regulacion de Energia'y Gas - CREG 3,35 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Comisién Nacional de Television 3,33 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,32 1,9
Corporacién Autbnoma Regional de Boyaca -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOBOYACA 3,30 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Defensoria del Pueblo 3,29 1,8
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,27 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,26 2,8
BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,25 2,1
BAJO Ministerio de Proteccién Social 3,24 1,7
BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,23 2,4
BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,22 2,0
BAJO Instituto Nacional para Sordos —INSOR 3,20 0,0
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y
BAJO el San Jorge — CORPOMOJANA 3.19 0.0
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago
BAJO de San Andrés, Providencia y Santa Catalina — 3,19 0,0
CORALINA
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y del
BAJO Oriente de la Amazonia — CDA 3.19 0.0
BAJO Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. 3,17 1,8
BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,16 1,6
BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,14 2,0
BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,13 2,2
BAJO Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES 3,12 0,0
BAJO Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 3,10 0,0
Instituto de Geologia y Mineria de Colombia —
BAJO INGEOMINAS 3,09 2,0
Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Cienciay la
BAJO Tecnologia Francisco José de Caldas — COLCIENCIAS 3,09 0.0
BAJO Cgrr_]|5|0n de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento 3.00 0.0
Basico CRA
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
BAJO Ambientales - IDEAM 3.07 2,0
Corporacién Autbnoma Regional del Guavio -
BAJO CORPOGUAVIO 3,07 0.0
BAJO Senado de la Republica 3,06 2,0
BAJO Instituto de Seguros Sociales — ISS 3,04 2,3
BAJO Corte constitucional 3,04 2,5
Corporaciéon Auténoma Regional de Narifio -
BAJO CORPONARINO 3,01 0.0
BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,00 0,0
BAJO Universidad Pedagdégica Nacional 2,98 2,2
BAJO Escuela Superior de la Administracion Puablica - ESAP 2,96 1,3
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NIVEL DE

C 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 2,91 0,0
Superintendencia de Puertos y Transporte —
BAJO SUPERTRANSPORTE 2,86 0.7
BAJO Instituto Caro y Cuervo 2,83 0,0
BAJO Camara de Representantes 2,83 2,8
BAJO Direccion Nacional de Estupefacientes 2,77 1,9
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de L Choc6 -
MUY BAJO CODECHOCO 2,72 0,0
MUY BAJO Corporaciéon Autonoma Regional del Cauca -CRC 2,68 1,7

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

CUADRO 12. GESTION POR RESULTADOS 2007. ADMINISTRACION PUBLICA
NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR.

NIVEL DE SECTOR RESULTADO CVE %
DESAROLLO

ELEVADO Presidencia de la Republica 3,87 0,80

NI ELEVADO NI BAJO Comercio, Industria y Turismo 3,75 0,75
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Nacional 3,72 0,65
NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Publico 3,69 0,61
NI ELEVADO NI BAJO Proteccion Social 3,65 0,74
NI ELEVADO NI BAJO Estadisticas 3,63 1,04
NI ELEVADO NI BAJO Organismos autbnomos 3,63 0,52
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,62 0,33
NI ELEVADO NI BAJO Organismos de Control 3,60 0,71
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,57 0,09
NI ELEVADO NI BAJO Minas y Energia 3,55 0,66
NI ELEVADO NI BAJO Planeacion 3,52 0,66
NI ELEVADO NI BAJO Educacion Nacional 3,49 0,81
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,48 0,89
NI ELEVADO NI BAJO Organizacion Electoral 3,46 1,00
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,46 0,57
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,39 1,12
NI ELEVADO NI BAJO Funcién Publica 3,39 0,42
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,38 0,66
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,34 0,95
NI ELEVADO NI BAJO Economia Solidaria 3,27 0,00
BAJO Relaciones Exteriores 3,23 1,25

BAJO Cultura 3,22 0,43

BAJO Rama Legislativa 2,94 1,10

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

54



3.3.2 RENDICION DE CUENTAS

CUADRO 13. RENDICION DE CUENTAS 2007. ADMINISTRACION PUBLICA
NACIONAL. RESULTADOS GENERALES.

NIVEL DE N o
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX- 4,55 0,5
MUY ELEVADO Centro Dermatolédgico Federico Lleras Acosta 4,51 0,0
MUY ELEVADO gzr,\r/)loramon Auténoma Regional del Alto Magdalena - 4,50 0.0
MUY ELEVADO Fondo Nacional de Garantias (FNG) 4,46 0,0
Fondo de Prevision del Congreso de la Republica-
MUY ELEVADO FONPRECON 4,38 0,0
MUY ELEVADO Banco de la Republica 4,33 0,7
Corporacién Autbnoma Regional del Rio Grande de la
MUY ELEVADO Magdalena-CORMAGDALENA 4,33 0.0
Corporaciéon Auténoma Regional del Tolima -
MUY ELEVADO CORTOLIMA 4,28 0,0
MUY ELEVADO Comision de Regulacion de Telecomunicaciones 4,27 0,0
MUY ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 4,27 0,0
MUY ELEVADO Industria Militar — INDUMIL 4,27 0,8
MUY ELEVADO Direccion Nacional de Derechos de Autor 4,27 0,0
MUY ELEVADO ‘Ilnstltuto de Investlgacmne”s de Recursos Bioldgicos 4.27 0.0
Alexander Von Humboldt
ELEVADO Direccion General de Sanidad Militar 4,25 0,2
ELEVADO Auditoria General de La Republica 4,22 0,0
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
ELEVADO Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” — ICETEX 422 1.0
Caja de Prevision Social de Comunicaciones —
ELEVADO CAPRECOM 4,22 0,8
ELEVADO Departamento Administrativo de la Funcién Publica 4,22 0,2
Corporacién Autbnoma Regional de la Defensa de la
ELEVADO Meseta de Bucaramanga -CDMB 421 0.5
ELEVADO Corporacion Autonoma Regional del Atlantico - CRA 4,21 0,0
ELEVADO Direccion General Maritima-DIMAR 4,19 0,0
ELEVADO Agencia Ffr,e5|den0|al para la Acc_:lon Soqal yla 419 05
Cooperacion Internacional - Accién Social
ELEVADO Empresa Territorial para la Salud — ETESA 4,19 0,0
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Uraba -
ELEVADO CORPOURARA 4,18 0,0
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
ELEVADO Republica-DAPRE- 4.18 1.0
ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 4,17 0,0
ELEVADO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 4,16 0,2
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 4,16 0,7
Corporacién Autbnoma Regional de Caldas -
ELEVADO CORPOCALDAS 4,16 0,4
ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro — FNA 4,15 0,9
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NIVEL DE

C 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
ELEVADO ECOPETROL S. A 4,14 0,9
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 4,14 11
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 4,14 0,7
ELEVADO Corporacion Autonoma Regional de Risaralda - CARDER 4,14 0,0
ELEVADO Corporacion Auténoma Regional de Santander - CAS 4,13 0,0
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José
ELEVADO Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 412 0.0
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la
ELEVADO Amazonia - CORPOAMAZONIA 412 0.0
ELEVADO Archivo General de la Nacion 4,12 0,0
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 4,11 0,6
Corporacion Autonoma Regional de la Orinoquia -
ELEVADO CORPORINOQUIA 4,11 0,0
ELEVADO Sociedad Radio Televisién Nacional de Colombia RTVC 4,11 0,0
ELEVADO Departamento Nacional de Planeacion-DNP 4,10 1,0
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 4,09 0,0
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 4,09 1,0
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policia Nacional 4,08 0,7
Corporacién Auténoma Regional del Magdalena —
ELEVADO CORPAMAG 4,07 0,0
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 4,07 1,2
ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 4,06 0,7
ELEVADO Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG 4,06 0,0
ELEVADO Instltut'o.de Planificacion y Promocion de Soluciones 4.05 0.0
Energéticas - IPSE
ELEVADO Comision Nacional de Television 4,04 0,0
ELEVADO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 4,04 1,0
ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 4,04 0,7
ELEVADO La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros 4,03 11
ELEVADO Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 4,03 0,9
ELEVADO Fiscalia General de la Nacién 4,02 1,6
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 4,02 0,9
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 4,02 11
ELEVADO Policia Nacional 4,02 0,9
Corporaciéon Autonoma Regional del Canal del Dique —
ELEVADO CARDIQUE 4,02 0,2
ELEVADO Ejército Nacional 4,02 0,8
ELEVADO Defensa Civil Colombiana 4,02 0,0
ELEVADO Superintendencia de Economia Solidaria 4,01 0,0
ELEVADO Armada Nacional 4,01 1,4
Corporacién Autbnoma Regional Cuencas de los Rios
ELEVADO Negro y Nare - CORNARE 4,01 0.0
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
ELEVADO Alimentos — INVIMA 4,00 04
ELEVADO Instituto Caro y Cuervo 4,00 0,0
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
ELEVADO FINAGRO 4,00 0,0
ELEVADO Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la Macarena 3,99 0,0
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— CORMACARENA
ELEVADO Ministerio de Minas y Energfa 3,98 08
ELEVADO Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME 3,97 0,0
ELEVADO Instituto Nacional para Ciegos —INCI 3,97 0,0
ELEVADO Superintendencia de Sociedades 3,97 1,0
ELEVADO Contraloria General de La RepUblica 3,97 0.8
ELEVADO gjsgitgr(_:?gg:zbslano para el Fomento de la Educacion 397 0.9
ELEVADO Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 3,96 0,0
ELEVADO Ministerio del Transporte 3,95 11
ELEVADO Total Nacional 3,94 0,07
ELEVADO Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 3,93 10
ELEVADO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,91 12
ELEVADO Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,91 1,0
ELEVADO Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas- 301 17
DANE
ELEVADO Ministerio de Defensa Nacional 3,90 1,2
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,90 11
Corporaciéon Autonoma Regional del Centro de Antioquia -
ELEVADO COIgANTIOQUIA 9 q 3,89 08
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
ELEVADO AEROCIVIL P 3,89 1,0
ELEVADO ISr1|sl,\§|éu|_t|cl) Amazoénico de Investigaciones Cientificas 3,89 0.0
ELEVADO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,89 12
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago
ELEVADO de San Andrés, Providencia y Santa Catalina — 3,88 0,0
CORALINA
ELEVADO Ministerio del Interior y de Justicia 3,87 14
ELEVADO Ministerio de Educacién Nacional 3,87 12
ELEVADO \(J:c?rg):taél\?g Autébnoma Regional Valles de Sind y San 387 0.0
ELEVADO Superintendencia Nacional de Salud 3,87 08
ELEVADO Consejo de Estado 3,86 13
ELEVADO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,86 0,0
ELEVADO Defensoria del Pueblo 3,86 13
ELEVADO goorggrggoor:(ﬁlgznoma Regional de Boyaca 3.85 0.0
ELEVADO DANSOCIAL 3,85 0,0
ELEVADO Imprenta Nacional de Colombia 3,85 1.4
ELEVADO Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC 3,83 12
ELEVADO Instituto de Seguros Sociales — ISS 3,83 15
ELEVADO Registraduria Nacional del Estado Civil 3,83 12
ELEVADO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,83 1,0
ELEVADO Corte constitucional 381 13
Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la
ELEVADO Tecnologia Francisco José de Caldas — COLCIENCIAyS 3.80 0.0
ELEVADO Superintendencia de Industria y Comercio 3,80 12
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ELEVADO Corporacion Autbnoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,80 0,0
Corporaciéon Autonoma Regional del Cesar-
ELEVADO CORPOCESAR 3,80 0,0
ELEVADO Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES 3,79 0,0
ELEVADO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,79 0,9
ELEVADO Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. 3,79 1,2
ELEVADO Contaduria General de la Nacion 3,78 0,0
ELEVADO Ministerio de Cultura 3,78 1,3
Corporacién Autbnoma Regional de la Frontera
ELEVADO Nororiental - CORPONOR 3.78 0.0
ELEVADO Superintendencia de Notariado y Registro 3,77 1,3
ELEVADO Instituto Nacional de Vias — INVIAS 3,76 0,9
Corporacion Autonoma Regional de Chivor -
ELEVADO CORPOCHIVOR 3,76 0,0
ELEVADO Hospital Militar Central 3,76 1,0
NI ELEVADO NI BAJO  Ministerio de Comunicaciones 3,75 11
NI ELEVADO NI BAJO  Universidad Nacional de Colombia 3,75 15
NI ELEVADO NI BAJO Co_rporauon para el Dgsarrollo Sostenible del Norte y del 373 0.0
Oriente de la Amazonia — CDA
NI ELEVADO NI BAJO  Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 3,73 0,0
NI ELEVADO NI BAJO ggré)orauon Auténoma Regional del Valle del Cauca — 3.70 0.0
NI ELEVADO NI BAJO  Ministerio de Relaciones Exteriores 3,70 15
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
NI ELEVADO NI BAJO Ambientales - IDEAM 3,67 1,3
NI ELEVADO NI BAJO  Instituto Nacional para Sordos —INSOR 3,67 0,0
Corporacion Autbnoma Regional de la Guaijira -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAJIRA 3,66 0,0
NI ELEVADO NI BAJO  Ministerio de Proteccion Social 3,66 1,2
NI ELEVADO NI BAJO  Instituto Nacional de Cancerologia 3,66 15
Instituto de Geologia y Mineria de Colombia —
NI ELEVADO NI BAJO INGEOMINAS 3,65 1,6
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y
NI ELEVADO NI BAJO el San Jorge — CORPOMOJANA 3,64 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,62 1,4
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de L Choc6 -
NI ELEVADO NI BAJO CODECHOCO 3,61 0,0
NI ELEVADO NI BAJO  Direccion Nacional de Estupefacientes 3,59 11
Corporacién Autbnoma Regional del Guavio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAVIO 3,58 0,0
NI ELEVADO NI BAJO  Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,58 1,4
NI ELEVADO NI BAJO  |nstituto Nacional de Salud — INS 3,58 1,4
Corporaciéon Auténoma Regional de Narifio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPONARINO 3,57 0,0
NI ELEVADO NI BAJO  |nstituto Nacional de Concesiones - INCO 3,56 0,0
NI ELEVADO NI BAJO  Corporacion Auténoma Regional del Sur de Bolivar - CSB 3,56 0,0
NI ELEVADO NI BAJO  Corporacion Autonoma Regional del Quindio - CRQ 3,55 0,0
NI ELEVADO NI BAJO  Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,55 1,3
NI ELEVADO NI BAJO Camara de Representantes 3,53 2,0

58



NIVEL DE

C 0
DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
Superintendencia de Puertos y Transporte —
NI ELEVADO NI BAJO SUPERTRANSPORTE 3,53 0,4
NI ELEVADO NI BAJO  Escuela Superior de la Administracion Publica - ESAP 3,50 0,9
NI ELEVADO NI BAJO  Senado de la Republica 3,47 1,3
NI ELEVADO NI BAJO C9m|3|on de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento 338 0.0
Basico CRA
NI ELEVADO NI BAJO  Universidad Pedagdgica Nacional 3,29 2,0
BAJO Corporacion Autonoma Regional del Cauca -CRC 3,22 0,9

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

CUADRO 14. RENDICION DE CUENTAS 2007. ADMINISTRACION PUBLICA
NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR.

NIVEL DE SECTOR RESULTADO CVE %
DESAROLLO
ELEVADO Organismos autbnomos 4,19 0,53
ELEVADO Presidencia de la Republica 4,18 0,86
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 4,16 0,91
ELEVADO Comunicaciones 4,04 0,67
ELEVADO Hacienda y Crédito Publico 4,04 0,78
ELEVADO Defensa Nacional 4,03 0,77
ELEVADO Planeacion 4,03 0,76
ELEVADO Organismos de Control 4,02 0,91
ELEVADO Minas y Energia 3,98 0,84
ELEVADO Proteccion Social 3,97 0,96
ELEVADO Rama Judicial 3,97 1,38
ELEVADO Total Nacional 3,94 0,07
ELEVADO Cultura 3,93 0,60
ELEVADO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,91 0,40
ELEVADO Estadisticas 3,87 1,56
ELEVADO Funcién Pablica 3,86 0,62
ELEVADO Economia Solidaria 3,85 0,00
ELEVADO Interior y Justicia 3,83 1,24
ELEVADO Organizacion Electoral 3,83 1,25
ELEVADO Educacion Nacional 3,82 1,15
ELEVADO Agricultura y Desarrollo Rural 3,80 1,11
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,74 0,88
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,70 1,62
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,50 1,76

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007
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3.3.3 BIENESTAR LABORAL

CUADRO 15. BIENESTAR LABORAL 2007. ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL.
RESULTADOS GENERALES.

NIVEL DE DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
ELEVADO gzr'\[/)loramon Autéonoma Regional del Alto Magdalena - 4,08 0.0
ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. — BANCOLDEX- 4,03 0,6
Corporacion Autonoma Regional de la Defensa de la

ELEVADO Meseta de Bucaramanga -CDMB 4,01 04

ELEVADO Corporaciéon Autonoma Regional de Santander - CAS 4,01 0,0
Corporacién Autonoma Regional de la Guajira -

ELEVADO CORPOGUAJIRA 401 0.0

ELEVADO Corporacién Autonoma Regional del Atlantico - CRA 3,98 0,0

ELEVADO Corporacién Auténoma Regional del Sur de Bolivar - CSB 3,95 0,0

ELEVADO Empresa Territorial para la Salud — ETESA 3,94 0,0

ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro — FNA 3,93 0,7

ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,90 0,9
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la

ELEVADO Amazonia - CORPOAMAZONIA 3,90 0.0

ELEVADO ISr1|s’\t||(t:u:|c|) Amazonico de Investigaciones Cientificas - 3.87 0.0
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba -

ELEVADO CORPOURABA 3,87 0,0
Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la

ELEVADO Magdalena-CORMAGDALENA 3,86 0.0
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y

ELEVADO el San Jorge — CORPOMOJANA 3,85 0.0

ELEVADO Superintendencia de Sociedades 3,84 0,9

ELEVADO Centro Dermatolégico Federico Lleras Acosta 3,84 0,0

ELEVADO Universidad Nacional de Colombia 3,83 0,9

ELEVADO Corporacion Autonoma Regional de Risaralda - CARDER 3,82 0,0

ELEVADO Auditoria General de La Republica 3,82 0,0

ELEVADO Corte Suprema de Justicia 3,82 11
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —

ELEVADO AEROCIVIL 3,81 0,6
Corporacién Autonoma Regional de la Orinoquia -

ELEVADO CORPORINOQUIA 381 0.0
Departamento Administrativo de la Presidencia de la

ELEVADO Republica-DAPRE- 381 1.0
Corporacion Autonoma Regional del Magdalena —

ELEVADO CORPAMAG 3,80 0,0
Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique —

ELEVADO CARDIQUE 3,79 0,1

ELEVADO Banco de la Republica 3,77 0,8

ELEVADO Industria Militar — INDUMIL 3,76 0,8

ELEVADO Policia Nacional 3,76 0,8

NI ELEVADO NI BAJO Caja de Prevision Social de Comunicaciones — 3,75 0,7
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NIVEL DE DESAROLLO ENTIDADES PUBLICAS RESULTADO CVE %
CAPRECOM
NI ELEVADO NI BAJO Fiduciaria la Previsora S.A 3,75 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,75 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,74 1,1
NI ELEVADO NI BAJO Ejército Nacional 3,74 0,8
NI ELEVADO NI BAJO ‘I‘nst|tuto de Investlgamone’:s de Recursos Bioldgicos 374 0.0
'Alexander Von Humboldt
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de L Choco -
NI ELEVADO NI BAJO CODECHOCO 3,74 0,0
Corporacién Auténoma Regional del Cesar-
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCESAR 3,73 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,73 0,0
Corporacién Auténoma Regional Cuencas de los Rios
NI ELEVADO NI BAJO Negro y Nare - CORNARE 3,73 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,73 0,2
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Auténoma Regional del Quindio - CRQ 3,73 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 3,72 0,8
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José
NI ELEVADO NI BAJO Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 3,72 0.0
NI ELEVADO NI BAJO g)/r([:)oramon Auténoma Regional del Valle del Cauca — 372 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 3,72 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Fuerza Aérea Colombiana 3,72 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Hospital Militar Central 3,71 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la Republica 3,71 0,9
Corporacioén para el Desarrollo Sostenible de la Macarena
NI ELEVADO NI BAJO  ~ CORMACARENA 3,71 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,71 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,70 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 3,70 0,5
NI ELEVADO NI BAJO La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros 3,70 0,9
Corporacion Autonoma Regional del Tolima -
NI ELEVADO NI BAJO CORTOLIMA 3,70 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Direccién General de Sanidad Militar 3,70 0,3
Corporacién Autonoma Regional del Guavio -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOGUAVIO 3,69 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Comision de Regulacién de Energia y Gas - CREG 3,69 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Direccion General Maritima-DIMAR 3,69 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Departamento Nacional de Planeacién-DNP 3,69 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Garantias -FNG 3,68 0,0
Corporacion Autonoma Regional de Chivor -
NI ELEVADO NI BAJO CORPOCHIVOR 3,68 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,68 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Registraduria Nacional del Estado Civil 3,67 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Comisién Nacional de Television 3,67 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 3,66 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Autonoma Regional de la Frontera 3.66 0.0

Nororiental - CORPONOR
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NI ELEVADO NI BAJO ggggrggzrté;{tsonoma Regional de Caldas 3,65 0,4
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,65 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Armada Nacional 3,65 1,1
NI ELEVADO NI BAJO Sociedad Radio Televisién Nacional de Colombia RTVC 3,65 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerologia 3,65 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,64 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Contraloria General de La Republica 3,64 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,64 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Corte constitucional 3,64 0,9
NI ELEVADO NI BAJO ?;rgp:@gi\?g Autonoma Regional Valles de SinG y San 363 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,62 1,2
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,62 0,06
NI ELEVADO NI BAJO Emﬁggga el Financiamiento del Sector Agropecuario 362 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,62 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Fiscalia General de la Nacién 3,61 1,6
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energia 3,60 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Direccion Nacional de Derechos de Autor 3,59 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Financiera de Colombia 3,59 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,59 0,9
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Seguros Sociales — ISS 3,59 1,3
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,59 1,2
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,58 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Bir’)\laErtamento Administrativo Nacional de Estadisticas- 358 12
NI ELEVADO NI BAJO Ilzoor;\?géjggée’\}nsmn del Congreso de la Republica 358 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,58 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,57 1,1
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Pedagdgica Nacional 3,57 11
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud — INS 3,57 1,1
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,57 0,8
WELEVADO MBI FED e e e e e e 30
NI ELEVADO NI BAJO Contaduria General de la Nacion 3,56 0,0
NIELEVADO NIBAI0 (0T Prestenc pes o fecin Sl
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Rotatorio de la Policia Nacional 3,54 0,7
NI ELEVADO NI BAJO Consejo Superior de la Judicatura 3,54 11
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. 3,54 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Defensoria del Pueblo 3,54 1,0
NI ELEVADO NI BAJO ECOPETROL S. A. 3,54 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Archivo General de la Nacién 3,54 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,53 11
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NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,53 1,0
NI ELEVADO NI BAJO goorgirs_(lz_ngAl\Jult'&)noma Regional del Centro de Antioquia 353 0.9
NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo de la Funcion Pablica 3,52 0,2
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES 3,52 0,0

Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la
NI ELEVADO NI BAJO Tecnologia Francisco José de Caldas — COLCIENCIAyS 351 0.0
NI ELEVADO NI BAJO quporacién para el Dfasarrollo Sostenible del Norte y del 351 0.0
Oriente de la Amazonia — CDA
NI ELEVADO NI BAJO ggggggg’;ﬁ‘gﬁ”oma Regional de Boyaca 3,50 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Comision de Regulacién de Telecomunicaciones 3,50 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Economia Solidaria 3,48 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Isnjggﬁgrc_:cl)lggzbéano para el Fomento de la Educacion 3.48 08
NI ELEVADO NI BAJO Camara de Representantes 3,48 1,2
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,47 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC 3,47 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,46 1,0
NI ELEVADO NI BAJO gggggﬂi’;ﬁ{l‘g’”oma Regional de Narifio 3,46 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,46 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,45 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Escuela Superior de la Administracion Publica - ESAP 3,44 0,6
NI ELEVADO NI BAJO g:g:gtéc;ig:il?;gléauon y Promocion de Soluciones 3.43 0.0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educacion Nacional 3,43 1,0
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago
NI ELEVADO NI BAJO de San Andrés, Providencia y Santa Catalina — 3,43 0,0
CORALINA
NI ELEVADO NI BAJO E;tg;tgtgli:_lo:gllzcg?, Meteorologia y Estudios 3.42 0.9
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 3,42 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,42 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,40 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,40 1,3
NI ELEVADO NI BAJO Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME 3,40 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos —INSOR 3,39 0,0
NI ELEVADO NI BAJO :l&%ltEu(t)oMﬂﬁlESeologla y Mineria de Colombia 3.39 11
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos —INCI 3,39 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 3,39 0,0
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vias — INVIAS 3,39 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 3,38 1,0
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Proteccién Social 3,37 1,1
NI ELEVADO NI BAJO Corporacion Autonoma Regional del Cauca -CRC 3,36 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,34 1,1
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,34 0,0
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NI ELEVADO NI BAJO In;tltuto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 331 0.4
Alimentos — INVIMA
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,31 0,0
Superintendencia de Puertos y Transporte —
NI ELEVADO NI BAJO SUPERTRANSPORTE 3,31 0,3
NI ELEVADO NI BAJO Direccidon Nacional de Estupefacientes 3,30 0,8
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,27 11
BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,24 0,0
BAJO Comisioén de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento 3.02 0.0

Basico CRA

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007

CUADRO 16. BIENESTAR LABORAL 2007. ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL.
RESULTADOS POR SECTOR.

NIVEL DE DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE %
NI ELEVADO NI BAJO  Organismos auténomos 3,72 0,66
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,71 0,52
NI ELEVADO NI BAJO Presidencia de la Republica 3,68 1,06
NI ELEVADO NI BAJO Organizacion Electoral 3,67 1,83
NI ELEVADO NI BAJO Organismos de Control 3,67 1,16
NI ELEVADO NI BAJO Comercio, Industria y Turismo 3,66 1,19
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,65 2,11
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Nacional 3,65 1,00
NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Publico 3,64 0,91
NI ELEVADO NI BAJO  Proteccion Social 3,63 1,15
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,62 0,06
NI ELEVADO NI BAJO  Agricultura y Desarrollo Rural 3,61 1,43
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,60 2,11
NI ELEVADO NI BAJO Planeacion 3,58 0,95
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,55 1,49
NI ELEVADO NI BAJO Educacion Nacional 3,55 1,26
NI ELEVADO NI BAJO Estadisticas 3,53 1,61
NI ELEVADO NI BAJO Minasy Energia 3,51 0,97
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,49 0,82
NI ELEVADO NI BAJO  Funcién Publica 3,48 0,80
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,46 0,96
NI ELEVADO NI BAJO Cultura 3,45 0,67
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,40 2,22
NI ELEVADO NI BAJO Economia Solidaria 3,31 0,00

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional-EDI 2007
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ANEXO 1. SECTORES. ENCUESTA SOBRE AMBIENTE Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL NACIONAL 2007.

SECTOR

ENTIDAD

Agricultura y Desarrollo
Rural

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
FINAGRO

Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER

Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial

COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO

Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca -CVC

Corporacion Autonoma Regional de Atlantico -CRA

Corporacion Auténoma Regional de Boyacd -CORPOBOYACA

Corporacion Autonoma Regional de Caldas -CORPOCALDAS

Corporacion Auténoma Regional de Chivor -CORPOCHIVOR

Corporacion Auténoma Regional de Choco -CODECHOCO

Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca -CAR

Corporacion Autonoma Regional de de la Frontera Nororiental
-CORPONOR

Corporacion Autonoma Regional de la Defensa de la Meseta
de Bucaramanga - CDMB

Corporacion Autonoma Regional de la Guajira -
CORPOGUAJIRA

Corporacion Autonoma Regional de la Macarena -
CORMACARENA

Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia -
CORPORINOQUIA

Corporacion Autbnoma Regional de Las Cuencas Los Rios
Negro y Nare -Cornare

Corporacion Autbnoma Regional de Los Valles del Sina y del
San Jorge

Corporacion Autonoma Regional de Narifio -CORPONARINO

Corporacion Autbnoma Regional de Risaralda -CARDER

Corporacion Autbnoma Regional de Santander -CAS

Corporacion Autbnoma Regional de Sucre -CARSUCRE

Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena -CAM

Corporacion Autbnoma Regional del Canal del Dique -
CARDIQUE

Corporacion Autbnoma Regional del Cauca -CRC

Corporacion Autbnoma Regional del Centro de Antioquia -
CORANTIOQUIA

Corporacion Autbnoma Regional del Cesar - CORPOCESAR

Corporacion Autbnoma Regional del Guavio -CORPOGUAVIO

Corporacion Autbnoma Regional del Magdalena -CORPAMAG

Corporacion Autbnoma Regional del Quindio -CRQ

Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena -CORMAGDALENA

Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar -CSB

Corporacion Autonoma Regional del Tolima -CORTOLIMA
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SECTOR

ENTIDAD

Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y el
San Jorge

Corporacion para el Desarrollo Sostenible de San Andres -
CORALINA

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el
Oriente Amazdénico -CDA

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la
Amazonia CORPOAMAZONIA

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba -
CORPOURABA

FONDO NACIONAL DEL AHORRO

HUMBOLDT

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -IDEAM

INVEMAR

MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO
TERRITORIAL

SINCHI

COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO

Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca -CVC

Corporacion Autonoma Regional de Atlantico -CRA

Corporacion Auténoma Regional de Boyacd -CORPOBOYACA

Corporacion Autonoma Regional de Caldas -CORPOCALDAS

Corporacion Auténoma Regional de Chivor -CORPOCHIVOR

Corporacion Auténoma Regional de Choco -CODECHOCO

Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca -CAR

Corporacion Autonoma Regional de de la Frontera Nororiental
-CORPONOR

Corporacion Autonoma Regional de la Defensa de la Meseta
de Bucaramanga - CDMB

Corporacion Autonoma Regional de la Guajira -
CORPOGUAJIRA

Corporacion Auténoma Regional de la Macarena -
CORMACARENA

Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia -
CORPORINOQUIA

Corporacion Autonoma Regional de Las Cuencas Los Rios
Negro y Nare -Cornare

Corporacion Autbnoma Regional de Los Valles del Sina y del
San Jorge

Corporacion Autdnoma Regional de Narifio -CORPONARINO

Corporacion Autbnoma Regional de Risaralda -CARDER

Corporacion Autbnoma Regional de Santander -CAS

Corporacion Autbnoma Regional de Sucre -CARSUCRE

Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena -CAM

Corporacion Autbnoma Regional del Canal del Dique -
CARDIQUE

Corporacion Autbnoma Regional del Cauca -CRC
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SECTOR

ENTIDAD

Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia -
CORANTIOQUIA

Corporacion Auténoma Regional del Cesar - CORPOCESAR

Corporacion Auténoma Regional del Guavio -CORPOGUAVIO

Corporacion Autonoma Regional del Magdalena -CORPAMAG

Corporacion Auténoma Regional del Quindio -CRQ

Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena -CORMAGDALENA

Corporacion Autbnoma Regional del Sur de Bolivar -CSB

Corporacion Autbnoma Regional del Tolima -CORTOLIMA

Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y el
San Jorge

Corporacion para el Desarrollo Sostenible de San Andres -
CORALINA

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el
Oriente Amazdénico -CDA

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la
Amazonia CORPOAMAZONIA

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba -
CORPOURABA

Fondo Nacional de Ahorro — FNA

Instituto de Investigaciones de Recursos Bioldgicos “Alexander Von
Humboldt”

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -IDEAM

Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito
Vives de Andreis” - INVEMAR

Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial

Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas - SINCHI

Comercio, Industria y
Turismo

Fondo Nacional de Garantias (FNG)

Ministerio de Comercio Industria y Turismo

Superintendencia de Industria y Comercio

Superintendencia de Sociedades

Comunicaciones

Ministerio de Comunicaciones

Sociedad Radio Television Nacional de Colombia RTVC

Cultura

Instituto Caro y Cuervo

Instituto Colombiano de Antropologia e Historia INCAH

Instituto Colombiano del Deporte — COLDEPORTES

Ministerio de Cultura

Defensa Nacional

Armada Nacional

Caja de Retiro de las Fuerzas Militares

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

Comando General Fuerzas Militares-FFMM

Defensa Civil Colombiana

Direccion General Maritima-DIMAR

Direcciéon General de Sanidad Militar

Ejército Nacional

Fondo Rotatorio de la Policia Nacional
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SECTOR

ENTIDAD

Fuerza Aérea Colombiana

Hospital Militar Central

Industria Militar — INDUMIL

Instituto de Casas Fiscales del Ejercito

Ministerio de Defensa Nacional

Funcién Publica

Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP

Escuela Superior de la Administracion Publica - ESAP

Economia Solidaria

DANSOCIAL

Educacién Nacional

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” — ICETEX

Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
- ICFES

Instituto Nacional para Ciegos —INCI

Ministerio de Educacién Nacional

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pedagégica Nacional

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Hacienda y Crédito Publico

Contaduria General de la Nacion

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

Fiduciaria la Previsora S.A

Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER

La Previsora S.A. Compafiia de Seguros

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Superintendencia de Economia Solidaria

Superintendencia Financiera de Colombia

Estadisticas

Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas-DANE

Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC

Interior y Justicia

Direccién Nacional de Estupefacientes

Direccion Nacional de Derechos de Autor

Imprenta Nacional de Colombia

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC

Ministerio del Interior y de Justicia

Superintendencia de Notariado y Registro

Minas y Energia

Comisién de Regulacién de Energia y Gas - CREG

ECOPETROL S. A

Instituto de Geologia y Mineria de Colombia — INGEOMINAS

Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones
Energéticas - IPSE

Ministerio de Minas y Energia

Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME

Planeacién

Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia 'y la
Tecnologia Francisco José de Caldas — COLCIENCIAS

Departamento Nacional de Planeacion-DNP

Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

Presidencia de la Republica

Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion
Internacional - Accién Social
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SECTOR

ENTIDAD

Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica-DAPRE-

Relaciones Exteriores

Ministerio de Relaciones Exteriores

Proteccion Social

Caja de Prevision Social de Comunicaciones — CAPRECOM

Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta

Empresa Territorial para la Salud — ETESA

Fondo de Prevision del Congreso de la Republica-
FONPRECON

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF

Instituto Nacional de Cancerologia

Instituto Nacional de Salud — INS

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos —
INVIMA

Ministerio de Proteccion Social

Instituto de Seguros Sociales — ISS

Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA

Superintendencia de Subsidio Familiar

Superintendencia Nacional de Salud

Transporte

Instituto Nacional de Concesiones - INCO

Instituto Nacional de Vias — INVIAS

Ministerio del Transporte

Superintendencia de Puertos y Transporte —
SUPERTRANSPORTE

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
AEROCIVIL

Rama Legislativa

Céamara de Representantes

Senado de la Republica

Rama Judicial

Consejo de Estado

Consejo Superior de la Judicatura

Corte constitucional

Corte Suprema de Justicia

Fiscalia General de la Nacion

Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Organismos auténomos

Banco de la Republica

Comision Nacional de Television

Organismos de Control

Auditoria General de La Republica

Contraloria General de La Republica

Defensoria del Pueblo

Organizacion Electoral

Registraduria Nacional del Estado Civil
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