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INTRODUCCIÓN 
 

En Colombia, luego de la promulgación de la Constitución Política de 1991, el tipo 

de intervención estatal y su alcance fueron modificados. A grandes rasgos se pasó 

de un activismo estatal a un estado con funciones intermedias o mínimas 

dependiendo del sector.  

 

Esa modificación del contexto institucional ha incidido en la gama de arreglos 

institucionales que configuran la administración pública en los niveles de gobierno 

principales (Nación, Departamento y municipio). Debido al enfoque que ha 

acompañado la reforma del Estado, se busca que la burocracia se acerque a 

replicar el comportamiento de las empresas, las cuáles cuentan con los incentivos 

necesarios para responder a criterios de eficiencia. Según este enfoque la 

incorporación de la ética empresarial en las entidades públicas contribuye a la 

consolidación de un estado gerencial. Este propósito se ha incorporado como uno 

de los ejes fundamentales de los planes de desarrollo de la administración Uribe. 

 

Para contribuir con un diagnóstico sobre la administración pública nacional, el 

DANE a través del DIRPEN presenta una medición para caracterizar su desarrollo 

a partir del estudio del ambiente y desempeño institucional de las entidades 

públicas.  

 

Para ese fin se estructuró la Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional 

Nacional- EDI 2007. Ella está dirigida a los funcionarios de planta de 148 

entidades del nivel nacional pertenecientes a las ramas del poder judicial, 

legislativa y ejecutiva, los organismos de control, la organización electoral y las 

corporaciones autónomas regionales; cuyo objetivo es conocer la percepción que 

tienen los funcionarios públicos sobre el ambiente y el desempeño institucional de 

las entidades a las que prestan sus servicios. 
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En términos generales la versión 2007 de la encuesta tuvo una cobertura del 

79.2%, lo que la mantiene dentro del parámetro de calidad establecido1, y es 

acorde a las coberturas obtenida en  versiones anteriores de la encuesta (2003, 

2004 y 2005)2.  

 

En el 2007 se desarrolló la encuesta mediante dos tipos de operativo.  El primero,  

través de Dispositivos Móviles de Captura (DMC) se llevó a cabo por convocatoria 

de los funcionarios del Nivel 3 (operativos y asistenciales). Se aplicó como 

metodología de recolección de datos el auto-diligenciamiento asistido, en el cual 

los funcionarios públicos convocados recibieron una charla explicativa sobre los 

objetivos y estructura de la encuesta y luego, de manera individual, respondieron 

las preguntas de cada capítulo.  

 

En el segundo se aplicó el método de autodiligenciamiento libre, utilizando la 

página Web del DANE, www.dane.gov.co; para un número de funcionarios del 

nivel 1 (Directivos, Ejecutivos o Asesores) y 2 (Profesionales o Técnicos), 

seleccionados aleatoriamente en cada entidad. 

 

El presente informe consta de tres partes. La primera parte presenta el marco 

conceptual, los detalles del procesamiento de la información de la EDI 2007 y  un 

marco de interpretación de los resultados. La segunda, presenta los resultados 

globales y por dimensión para Ambiente Institucional a nivel particular y sectorial. 

Finalmente, se hace otro tanto para el caso del Desempeño Institucional. 

 

La información que acompaña este informe tiene carácter preliminar. En esa 

medida, constituye un primer acercamiento a la problemática social abordada 

                                                 
1 Supera en 9.2 puntos el nivel de referencia fijado en 70% 
2 Se esperaba que para el caso de la encuesta, debido a los mejoramientos tecnológicos y técnicos en su diseño 
e implementación durante el 2007, los informes de resultado se entregarían con una mayor oportunidad. En 
este caso el indicador de oportunidad tomó un valor de 4.5, es decir se entrego 4 meses y medio antes de lo 
esperado (15 de Agosto de 2008). 
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respecto a las organizaciones públicas. A lo largo del presente año se pondrá a 

disposición del público interesado informes más detallados. 

 

Desde el punto de vista de la calidad estadística, las variables que se construyen a  

partir de la encuesta se condensan en promedios aritméticos para cada una de las 

preguntas, coeficiente de variación estándar, límite inferior y superior, para cada 

una de las entidades objeto de análisis. Este proceso descriptivo cuenta con 

suficiente validez puesto que para el promedio obtenido, en la mayoría de 

estimaciones, el coeficiente de variación estimado (cve %) es inferior al 5%3. 

 

Cabe resaltar que el ejercicio de traducción empírica que se ha hecho con esta 

investigación, pone a disposición de la comunidad un conjunto de información 

básica sobre la administración pública, que permitirá la elaboración de análisis 

estadísticos especializados y un punto de referencia par el mejoramiento de las 

políticas públicas dirigiditas al servicio civil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 
3 El coeficiente de variación estimado cve % es el valor que expresa la precisión de la estimación que se esta 
entregando, (Comúnmente conocido como error de muestreo). Cabe aclarar que para aquellos indicadores que 
este valor es cero, corresponde a aquellas entidades donde la información se recogió por censo y no por 
muestra es decir el cuestionario se aplicó a todos los funcionarios que pertenecen a dicha entidad. 
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1. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGÍA DE CÁLCULO 
 

      1.1 CONCEPTUALIZACIÓN 
 

El grupo técnico de la EDI, tomó en cuenta los siguientes criterios para la 

organización del mapa conceptual de la encuesta (Cuadro 1). 

 

 Cuadro 1. Conceptualización 

 

CRITERIO  
Identificación 
de Atributos 

Especificidad conceptual: Evitar definiciones maximalistas 
(incluir atributos irrelevantes) y minimalistas (excluir atributos 
relevantes). Cuantos más atributos incluye considera aspectos 
irrelevantes, cuantos más atributos excluye no considera 
aspectos relevantes. 

Organización 
Jerárquica 

Lógica Conceptual: Dilucidar adecuadamente las ramas de 
un árbol conceptual. Esto quiere decir que los atributos menos 
abstractos están subordinados a los más abstractos. Evitar la 
redundancia (doble conteo) y que un componente este 
ubicado en el atributo inapropiado. 

Fuente: Munk y Verkuilen (2002). “Conceptualizing and Measuring Democracy: Evaluating 
Alternative Indices” en Comparative Political Studies, Vol. 35, No. 1, February, 5-34. 

 
Luego, partimos del siguiente esquema, ordenado de mayor a menor nivel de 

jerarquía, para organizar los distintos conceptos que abordamos: 

 

a. Concepto 

b. Dimensiones  

c. Componentes 

d. Subcomponentes 
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 PRIMER CONCEPTO: AMBIENTE INSTITUCIONAL 

 
Donde, 
 

  

AMBIENTE INSTITUCIONAL  

 

Percepción de los funcionarios con respecto a las reglas, políticas y recursos 

disponibles en la entidad. Caracteriza la calidad de los recursos institucionales, 

físicos, humanos y  financieros puestos a disposición de la entidad  

 

CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS  

 

Percepción sobre la imparcialidad de los criterios y procedimientos  aplicados en la 

contratación y administración del personal de planta, así como en la vinculación 

del personal contratista. 

 

CREDIBILIDAD EN LAS POLÍTICAS 

 

Percepción sobre la pertinencia e imparcialidad en la implementación de 

directrices internas y políticas externas 

 
Concepto 
 
 
 
 
Dimensiones 
 
 
 
 
 
 
Componentes 
 
 
 
 
 

                                                                   
                   

Ambiente Institucional 
                                                                      

 
 
 
 
Credibilidad en las Reglas     Credibilidad en las Políticas               Credibilidad frente a los Recursos 
 
 

 
 
 
 
Contratación           Administración      Internas                Externas      Humanos       Físicos     Presupuestales 
Bienes, servicios,   del Recurso                                                                                                                                  
 y personal              Humano 
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CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS  

 

Percepción relacionada con la suficiencia y pertinencia de los recursos humanos, 

físicos y presupuestales. 

 

SEGUNDO CONCEPTO: DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
 

 
Concepto 
 
 
 
 
Dimensiones 
 
 
 
 
 
Componentes 

 
Desempeño Institucional    

 
 
 
                
          Gestión por Resultados        Rendición de Cuentas                        Bienestar Laboral 
 
 

 
 
    
Orientación a       Institucionalización     Contratación   Gestión   Audiencias Remuneración  Reconocimiento         
Objetivos             de un Sistema                                                    Públicas  
Misionales           basado en Méritos                                                        
 

 
Donde, 

 

DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 

 

Percepción de los funcionarios con respecto a la capacidad de la entidad para  

emprender procesos relacionados con la Gestión por Resultados, la Rendición de 

Cuentas y la promoción del Bienestar Laboral. .  

 

 

GESTIÓN POR RESULTADOS 

 

Percepción sobre la implementación de herramientas de gestión para el 

cumplimiento de los objetivos y estrategias de la entidad.  
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RENDICIÓN DE CUENTAS 

 

Percepción de los funcionarios con respecto a la calidad de la información que se 

entrega al ciudadano y a la presencia, incidencia y denuncia de prácticas 

irregulares dentro de la entidad. 

 

BIENESTAR LABORAL 

 

Percepción relacionada al nivel de satisfacción del funcionario con respecto a la 

remuneración y el reconocimiento de su labor desempeñada. 

 

Estas dimensiones de Ambiente y Desempeño Institucional conforman el cuerpo 

temático del cuestionario, que para el 2007 se estructuró a través de instrumentos 

electrónicos de recolección, página Web y Dispositivo Móvil de Captura (DMC). 

 

    1.2 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN DE LA EDI 2007 

 

Para comenzar, la información básica con que contábamos contenía, para cada 

entidad, el promedio de cada pregunta. Así, para el 2007 la base contenía el  

promedio de la pregunta P6A a la pregunta P23I.   

 

En la medida que cada capítulo constituye un componente aparte, se calculó el 

promedio de las sentencias que formaban parte de él. A continuación se detalla el 

número de sentencias por cada componente.  
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CONCEPTO DIMENSIÓN NÚMERO DE 
ENUNCIADOS. 
EDI 2007 

 
CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS (CREREG) 
 

 
21 

 
CREDIBILIDAD EN LAS POLÍTICAS (CREPOL) 
 

 
25 

 
 
 
AMBIENTE 
INSTITUCIONAL 
 

 
CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS (CREREC) 
 

 
7 

 
GESTIÓN POR RESULTADOS (GESTRES) 
 

 
9 

 
 RENDICIÓN DE CUENTAS (REDCUENT) 
 

 
30 

 
 
 
DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL 

 
BIENESTAR LABORAL (BIENLAB) 
 

 
18 

 
 

 
TOTAL 
 

 
110 

 
 
Posteriormente, para cada entidad se calcularon los promedios para cada 

componente, de la siguiente manera: 

 
CREREG   CREPOL  CREREC  

21/
21

1
∑Xi             25/

25

1
∑ Xi             7/

7

1
∑ Xi  

 
 
GESTREST  REDCUENT  BIENLAB 

9/
9

1
∑ Xi              30/

30

1
∑ Xi            18/

18

1
∑ Xi      
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Así, en Ambiente Institucional se obtuvieron tres promedios: Credibilidad en las 

Políticas, Credibilidad en la Reglas y Credibilidad frente a los Recursos. En el 

Caso de Desempeño Institucional se obtuvieron los promedios para Gestión por 

Resultados, Rendición de Cuentas y Bienestar Laboral. El mismo procedimiento 

se sigue para el cálculo de los promedios del sector y de Total Nacional.  

 

Por último se obtuvo el resultado para Ambiente y Desempeño Institucional, que 

resultó de promediar el resultado obtenido en cada uno de sus componentes. 

Veamos. 

 

AMBIENTE INSTITUCIONAL    DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 

3/7/25/21/
25

1

7

1

21

1









++∑ ∑∑ XiXiXi                     3/18/30/9/

30

1

18

1

9

1









++∑ ∑∑ XiXiXi  

 

 

1.3 MARCO DE INTERPRETACIÓN DE LOS RESULTADOS: LA EDI COMO 

FUENTE PARA CARACTERIZAR EL DESARROLLO  DE LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA.  

 

Los resultados que se obtuvieron para las entidades públicas y/o sectores4 no 

constituyen una calificación. En consecuencia, expresan un determinado nivel de 

desarrollo de la administración pública. En particular tiene que ver con el tipo  de 

arreglos institucionales que en un momento dado hayan alcanzado las 

entidades/sectores y es comparable  a lo largo del tiempo.  

 

En ese sentido por proceso de desarrollo entiéndase el paso de interacciones 

                                                 
4 En el anexo 1 a este informe se detallan las entidades que corresponde a cada uno de los 23 sectores, que se 
consolidaron de acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Función Pública- DAFP.. 
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sociales marcadas por una relación tradicional de tipo clientelista a un marco de 

interacción donde predomina una relación moderna de tipo meritocrática. En la 

primera la toma de decisiones de los actores sociales se basa en la lealtad dentro 

de un trato personalizado, mientras en la segunda en la idoneidad dentro de un 

trato impersonal.   

 

Por el carácter del tipo de relación social dentro de una organización pública ella 

soporta fuertes fricciones institucionales en el caso clientelista y un grado elevado 

de flexibilidad en el caso meritocrático. 

 

El ambiente institucional de una organización se mueve entre ambos tipos de 

relaciones que entre sí configuran un continum de posibilidades. Por lo tanto 

unas(o) entidades/sectores serán proclives a un arreglo clientelista, otras(o) a un 

arreglo meritocrático y otro tanto a mitad de camino. 

 

Con el fin de orientar la interpretación de los hallazgos principales, tenga en 

cuenta los siguientes parámetros5: 

 

a) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 4.26 y 4.75 implica 

que tiende a tener un muy elevado nivel de ambiente institucional 

meritocrático. 

 

b) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 3.76 y 4.25 implica 

que tiende a tener un elevado nivel de ambiente institucional 

meritocrático. 

 

c) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 3.26 y 3.75 implica 

que su ambiente institucional no es ni meritocrático ni tradicional. 
                                                 
5 De la misma forma se interpreta el resultado en alguna de las dimensiones del ambiente institucional: 
credibilidad en las Reglas, en las políticas o en los recursos.  
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Corresponde a entidades que están en transición meritocrática. 

 

d) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 2.76 y 3.25 implica 

que tiende a tener un bajo nivel de ambiente institucional meritocrático. 

 

e) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 2.26 y 2.75 implica 

que tiende a tener un muy bajo nivel de ambiente institucional 

meritocrático. 

 

f) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 1.76 y 2.25 implica 

que el nivel de ambiente institucional meritocrático es precario. 

 

De acuerdo al marco teórico el desempeño de las organizaciones públicas 

depende del nivel de ambiente institucional que posean. Por tal motivo, es 

importante establecer el rango para caracterizar el desempeño de las 

entidades/sectores del orden nacional, a saber6: 

 

a) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 4.26 y 4.75 implica 

que tiende a tener un muy elevado desempeño institucional.  

 

b) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 3.76 y 4.25 implica 

que tiende a tener un elevado desempeño institucional. 

 

c) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 3.26 y 3.75 implica 

que su nivel de desempeño institucional no es ni elevado ni bajo. 

Corresponde a entidades que están en transición o están 

implementando mejoras que aún no se reflejan en unos resultados 

                                                 
6 De la misma forma se interpreta el resultado en alguna de las dimensiones del desempeño institucional: 
gestión por resultados, rendición de cuentas y bienestar laboral.  
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visibles. 

 

d) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 2.76 y 3.25 implica 

que tiende a tener un bajo desempeño institucional. 

 

e) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 2.26 y 2.75 implica 

que tiende a tener un muy bajo desempeño institucional. 

 

f) Si el resultado de una entidad/sector se encuentra entre 1.76 y 2.25 implica 

que el  desempeño institucional es precario. 
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2. AMBIENTE INSTITUCIONAL EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL 

 
    2.1 ANALISIS DE RESULTADOS 
 

 

En general, la administración pública nacional tiene un ambiente institucional que 

esta en transición meritocrática (3.68). Esto es el reflejo de que la mayoría de 

entidades se localiza en ese nivel de desarrollo organizacional (52.7%).  

 

Esto es una señal de que la estructura de la administración pública nacional se 

esta transformado desde una interacción social tipo tradicional (sobre una relación 

de patronazgo político) a una de tipo meritocrático, donde las decisiones en torno 

a los recursos humanos y presupuestales y el diseño de políticas públicas, se 

fundamenta en criterios institucionales7.  

 

Se destaca que más de un tercio de las entidades (39.8%) ya posee un elevado 

nivel de meritocracia en la administración de sus recursos (humanos, financieros e 

institucionales). Esto indica que ya en esta entidades se esta alcanzando un 

elevado nivel de institucionalización dentro de su cultura organizacional. 

 

Por otro lado, tres entidades, que representan el 2%, tienen un muy elevado nivel 

de ambiente institucional meritocrático. En consecuencia, una Corporación 

Autónoma (CAM),  una entidad del Sector Salud (Centro Dermatológico Federico 

Lleras Acosta) y una entidad del sector Comercio (Bancoldex), ya cuentan un muy 

elevado nivel de institucionalización en su función pública. 

 

 

                                                 
7 Es decir imparciales y despersonalizados. 
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El resto de entidades, 6%, tienen un nivel bajo de ambiente institucional 

meritocrático, es decir en ellas persisten restricciones institucionales que impiden 

adoptar una agenda meritocrática sostenible, debido a la persistencia de una toma 

de decisiones, en diversos ámbitos, basada en criterios personalizados. 

 

En el caso de los sectores el 17% se encuentra en un elevado ambiente 

institucional meritocrático, mientras el resto se ubica en la zona de transición 

(83%).  

 

En la primera situación se encuentran los sectores de organismos autónomos y  

presidencia de la república. En la otra circunstancia tenemos a los sectores de 

relaciones exteriores y el poder legislativo, quienes muestran una menor tendencia 

hacia arreglos meritocráticos que el resto de sectores dentro del mismo rango. De 

allí que los sectores proclives a la meritocracia, pero todavía en estado de 

latencia, sería Hacienda, Minas y Energía y la Rama Judicial. 
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       2.2 RESULTADOS GENERALES 
 

CUADRO 1. AMBIENTE INSTITUCIONAL 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS GENERALES. 

 

NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena – 
CAM 4,39 0,00 

MUY ELEVADO Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 4,28 0,00 
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX- 4,28 0,25 

ELEVADO Fondo Nacional de Garantías (FNG) 4,23 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena-CORMAGDALENA 4,19 0,00 

ELEVADO Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos 
“Alexander Von Humboldt” 4,15 0,00 

ELEVADO Dirección Nacional de Derechos de Autor 4,13 0,00 
ELEVADO Comisión de Regulación de Telecomunicaciones 4,10 0,00 
ELEVADO Banco de la República 4,09 0,40 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá- 
CORPOURABA 4,09 0,00 

ELEVADO Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José 
Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 4,08 0,00 

ELEVADO Industria Militar – INDUMIL 4,04 0,51 

ELEVADO Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - 
SINCHI 4,03 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Tolima - 
CORTOLIMA 4,02 0,00 

ELEVADO Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 4,00 0,62 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la 
Meseta de Bucaramanga -CDMB 3,97 0,34 

ELEVADO Dirección General Marítima-DIMAR 3,97 0,00 
ELEVADO Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 3,97 0,00 

ELEVADO Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – ICETEX 3,96 0,65 

ELEVADO Empresa Territorial para la Salud – ETESA 3,95 0,00 
ELEVADO Auditoría General de La República 3,94 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Caldas - 
CORPOCALDAS 3,94 0,28 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía - CORPOAMAZONÍA 3,94 0,00 

ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,93 0,54 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Atlántico - CRA 3,92 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía - 
CORPORINOQUIA 3,91 0,00 

ELEVADO Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 3,91 0,00 

ELEVADO Agencia Presidencial para la Acción Social y la 
Cooperación Internacional - Acción Social 3,91 0,50 

ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 3,91 0,43 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 3,91 0,00 
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Público 3,90 0,58 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS 3,90 0,00 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Macarena 
– CORMACARENA 3,90 0,00 

ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 3,87 0,35 

ELEVADO Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 3,87 0,00 

ELEVADO Superintendencia de Economía Solidaria 3,87 0,00 
ELEVADO Dirección General de Sanidad Militar 3,86 0,18 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Risaralda - CARDER 3,85 0,00 
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 3,85 0,55 
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 3,85 0,73 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique – 
CARDIQUE 3,85 0,12 

ELEVADO Comisión Nacional de Televisión 3,84 0,00 
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 3,83 0,65 
ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,83 0,00 
ELEVADO Departamento Administrativo de la Función Pública 3,82 0,17 
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,82 0,00 
ELEVADO Departamento Nacional de Planeación-DNP 3,82 0,77 
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 3,82 0,86 
ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro – FNA 3,81 0,75 
ELEVADO ECOPETROL S. A. 3,81 0,67 
ELEVADO Ejército Nacional 3,81 0,55 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Magdalena – 
CORPAMAG 3,81 0,00 

ELEVADO Corte constitucional 3,79 0,90 

ELEVADO Caja de Previsión Social de Comunicaciones – 
CAPRECOM 3,79 0,61 

ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,79 0,41 
ELEVADO Archivo General de la Nación 3,78 0,00 
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 3,78 0,84 
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policía Nacional 3,78 0,41 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,77 0,00 
ELEVADO Armada Nacional 3,76 0,94 
ELEVADO La Previsora S.A. Compañía de Seguros 3,76 0,69 
ELEVADO Fiscalía General de la Nación  3,76 1,21 

NI ELEVADO NI BAJO Policía Nacional 3,74 0,58 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional Cuencas de los Ríos 
Negro y Nare - CORNARE 3,74 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,73 0,74 
NI ELEVADO NI BAJO Contraloría General de La República 3,73 0,65 
NI ELEVADO NI BAJO Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 3,72 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,71 0,78 
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,71 0,89 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropología e Historia 3,71 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional Valles de Sinú y San 
Jorge - CVS 3,70 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educación Nacional 3,70 0,78 
NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,69 0,16 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,69 0,74 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,68 0,05 

NI ELEVADO NI BAJO Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 3,68 0,61 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 3,68 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energía 3,67 0,59 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 3,67 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 3,67 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-
DANE 3,67 1,09 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 3,66 0,84 
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,66 0,78 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Chivor - 
CORPOCHIVOR 3,65 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina – 
CORALINA 

3,65 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Sociedades 3,64 0,81 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia - 
CORANTIOQUIA 3,64 0,56 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,64 0,76 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,63 0,72 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar - CSB 3,63 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA 3,63 0,33 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Cesar- 
CORPOCESAR 3,62 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 3,62 0,76 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,61 0,88 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,61 0,58 
NI ELEVADO NI BAJO Hospital Militar Central 3,60 0,65 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Guavio - 
CORPOGUAVIO 3,59 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerología 3,59 0,74 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,59 0,84 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,58 0,76 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación 
Superior - ICFES 3,57 0,71 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y 
el San Jorge – CORPOMOJANA 3,57 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Guajira - 
CORPOGUAJIRA 3,56 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,55 0,62 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos –INCI 3,54 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Boyacá - 
CORPOBOYACA 3,54 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,54 0,83 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Frontera 
Nororiental - CORPONOR 3,54 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Contaduría General de la Nación 3,54 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,52 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 
Ambientales - IDEAM 3,51 0,84 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,50 0,97 
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,49 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Registraduría Nacional del Estado Civil 3,49 0,81 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Valle del Cauca – 
CVC 3,48 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,48 0,84 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 3,47 0,87 
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,47 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 3,47 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Defensoría del Pueblo 3,45 0,94 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Geología y Minería de Colombia – 
INGEOMINAS 3,45 0,98 

NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 3,45 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,44 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos –INSOR 3,43 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,41 0,89 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,41 0,92 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,40 1,10 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,39 0,77 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Quindío - CRQ 3,39 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 
Oriente de la Amazonía – CDA 3,38 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vías – INVIAS 3,38 0,68 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,35 0,97 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud – INS 3,33 0,95 
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la República 3,32 0,77 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,32 1,01 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,32 0,93 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,30 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Seguros Sociales – ISS 3,29 1,17 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Protección Social 3,29 0,91 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,27 0,98 

BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 3,22 0,31 

BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de L Chocó - 
CODECHOCÓ 3,22 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

BAJO Cámara de Representantes 3,22 1,21 

BAJO Corporación Autónoma Regional de Nariño - 
CORPONARIÑO 3,20 0,00 

BAJO Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 3,14 0,56 
BAJO Universidad Pedagógica Nacional 3,11 1,23 
BAJO Dirección Nacional de Estupefacientes 3,09 0,80 
BAJO Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 3,02 0,65 

BAJO Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento 
Básico CRA 3,00 0,00 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 

CUADRO 2. AMBIENTE  INSTITUCIONAL 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR. 

 
NIVEL DE 

DESAROLLO 
SECTOR RESULTADO CVE % 

ELEVADO Organismos autónomos 3,96 0,29 
ELEVADO Presidencia de la República 3,96 0,57 
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 3,85 0,62 
ELEVADO Defensa Nacional 3,76 0,48 

NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Público 3,75 0,55 
NI ELEVADO NI BAJO Minas y Energía 3,75 0,52 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,74 0,94 
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,74 0,40 
NI ELEVADO NI BAJO Planeación 3,73 0,54 
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,71 0,28 
NI ELEVADO NI BAJO Organismos de Control 3,71 0,63 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,68 0,05 
NI ELEVADO NI BAJO Protección Social 3,66 0,63 
NI ELEVADO NI BAJO Estadísticas 3,66 0,97 
NI ELEVADO NI BAJO Educación Nacional 3,59 0,69 
NI ELEVADO NI BAJO Cultura 3,58 0,38 
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,52 0,76 
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,49 0,76 
NI ELEVADO NI BAJO Organización Electoral 3,49 0,81 
NI ELEVADO NI BAJO Función Pública 3,48 0,38 
NI ELEVADO NI BAJO Economía Solidaria 3,47 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,44 0,57 
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,40 1,10 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,27 1,01 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 



 24 

 
2.3 RESULTADOS POR DIMENSIONES 

 
 
Los cuadros 3, 5 y 7 ofrecen una información detallada de los resultados para las 

distintas entidades públicas respecto a las dimensiones del Ambiente Institucional 

(Credibilidad en las Reglas, Credibilidad en las Políticas y Credibilidad frente los 

Recursos). Estos resultados se resumen en el siguiente cuadro, que a manera de 

una panorámica general, permita visualizar la distribución de las 148 entidades en 

cada uno de los niveles de desarrollo de su ambiente institucional, para cada una 

de sus dimensiones. 

 

NIVEL DE 
DESAROLLO 

C. EN LAS 
REGLAS 

C. EN LAS 
POLÍTICAS 

C. FRENTE LOS 
RECURSOS 

MUY ELEVADO 10.13 % 8.78 % 0.00 % 
ELEVADO 41.22% 64.86 % 2.02 % 

NI ELEVADO NI BAJO 35.81 % 25.67 % 72.3% 
BAJO 12.16% 1.35 % 25.67% 

MUY BAJO 0.6 % 0.00 % 0.00 % 
               Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 

El total nacional se caracteriza porque presenta un elevado nivel de credibilidad en 

las reglas y en las políticas. Sin embargo esta situación se ve contrarrestada 

porque la credibilidad frente a los recursos está a mitad de camino, no es elevada 

ni baja, es decir es compatible con una credibilidad moderada. Por esta razón el 

resultado global en ambiente institucional para el total nacional se ubica en el 

rango de transición meritocrática. 

 

En el caso de Credibilidad en la Reglas una mayoría simple de entidades (41.82%) 

reporta un desarrollo elevado de este factor. Para Credibilidad en las Políticas la 

mayoría de entidades en el rango de desarrollo elevado es absoluta (64.86%). 

Mientras tanto en la Credibilidad frente los Recursos, un numero sustancial de 

entidades se ubica en una credibilidad moderada (72.3%) lo cual refleja que la 
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disponibilidad de recursos sigue siendo un problema para el conjunto de la 

administración pública nacional. De hecho en el rango de desarrollo bajo hay una 

cantidad considerable de entidades (26%). 

 

Desde el punto de vista de los sectores los cuadros 4, 6 y 7 ofrecen una 

información ampliada, con el fin de cada entidad identifique su ubicación 

específica. Sin embargo el resultado por dimensiones se puede resumir de la 

siguiente manera: 

 

NIVEL DE 
DESAROLLO 

C. EN LAS 
REGLAS 

C. EN LAS 
POLÍTICAS 

C. FRENTE LOS 
RECURSOS 

MUY ELEVADO 0.00 %  4.34 % 0.00 % 
ELEVADO 52.17 % 73.91 % 0.00 % 

NI ELEVADO NI BAJO 43.47 % 21.73 % 78.26 % 
BAJO 4.34 % 0.00 % 21.73 % 

MUY BAJO 0.00 % 0.00 % 0.00 % 
               Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 

La situación a nivel de entidades se replica en los sectores pero de manera más 

pronunciada. En Credibilidad en las Reglas la tendencia es que lo sectores tengan 

un elevado nivel de desarrollo en este atributo. En Credibilidad en la Políticas esta 

tendencia es más marcada, puesto que el 74% de los sectores consideran que el 

desarrollo en esa propiedad del Ambiente Institucional es elevado. Sin embargo, 

respecto a la Credibilidad en los Recursos, existen sectores que tiene un 

desarrollo bajo en este componente, lo cual constituye una fuerte restricción para 

que las entidades exhiban un desatacado desempeño. 

 

Precisamente esto es lo que se analiza en la siguiente sección del presente 

informe. 
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2.3.1 CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS 
 

CUADRO 3. CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS 2007. ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA NACIONAL. RESULTADOS GENERALES. 

 

NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena - CAM 4,75 0,00 
MUY ELEVADO Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 4,74 0,00 
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX- 4,74 0,41 
MUY ELEVADO Dirección Nacional de Derechos de Autor 4,66 0,00 

MUY ELEVADO Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito 
Vives de Andreis” - INVEMAR 4,62 0,00 

MUY ELEVADO Fondo Nacional de Garantías (FNG) 4,57 0,00 

MUY ELEVADO Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos 
“Alexander Von Humboldt” 4,56 0,00 

MUY ELEVADO Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - SINCHI 4,54 0,00 
MUY ELEVADO Banco de la República 4,43 0,76 

MUY ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá - 
CORPOURABA 4,42 0,00 

MUY ELEVADO Industria Militar – INDUMIL 4,38 0,97 
MUY ELEVADO Comisión de Regulación de Telecomunicaciones 4,36 0,00 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena-CORMAGDALENA 4,34 0,00 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Tolima - CORTOLIMA 4,31 0,00 

MUY ELEVADO Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – ICETEX 4,28 1,43 

ELEVADO Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 4,25 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Caldas - 
CORPOCALDAS 4,25 0,57 

ELEVADO Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 4,22 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la Meseta 
de Bucaramanga -CDMB 4,20 0,72 

ELEVADO Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 4,20 0,00 
ELEVADO Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 4,20 0,00 
ELEVADO Dirección General Marítima-DIMAR 4,19 0,00 

ELEVADO Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 4,17 1,45 

ELEVADO Instituto Colombiano de Antropología e Historia 4,17 0,00 
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 4,16 1,03 
ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 4,16 0,86 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Atlántico - CRA 4,15 0,00 
ELEVADO Auditoría General de La República 4,15 0,00 
ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 4,14 0,00 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Sucre - CARSUCRE 4,12 0,00 
ELEVADO Dirección General de Sanidad Militar 4,12 0,36 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Macarena – 
CORMACARENA 4,11 0,00 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía - CORPOAMAZONÍA 4,11 0,00 

ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 4,10 0,77 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS 4,09 0,00 
ELEVADO ECOPETROL S. A. 4,09 1,24 
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 4,08 1,55 
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 4,06 1,17 
ELEVADO Archivo General de la Nación 4,06 0,00 
ELEVADO Universidad Nacional de Colombia 4,06 1,40 
ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 4,04 0,00 
ELEVADO Armada Nacional 4,04 1,92 
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Público 4,04 1,37 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Risaralda - CARDER 4,03 0,00 
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 4,03 0,77 
ELEVADO Departamento Administrativo de la Función Pública 4,02 0,39 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Magdalena – 
CORPAMAG 4,01 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía - 
CORPORINOQUIA 4,01 0,00 

ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 4,01 0,00 
ELEVADO Superintendencia de Economía Solidaria 4,00 0,00 
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 4,00 1,72 
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policía Nacional 4,00 0,73 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique – 
CARDIQUE 3,99 0,27 

ELEVADO Corte Suprema de Justicia 3,98 1,79 
ELEVADO Empresa Territorial para la Salud – ETESA 3,96 0,00 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina – CORALINA 3,95 0,00 

ELEVADO Ejército Nacional 3,93 1,20 

ELEVADO Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 3,92 0,00 

ELEVADO Policía Nacional 3,91 1,12 
ELEVADO Contraloría General de La República 3,91 1,48 
ELEVADO Instituto Caro y Cuervo 3,91 0,00 
ELEVADO Fiscalía General de la Nación (Nivel Central) 3,90 2,85 

ELEVADO Agencia Presidencial para la Acción Social y la Cooperación 
Internacional - Acción Social 3,90 1,28 

ELEVADO Corte constitucional 3,88 1,98 
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 3,86 1,56 
ELEVADO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,86 1,77 
ELEVADO Hospital Militar Central 3,85 1,34 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar - CSB 3,85 0,00 
ELEVADO Departamento Nacional de Planeación-DNP 3,84 1,82 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Caja de Previsión Social de Comunicaciones – CAPRECOM 3,83 1,44 
ELEVADO Comisión Nacional de Televisión 3,83 0,00 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Cesar- CORPOCESAR 3,78 0,00 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y el 
San Jorge – CORPOMOJANA 3,77 0,00 

ELEVADO Total Nacional 3,77 0,10 
ELEVADO Consejo de Estado 3,76 2,03 

NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-
DANE 3,75 2,45 

NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,74 0,39 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerología 3,73 1,64 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos –INCI 3,73 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos –INSOR 3,73 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educación Nacional 3,72 1,87 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 3,72 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Ahorro – FNA 3,72 1,97 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 3,71 2,01 
NI ELEVADO NI BAJO Fiduciaria la Previsora S.A 3,70 2,21 
NI ELEVADO NI BAJO La Previsora S.A. Compañía de Seguros 3,68 1,70 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Chivor - 
CORPOCHIVOR 3,68 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA 3,68 0,83 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional Cuencas de los Ríos Negro 
y Nare - CORNARE 3,68 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energía 3,68 1,35 

NI ELEVADO NI BAJO Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 3,67 1,40 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales 
- IDEAM 3,67 1,80 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación 
Superior - ICFES 3,63 1,55 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia - 
CORANTIOQUIA 3,63 1,17 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,62 1,70 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Frontera Nororiental - 
CORPONOR 3,62 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional Valles de Sinú y San Jorge 
- CVS 3,61 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Guavio - 
CORPOGUAVIO 3,61 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Boyacá - 
CORPOBOYACA 3,60 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,59 1,77 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 
Oriente de la Amazonía – CDA 3,58 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Guajira - 
CORPOGUAJIRA 3,58 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 3,57 1,95 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,57 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,57 1,89 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 3,56 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,54 2,01 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,54 2,11 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,54 1,41 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,51 2,02 
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,50 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,47 2,41 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Sociedades 3,46 2,02 
NI ELEVADO NI BAJO Defensoría del Pueblo 3,44 2,34 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,44 1,95 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 3,43 2,02 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Valle del Cauca – CVC 3,43 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,40 2,15 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,39 1,47 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,38 2,10 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,38 2,11 
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,37 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Quindío - CRQ 3,36 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 3,35 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,27 1,79 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud – INS 3,27 1,98 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,26 2,10 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,26 2,45 
NI ELEVADO NI BAJO Registraduría Nacional del Estado Civil 3,26 2,02 

BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,25 2,00 

BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de L Chocó - 
CODECHOCÓ 3,21 0,00 

BAJO Senado de la República 3,21 1,66 
BAJO Contaduría General de la Nación 3,21 0,00 
BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 3,20 0,00 
BAJO Instituto de Geología y Minería de Colombia – INGEOMINAS 3,17 2,52 
BAJO Ministerio de Protección Social 3,17 2,18 
BAJO Universidad Pedagógica Nacional 3,12 2,68 
BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,10 2,48 

BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 3,10 0,74 

BAJO Instituto Nacional de Vías – INVIAS 3,09 1,66 
BAJO Instituto de Seguros Sociales – ISS 3,06 2,94 
BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,05 2,40 

BAJO Corporación Autónoma Regional de Nariño - 
CORPONARIÑO 3,02 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 2,91 0,00 
BAJO Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 2,89 1,33 
BAJO Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 2,87 1,43 
BAJO Cámara de Representantes 2,86 2,91 

BAJO Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento 
Básico CRA 2,78 0,00 

MUY BAJO Dirección Nacional de Estupefacientes 2,68 1,97 
Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 

CUADRO 4. CREDIBILIDAD EN LAS REGLAS 2007. ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR. 

NIVEL DE 
DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE % 

ELEVADO Organismos autónomos 4,13 0,41 
ELEVADO Presidencia de la República 4,03 0,64 
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 4,00 0,73 
ELEVADO Comunicaciones 3,94 0,44 
ELEVADO Defensa Nacional 3,93 0,67 
ELEVADO Minas y Energía 3,85 0,60 
ELEVADO Planeación 3,85 0,57 
ELEVADO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,84 0,32 
ELEVADO Rama Judicial 3,83 1,00 
ELEVADO Organismos de Control 3,83 0,67 
ELEVADO Cultura 3,77 0,44 
ELEVADO Total Nacional 3,77 0,10 
ELEVADO Educación Nacional 3,77 0,79 

NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Público 3,75 0,56 
NI ELEVADO NI BAJO Estadísticas 3,73 1,12 
NI ELEVADO NI BAJO Protección Social 3,70 0,73 
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,51 0,85 
NI ELEVADO NI BAJO Función Pública 3,45 0,38 
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,39 0,80 
NI ELEVADO NI BAJO Economía Solidaria 3,37 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,28 0,71 
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,26 1,39 
NI ELEVADO NI BAJO Organización Electoral 3,26 1,04 

BAJO Rama Legislativa 3,04 1,15 
Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
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2.3.2 CREDIBILIDAD EN LAS POLÍTICAS 
 

CUADRO 5. CREDIBILIDAD EN LAS POLÍTICAS 2007. ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA NACIONAL. RESULTADOS GENERALES. 

NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena - 
CAM 4,70 0,00 

MUY ELEVADO Dirección Nacional de Derechos de Autor 4,47 0,00 
MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX- 4,46 0,41 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena-CORMAGDALENA 4,39 0,00 

MUY ELEVADO Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 4,35 0,00 

MUY ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá - 
CORPOURABA 4,33 0,00 

MUY ELEVADO Industria Militar – INDUMIL 4,32 0,68 
MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Atlántico - CRA 4,32 0,00 

MUY ELEVADO Agencia Presidencial para la Acción Social y la 
Cooperación Internacional - Acción Social 4,32 0,51 

MUY ELEVADO Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 4,31 0,79 

MUY ELEVADO Fondo Nacional de Garantías (FNG) 4,30 0,00 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la 
Meseta de Bucaramanga -CDMB 4,26 0,44 

MUY ELEVADO Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos 
“Alexander Von Humboldt” 4,26 0,00 

ELEVADO Auditoría General de La República 4,24 0,00 

ELEVADO Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 4,23 0,00 

ELEVADO Empresa Territorial para la Salud – ETESA 4,23 0,00 
ELEVADO Banco de la República 4,22 0,67 
ELEVADO Comisión de Regulación de Telecomunicaciones 4,21 0,00 

ELEVADO Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - 
SINCHI 4,21 0,00 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía - CORPOAMAZONÍA 4,20 0,00 

ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro – FNA 4,20 0,86 
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 4,18 0,43 
ELEVADO Dirección General de Sanidad Militar 4,18 0,25 
ELEVADO Departamento Administrativo de la Función Pública 4,17 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía - 
CORPORINOQUIA 4,17 0,17 

ELEVADO 
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – 
ICETEX 

4,16 0,97 

ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 4,15 0,59 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Risaralda - CARDER 4,15 0,00 
ELEVADO Dirección General Marítima-DIMAR 4,14 0,00 
ELEVADO Superintendencia de Economía Solidaria 4,14 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Tolima - 
CORTOLIMA 4,14 0,00 

ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 4,13 0,00 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Macarena 
– CORMACARENA 4,13 0,00 

ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Público 4,12 0,72 

ELEVADO Caja de Previsión Social de Comunicaciones – 
CAPRECOM 4,11 0,81 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional Cuencas de los Ríos 
Negro y Nare - CORNARE 4,11 0,95 

ELEVADO Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José 
Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 4,10 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS 4,10 0,00 
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 4,10 0,00 
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 4,09 0,00 
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 4,08 0,89 
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 4,08 0,99 
ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 4,07 0,00 
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 4,07 0,89 
ELEVADO Contraloría General de La República 4,07 0,82 
ELEVADO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 4,07 0,22 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique – 
CARDIQUE 4,06 0,18 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Caldas - 
CORPOCALDAS 4,06 0,38 

ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policía Nacional 4,05 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Magdalena – 
CORPAMAG 4,05 0,63 

ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 4,04 0,82 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional Valles de Sinú y San 
Jorge - CVS 4,04 0,71 

ELEVADO Superintendencia Nacional de Salud 4,04 0,00 
ELEVADO Departamento Nacional de Planeación-DNP 4,04 1,01 
ELEVADO Comisión Nacional de Televisión 4,03 1,28 
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 4,03 0,00 
ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 4,03 0,67 
ELEVADO La Previsora S.A. Compañía de Seguros 4,02 0,88 
ELEVADO Ministerio de Minas y Energía 4,02 0,84 
ELEVADO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 4,02 0,97 
ELEVADO Ejército Nacional 4,01 0,77 
ELEVADO Corte constitucional 4,01 1,54 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca - CAR 4,01 0,83 
ELEVADO Archivo General de la Nación 4,00 0,00 
ELEVADO Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 3,99 0,00 
ELEVADO Armada Nacional 3,98 1,30 
ELEVADO Ministerio del Transporte 3,97 1,06 
ELEVADO Fiscalía General de la Nación (Nivel Central) 3,97 1,64 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 3,96 0,85 

ELEVADO Policía Nacional 3,96 0,87 

ELEVADO Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA 3,96 0,34 

ELEVADO Consejo de Estado 3,96 1,26 

ELEVADO Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 3,95 0,00 

ELEVADO Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 3,95 0,00 
ELEVADO ECOPETROL S. A. 3,95 1,16 
ELEVADO Contaduría General de la Nación 3,94 0,00 

ELEVADO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 3,94 0,00 

ELEVADO Ministerio de Educación Nacional 3,94 0,91 
ELEVADO Total Nacional 3,92 1,07 
ELEVADO Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 3,92 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Chivor - 
CORPOCHIVOR 3,92 0,07 

ELEVADO Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 3,90 0,00 
ELEVADO Ministerio del Interior y de Justicia 3,90 1,07 

ELEVADO Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-
DANE 3,90 1,57 

ELEVADO Superintendencia de Sociedades 3,90 1,19 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,90 0,00 
ELEVADO Ministerio de Defensa Nacional 3,89 1,23 
ELEVADO Defensa Civil Colombiana 3,88 0,00 
ELEVADO Instituto Nacional para Ciegos –INCI 3,88 0,00 
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,87 1,12 
ELEVADO Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,87 0,99 
ELEVADO Imprenta Nacional de Colombia 3,86 1,16 
ELEVADO Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 3,86 0,95 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Frontera 
Nororiental - CORPONOR 3,85 0,00 

ELEVADO Registraduría Nacional del Estado Civil 3,84 1,01 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Guajira - 
CORPOGUAJIRA 3,84 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Boyacá - 
CORPOBOYACA 3,83 0,00 

ELEVADO Defensoría del Pueblo 3,83 1,16 
ELEVADO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,81 1,16 
ELEVADO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 3,80 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia 
- CORANTIOQUIA 3,80 0,86 

ELEVADO Hospital Militar Central 3,79 0,99 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar - CSB 3,79 0,00 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Cesar- 
CORPOCESAR 3,79 0,00 

ELEVADO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,79 1,17 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del 
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa 
Catalina – CORALINA 

3,78 0,00 

ELEVADO DANSOCIAL 3,77 0,00 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 
Oriente de la Amazonía – CDA 3,77 0,00 

ELEVADO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,76 0,95 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,74 1,30 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 3,73 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación 
Superior - ICFES 3,73 1,13 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y 
el San Jorge – CORPOMOJANA 3,72 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,72 1,20 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,72 1,24 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 3,71 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vías – INVIAS 3,71 1,01 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 3,69 1,29 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Guavio - 
CORPOGUAVIO 3,68 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Geología y Minería de Colombia – 
INGEOMINAS 3,66 1,40 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Valle del Cauca – 
CVC 3,65 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,65 1,18 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 
Ambientales - IDEAM 3,64 1,30 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropología e Historia 3,64 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerología 3,63 1,15 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,63 1,35 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,62 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud – INS 3,61 1,49 
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la República 3,61 1,21 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,61 1,46 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,61 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Seguros Sociales – ISS 3,61 1,64 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos –INSOR 3,60 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,60 1,77 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Quindío - CRQ 3,59 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,58 1,42 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Protección Social 3,58 1,31 
NI ELEVADO NI BAJO Cámara de Representantes 3,57 1,99 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,51 1,58 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,49 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,49 1,50 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 3,43 0,47 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Dirección Nacional de Estupefacientes 3,41 1,38 
NI ELEVADO NI BAJO Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 3,39 0,95 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de L Chocó - 
CODECHOCÓ 3,36 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Universidad Pedagógica Nacional 3,28 2,06 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Nariño - 
CORPONARIÑO 3,26 0,00 

BAJO Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento 
Básico CRA 3,24 0,00 

BAJO Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 3,20 1,14 
Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 

CUADRO 6. CREDIBILIDAD EN LAS POLÍTICAS 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR. 

NIVEL DE 
DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE % 

MUY ELEVADO Presidencia de la República 4,32 1,40 
ELEVADO Organismos autónomos 4,13 0,60 
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 4,06 1,42 
ELEVADO Organismos de Control 4,04 1,54 
ELEVADO Hacienda y Crédito Público 4,04 1,34 
ELEVADO Defensa Nacional 4,01 1,05 
ELEVADO Rama Judicial 3,97 2,21 
ELEVADO Comunicaciones 3,95 0,91 
ELEVADO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,94 0,65 
ELEVADO Protección Social 3,93 1,45 
ELEVADO Planeación 3,92 1,32 
ELEVADO Total Nacional 3,92 0,07 
ELEVADO Estadísticas 3,91 2,28 
ELEVADO Minas y Energía 3,91 1,17 
ELEVADO Organización Electoral 3,84 1,88 
ELEVADO Interior y Justicia 3,79 1,72 
ELEVADO Función Pública 3,78 0,84 
ELEVADO Economía Solidaria  3,77 0,00 
ELEVADO Educación Nacional 3,77 1,57 

NI ELEVADO NI BAJO Cultura 3,74 0,89 
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,73 1,77 
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,72 1,27 
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,60 2,35 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,59 2,14 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
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2.3.3 CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS 

CUADRO 7. CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS 2007. 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA NACIONAL. RESULTADOS GENERALES. 

NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena-CORMAGDALENA 3,82 0,00 

ELEVADO Fondo Nacional de Garantías (FNG) 3,82 0,00 
ELEVADO Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 3,78 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 3,75 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Comisión de Regulación de Telecomunicaciones 3,74 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena - 
CAM 3,71 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Comisión Nacional de Televisión 3,66 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Empresa Territorial para la Salud – ETESA 3,66 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos 
“Alexander Von Humboldt” 3,64 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX- 3,62 0,47 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Tolima - 
CORTOLIMA 3,61 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Banco de la República 3,61 0,64 
NI ELEVADO NI BAJO Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 3,59 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección General Marítima-DIMAR 3,58 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Departamento Nacional de Planeación-DNP 3,58 0,98 
NI ELEVADO NI BAJO La Previsora S.A. Compañía de Seguros 3,57 0,85 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía - 
CORPORINOQUIA 3,56 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Fiduciaria la Previsora S.A 3,56 0,80 
NI ELEVADO NI BAJO Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 3,55 0,66 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Sociedades 3,55 0,76 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Hacienda y Crédito Público 3,55 0,70 
NI ELEVADO NI BAJO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,55 0,87 
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,53 0,79 

NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 3,53 0,79 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Ahorro – FNA 3,53 0,71 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 3,53 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José 
Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 3,52 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Agencia Presidencial para la Acción Social y la 
Cooperación Internacional - Acción Social 3,51 0,64 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS 3,51 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá - 
CORPOURABA 3,51 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Caldas - 
CORPOCALDAS 3,51 0,46 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía - CORPOAMAZONÍA 3,51 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Geología y Minería de Colombia – 
INGEOMINAS 3,51 0,99 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,50 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Guavio - 
CORPOGUAVIO 3,49 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Ejército Nacional 3,49 0,80 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique – 
CARDIQUE 3,49 0,12 

NI ELEVADO NI BAJO Corte constitucional 3,48 0,80 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia 
- CORANTIOQUIA 3,48 0,85 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la 
Macarena – CORMACARENA 3,46 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Contaduría General de la Nación 3,46 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional Cuencas de los Ríos 
Negro y Nare - CORNARE 3,46 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional Valles de Sinú y San 
Jorge - CVS 3,45 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Economía Solidaria 3,45 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca - 
CAR 3,45 0,83 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Financiera de Colombia 3,45 0,72 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 3,45 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Auditoría General de La República 3,45 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la 
Meseta de Bucaramanga -CDMB 3,45 0,54 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educación Nacional 3,44 1,07 

NI ELEVADO NI BAJO 
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – 
ICETEX 

3,44 0,74 

NI ELEVADO NI BAJO Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,44 0,69 
NI ELEVADO NI BAJO Corte Suprema de Justicia 3,44 1,28 
NI ELEVADO NI BAJO Consejo Superior de la Judicatura 3,43 0,87 

NI ELEVADO NI BAJO Caja de Previsión Social de Comunicaciones – 
CAPRECOM 3,42 0,78 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 3,41 0,72 
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,41 1,15 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,41 0,99 
NI ELEVADO NI BAJO Fuerza Aérea Colombiana 3,41 0,72 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerología 3,40 0,84 
NI ELEVADO NI BAJO Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 3,40 0,59 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,40 0,75 
NI ELEVADO NI BAJO Industria Militar – INDUMIL 3,40 1,01 
NI ELEVADO NI BAJO Fiscalía General de la Nación  3,40 1,35 
NI ELEVADO NI BAJO ECOPETROL S. A. 3,40 1,05 

NI ELEVADO NI BAJO Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 3,39 0,78 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Risaralda - 
CARDER 3,38 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 3,37 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,37 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,37 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Valle del Cauca – 
CVC 3,36 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Registraduría Nacional del Estado Civil 3,36 1,08 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación 
Superior - ICFES 3,36 0,86 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Chivor - 
CORPOCHIVOR 3,36 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Policía Nacional 3,36 1,01 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,36 0,06 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Magdalena – 
CORPAMAG 3,36 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-
DANE 3,35 1,41 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,34 1,08 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,34 0,69 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - 
SINCHI 3,34 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 3,34 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 3,34 1,00 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,33 1,41 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 3,33 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vías – INVIAS 3,32 0,83 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energía 3,32 0,73 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 3,32 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropología e Historia 3,31 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,31 1,12 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 3,30 0,99 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Nariño - 
CORPONARIÑO 3,30 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias 
Forenses 3,30 0,99 

NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,30 1,11 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Atlántico - CRA 3,29 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,29 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Archivo General de la Nación 3,29 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Rotatorio de la Policía Nacional 3,29 0,80 
NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo de la Función Pública 3,29 0,23 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección General de Sanidad Militar 3,28 0,32 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Cesar- 
CORPOCESAR 3,28 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,28 1,07 
NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,27 0,19 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección Nacional de Derechos de Autor 3,27 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,27 0,86 
NI ELEVADO NI BAJO Armada Nacional 3,27 1,55 
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,27 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,27 1,19 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,26 1,15 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Guajira - 
CORPOGUAJIRA 3,26 0,00 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar - 
CSB 3,26 0,00 

BAJO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,25 0,97 

BAJO Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA 3,24 0,44 

BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,23 0,88 
BAJO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,22 0,63 

BAJO 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del 
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa 
Catalina – CORALINA 

3,22 0,00 

BAJO Instituto de Seguros Sociales – ISS 3,22 1,31 
BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,22 1,20 

BAJO Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 
Ambientales - IDEAM 3,21 1,06 

BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,21 1,07 

BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana 
y el San Jorge – CORPOMOJANA 3,21 0,00 

BAJO Contraloría General de La República 3,21 0,91 
BAJO Cámara de Representantes 3,21 1,26 
BAJO Corporación Autónoma Regional del Quindío - CRQ 3,21 0,00 

BAJO Corporación Autónoma Regional de Boyacá - 
CORPOBOYACA 3,20 0,00 

BAJO Dirección Nacional de Estupefacientes 3,17 0,75 
BAJO Hospital Militar Central 3,17 0,90 

BAJO Corporación Autónoma Regional de la Frontera 
Nororiental - CORPONOR 3,14 0,00 

BAJO Senado de la República 3,14 1,09 

BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 3,14 0,34 

BAJO Ministerio de Cultura 3,14 1,12 
BAJO Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 3,14 0,54 
BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,13 1,08 
BAJO Ministerio de Protección Social 3,13 1,06 
BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,13 0,00 

BAJO Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 3,12 0,00 

BAJO Instituto Nacional de Salud – INS 3,12 1,44 
BAJO Defensa Civil Colombiana 3,09 0,00 
BAJO Defensoría del Pueblo 3,09 1,02 

BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de L Chocó - 
CODECHOCÓ 3,08 0,00 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,08 1,30 
BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,04 0,00 
BAJO Instituto Nacional para Ciegos –INCI 3,02 0,00 
BAJO Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 3,00 0,76 
BAJO Instituto Nacional para Sordos –INSOR 2,98 0,00 

BAJO Comisión de Regulación de Agua Potable y 
Saneamiento Básico CRA 2,97 0,00 

BAJO Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 2,96 0,00 
BAJO Universidad Pedagógica Nacional 2,94 1,34 

BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 
Oriente de la Amazonía – CDA 2,80 0,00 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 

CUADRO 8. CREDIBILIDAD FRENTE LOS RECURSOS 2007. ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR. 

NIVEL DE 
DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Organismos autónomos 3,64 0,5 
NI ELEVADO NI BAJO Presidencia de la República 3,52 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Comercio, Industria y Turismo 3,49 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Minas y Energía 3,49 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Público 3,47 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Planeación 3,43 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,41 1,4 
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,36 0,4 
NI ELEVADO NI BAJO Organización Electoral 3,36 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Protección Social 3,36 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,36 0,06 
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,35 1,2 
NI ELEVADO NI BAJO Estadísticas 3,34 1,4 
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Nacional 3,34 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,33 1,9 
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,33 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,31 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Economía Solidaria 3,27 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,26 1,3 

BAJO Organismos de Control 3,25 0,9 
BAJO Educación Nacional 3,23 1,1 
BAJO Cultura 3,22 0,6 
BAJO Función Pública 3,21 0,7 
BAJO Rama Legislativa 3,18 1,8 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
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3. DESEMPEÑO INSTITUCIONAL EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL 

 
 

3.1 ANALISIS DE RESULTADOS 
 

En general, la administración pública nacional tiene un desempeño institucional ni 

elevado ni bajo (3.71). Por consiguiente, la mayoría de entidades (78) se localiza 

en ese nivel de desarrollo organizacional (52.7%). Este conjunto de entidades se 

encuentra muy cerca de un elevado desempeño, razón por la cual se puede 

considerar que cada vez más serán visibles las capacidades institucionales que 

han adquirido en un largo periodo de reformas institucionales dirigidas al servicio 

civil. 

 

Lo anterior es una señal de que la estructura de la administración pública nacional, 

esta en camino de transformarse en un entramado de organizaciones, que soporta 

niveles adecuados de gobernabilidad, en términos de su gestión, responsabilidad 

social y en el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios que la integran.  

 

Se destaca que el 43% de las entidades tienen un elevado desempeño en el 

conjunto de capacidades sociales que han adquirido a partir de las reformas. Esto 

indica que una gran proporción de entidades ya exhibe niveles adecuados de 

gobernabilidad. 

 

Por otro lado, dos entidades, que representan el 1%, tienen un muy elevado 

desempeño.  Estas son la Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena – 

CAM y el Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX-. 

 

El resto de entidades, 3%, tienen un bajo desempeño institucional, es decir en 

ellas persisten restricciones institucionales que impiden el desenvolvimiento de 

sus capacidades institucionales. 



 42 

 

Por sectores (Cuadro 10), el 26% se encuentra en un elevado desempeño 

institucional, mientras el resto se ubica en un desempeño institucional latente 

(74%).  

 

En la primera situación se encuentran los sectores de presidencia de la república,  

comercio industria y turismo, organismos autónomos. En un segundo grupo, se 

encuentran en su orden, Defensa Nacional, Hacienda y Crédito Público y 

Organismos Autónomos.  

 

En la otra circunstancia (desempeño ni bajo ni elevado), con un menor 

desenvolvimiento de sus capacidades institucionales, tenemos a los sectores de 

relaciones exteriores y la rama legislativa. Dentro de ese conjunto de entidades, se 

encuentran un grupo de sectores que son proclives a desarrollar sus capacidades 

institucionales: Protección social, Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y 

Planeación. 
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3.2  RESULTADOS GENERALES 
 

CUADRO 9. DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS GENERALES. 
 

NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena - 
CAM 4,40 0,0 

MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX- 4,30 0,3 
ELEVADO Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 4,25 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la 
Meseta de Bucaramanga -CDMB 4,19 0,3 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena-CORMAGDALENA 4,15 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Atlántico - CRA 4,11 0,0 
ELEVADO Fondo Nacional de Garantías (FNG) 4,07 0,0 
ELEVADO Industria Militar – INDUMIL 4,06 0,5 
ELEVADO Dirección Nacional de Derechos de Autor 4,05 0,0 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS 4,03 0,0 
ELEVADO Banco de la República 4,01 0,4 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía - 
CORPORINOQUIA 4,00 0,0 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá - 
CORPOURABA 4,00 0,0 

ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro – FNA 3,99 0,6 

ELEVADO Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos 
“Alexander Von Humboldt” 3,98 0,0 

ELEVADO Empresa Territorial para la Salud – ETESA 3,97 0,0 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Tolima - CORTOLIMA 3,97 0,0 

ELEVADO Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 3,97 0,6 

ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 3,97 0,0 

ELEVADO Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 3,96 0,0 

ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,96 0,6 
ELEVADO Auditoría General de La República 3,95 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique – 
CARDIQUE 3,93 0,1 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía - CORPOAMAZONÍA 3,93 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Risaralda - CARDER 3,93 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Magdalena – 
CORPAMAG 3,92 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional Cuencas de los Ríos 
Negro y Nare - CORNARE 3,91 0,0 

ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 3,90 0,4 
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Público 3,90 0,4 
ELEVADO Departamento Nacional de Planeación-DNP 3,90 0,7 
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,90 0,0 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 3,89 0,6 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Caldas - 
CORPOCALDAS 3,89 0,2 

ELEVADO Dirección General de Sanidad Militar 3,89 0,2 

ELEVADO Caja de Previsión Social de Comunicaciones – 
CAPRECOM 3,88 0,5 

ELEVADO Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 3,88 0,5 

ELEVADO Dirección General Marítima-DIMAR 3,87 0,0 
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 3,87 0,4 
ELEVADO Comisión de Regulación de Telecomunicaciones 3,87 0,0 
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 3,86 0,6 
ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,86 0,0 
ELEVADO Ejército Nacional 3,85 0,6 

ELEVADO Agencia Presidencial para la Acción Social y la 
Cooperación Internacional - Acción Social 3,85 0,4 

ELEVADO Departamento Administrativo de la Función Pública 3,85 0,1 

ELEVADO Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – ICETEX 3,85 0,6 

ELEVADO Policía Nacional 3,85 0,6 
ELEVADO Superintendencia de Sociedades 3,84 0,6 
ELEVADO ECOPETROL S. A. 3,84 0,6 
ELEVADO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,83 0,1 
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policía Nacional 3,81 0,4 
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,81 0,7 

ELEVADO Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - 
SINCHI 3,81 0,0 

ELEVADO Armada Nacional 3,79 0,9 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Macarena 
– CORMACARENA 3,79 0,0 

ELEVADO Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José 
Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 3,78 0,0 

ELEVADO Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,78 0,6 
ELEVADO La Previsora S.A. Compañía de Seguros 3,78 0,6 
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 3,77 0,5 
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 3,77 0,9 
ELEVADO Ministerio de Minas y Energía 3,77 0,5 
ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,77 0,5 
ELEVADO Contraloría General de La República 3,77 0,6 
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 3,77 0,8 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Guajira - 
CORPOGUAJIRA 3,76 0,0 

ELEVADO Fiscalía General de la Nación (Nivel Central) 3,76 1,1 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional Valles de Sinú y San 
Jorge – CVS 3,76 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,76 0,6 
NI ELEVADO NI BAJO Archivo General de la Nación 3,74 0,0 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Economía Solidaria 3,74 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,74 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,74 0,5 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,74 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,73 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,73 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,73 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 3,72 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-
DANE 3,71 0,9 

NI ELEVADO NI BAJO Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 3,71 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,71 0,04 
NI ELEVADO NI BAJO Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 3,70 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar - CSB 3,69 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Cesar- 
CORPOCESAR 3,68 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Comisión Nacional de Televisión 3,68 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,68 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,68 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Contaduría General de la Nación 3,67 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 3,67 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Chivor - 
CORPOCHIVOR 3,67 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 3,67 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia - 
CORANTIOQUIA 3,66 0,6 

NI ELEVADO NI BAJO Hospital Militar Central 3,66 0,6 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Valle del Cauca – 
CVC 3,66 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Registraduría Nacional del Estado Civil 3,65 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,65 0,5 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educación Nacional 3,65 0,7 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA 3,65 0,2 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 3,64 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,64 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 3,63 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,62 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,62 1,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación 
Superior - ICFES 3,62 0,6 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Quindío - CRQ 3,62 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 3,62 0,6 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Frontera Nororiental 
- CORPONOR 3,61 0,0 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,61 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerología 3,60 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,59 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos –INCI 3,59 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,57 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Defensoría del Pueblo 3,56 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y 
el San Jorge – CORPOMOJANA 3,56 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Boyacá - 
CORPOBOYACA 3,55 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud – INS 3,53 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vías – INVIAS 3,52 0,6 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,51 0,9 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina – CORALINA 3,50 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 3,50 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Corte constitucional 3,49 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropología e Historia 3,49 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,49 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Seguros Sociales – ISS 3,49 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 3,48 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,48 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 
Oriente de la Amazonía – CDA 3,47 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 3,47 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,47 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Guavio - 
CORPOGUAVIO 3,45 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,44 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,43 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Protección Social 3,42 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos –INSOR 3,42 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,42 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la República 3,41 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,40 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,40 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,39 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 
Ambientales - IDEAM 3,39 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Geología y Minería de Colombia – 
INGEOMINAS 3,38 0,9 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de L Chocó - 
CODECHOCÓ 3,36 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Nariño - 
CORPONARIÑO 3,34 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 3,30 0,5 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Universidad Pedagógica Nacional 3,28 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Cámara de Representantes 3,28 1,2 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,27 0,0 

BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 3,23 0,3 

BAJO Dirección Nacional de Estupefacientes 3,22 0,7 

BAJO Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento 
Básico CRA 3,16 0,0 

BAJO Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 3,09 0,7 
Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 

CUADRO 10. DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR. 
 

NIVEL DE DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE % 

ELEVADO Presidencia de la República 3,91 0,53 
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 3,86 0,56 
ELEVADO Organismos autónomos 3,84 0,33 
ELEVADO Defensa Nacional 3,80 0,47 
ELEVADO Hacienda y Crédito Público 3,79 0,45 
ELEVADO Organismos de Control 3,76 0,55 

NI ELEVADO NI BAJO Protección Social 3,75 0,56 
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,75 0,25 
NI ELEVADO NI BAJO Planeación 3,71 0,46 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,71 0,04 
NI ELEVADO NI BAJO Minas y Energía 3,68 0,48 
NI ELEVADO NI BAJO Estadísticas 3,68 0,82 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,67 0,92 
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,66 0,40 
NI ELEVADO NI BAJO Organización Electoral 3,65 0,81 
NI ELEVADO NI BAJO Educación Nacional 3,62 0,63 
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,62 0,71 
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,58 0,68 
NI ELEVADO NI BAJO Función Pública 3,57 0,36 
NI ELEVADO NI BAJO Cultura 3,53 0,33 
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,53 0,49 
NI ELEVADO NI BAJO Economía Solidaria 3,48 0,00 
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,44 1,01 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,35 0,99 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
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3.3. RESULTADOS POR DIMENSIONES 
 
 
 A partir de los cuadros 11, 13 y 15 cada entidad pública puede consultar su 

localización específica dentro de las clasificaciones para cada dimensión del 

Desempeño Institucional (Gestión por Resultados, Rendición de Cuentas y 

Bienestar Laboral). Estos resultados se resumen en el siguiente cuadro, que a 

manera de una panorámica general, permita visualizar la distribución de las 148 

entidades en cada uno de los niveles de desarrollo de su desempeño institucional, 

para cada una de sus dimensiones. 

 

NIVEL DE 
DESAROLLO 

GESTIÓN POR 
RESULTADOS 

RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

BIENESTAR 
LABORAL 

MUY ELEVADO 4.05 % 8.78 % 0.00 % 
ELEVADO 28.37 % 70.27 % 19.59% 

NI ELEVADO NI BAJO 45.94 % 20.27% 79.72% 
BAJO 20.27% 0.06% 1.35 % 

MUY BAJO 1.35 % 0.00 % 0.00 % 
              Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y  Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 

En general la mayoría de entidades presenta un elevado o muy elevado 

desempeño en términos de Rendición de Cuentas (79%), un resultado ambiguo 

para el 46% de las entidades en Gestión por Resultados, acompañado de un 

20.3% reportando un desempeño bajo en este caso. Mientras tanto en Bienestar 

Laboral el resultado es claramente ambiguo (79.8% de las entidades ni en elevado 

ni en bajo desempeño). Es decir, en su orden, el resultado de la administración 

pública nacional muestra agilidad en el caso de la transparencia de las entidades, 

un clara inercialidad en un nivel medio del bienestar de los funcionarios, reflejo de 

satisfacción con el status alcanzado; y una gestión de resultados a mitad de 

camino, con un grupo importante de entidades rezagadas en este aspecto, 30 

específicamente.  
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Por estas razones el resultado global en desempeño institucional para el total 

nacional se ubica en el rango de transición meritocrática muy cercano, con una 

tendencia  al nivel de desempeño elevado. 

 

Desde el punto de vista de los sectores los cuadros 12, 14 y 16 ofrecen una 

información ampliada, con el fin de cada entidad identifique su ubicación 

específica. Sin embargo el resultado por dimensiones se puede resumir de la 

siguiente manera: 

 

NIVEL DE 
DESAROLLO 

GESTIÓN POR 
RESULTADOS 

RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

BIENESTAR 
LABORAL 

MUY ELEVADO 0.00 % 0.00 % 0.00% 
ELEVADO 8.70% 86.95 % 0.00 % 

NI ELEVADO NI BAJO 78.26% 13.05 % 100 % 
BAJO 13.04 % 0.00 % 0.00 % 

MUY BAJO 0.00 % 0.00 % 0.00 % 
              Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 
Los sectores replican lo acontecido a nivel de las entidades, pero de manera más 

pronunciada. Es claro que en todos los sectores se cuenta con incentivados 

apenas necesarios para mostrar un desempeño aceptable en Bienestar Laboral 

sen Credibilidad en las Reglas la tendencia es que lo sectores tengan un elevado. 

Esto se acompaña de una elevada Rendición de Cuentas (87% de los sectores). 

Hay tres sectores (Transporte, Relaciones Exteriores y Rama Legislativa) que 

están a mitad de camino. Finalmente en Gestión por Resultados una mayoría 

absoluta de sectores están hasta ahora agilizando su procesos (78.26%), mientras 

3 sectores (Relaciones Exteriores, Cultura y Rama Legislativa) muestran un bajo 

desempeño. Por contraste, se destacan por una elevada Gestión por Resultados 

los Sectores de Presidencia de la República y Comercio, Industria y Turismo. 
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3.3.1 GESTIÓN POR RESULTADOS 
 

CUADRO 11. GESTIÓN POR RESULTADOS 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS GENERALES. 

 

NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena - 
CAM 4,61 0,0 

MUY ELEVADO Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 4,39 0,0 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la 
Meseta de Bucaramanga -CDMB 4,36 0,4 

MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX- 4,31 0,7 
MUY ELEVADO Dirección Nacional de Derechos de Autor 4,30 0,0 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena-CORMAGDALENA 4,26 0,0 

ELEVADO Industria Militar – INDUMIL 4,13 0,9 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Atlántico - CRA 4,13 0,0 
ELEVADO Fondo Nacional de Garantías (FNG) 4,07 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía - 
CORPORINOQUIA 4,07 0,0 

ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 4,02 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional Cuencas de los Ríos 
Negro y Nare - CORNARE 4,00 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique – 
CARDIQUE 4,00 0,2 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS 3,96 0,0 
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,95 1,1 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá - 
CORPOURABA 3,94 0,0 

ELEVADO Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos 
“Alexander Von Humboldt” 3,94 0,0 

ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 3,93 0,9 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Tolima - 
CORTOLIMA 3,93 0,0 

ELEVADO Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 3,93 0,0 

ELEVADO Banco de la República 3,93 0,9 

ELEVADO Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 3,92 1,0 

ELEVADO Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 3,92 1,3 

ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Público 3,91 0,8 
ELEVADO Departamento Nacional de Planeación-DNP 3,90 1,4 
ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro – FNA 3,89 1,2 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Magdalena – 
CORPAMAG 3,88 0,0 

ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,87 0,0 
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 3,86 1,2 
ELEVADO ECOPETROL S. A. 3,85 1,3 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Caldas - 
CORPOCALDAS 3,85 0,5 

ELEVADO Comisión de Regulación de Telecomunicaciones 3,83 0,0 
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,82 1,4 
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 3,82 1,2 

ELEVADO Agencia Presidencial para la Acción Social y la 
Cooperación Internacional - Acción Social 3,82 0,8 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Risaralda - CARDER 3,82 0,0 
ELEVADO Departamento Administrativo de la Función Pública 3,81 0,3 
ELEVADO Auditoría General de La República 3,81 0,0 
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policía Nacional 3,81 0,8 
ELEVADO Ejército Nacional 3,80 1,2 
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 3,79 0,8 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,78 1,2 
ELEVADO Empresa Territorial para la Salud – ETESA 3,78 0,0 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía - CORPOAMAZONÍA 3,78 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional Valles de Sinú y San 
Jorge - CVS 3,77 0,0 

ELEVADO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 3,77 0,0 
ELEVADO Policía Nacional 3,77 1,2 

ELEVADO Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – ICETEX 3,77 1,2 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energía 3,74 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección General Marítima-DIMAR 3,73 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,73 1,6 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Economía Solidaria 3,72 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Sociedades 3,72 1,4 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,72 1,3 
NI ELEVADO NI BAJO Armada Nacional 3,72 2,0 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección General de Sanidad Militar 3,72 0,5 
NI ELEVADO NI BAJO Contraloría General de La República 3,70 1,2 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,70 1,1 

NI ELEVADO NI BAJO Caja de Previsión Social de Comunicaciones – 
CAPRECOM 3,69 1,2 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,67 1,3 
NI ELEVADO NI BAJO Contaduría General de la Nación 3,67 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 3,67 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - 
SINCHI 3,66 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Macarena 
– CORMACARENA 3,66 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Fiscalía General de la Nación  3,65 2,4 

NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-
DANE 3,65 1,8 

NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,64 1,4 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educación Nacional 3,64 1,3 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 3,64 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,64 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,63 1,3 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA 3,62 0,5 

NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,62 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,61 1,5 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 3,61 1,4 
NI ELEVADO NI BAJO Consejo Superior de la Judicatura 3,61 1,9 
NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,61 0,3 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Guajira - 
CORPOGUAJIRA 3,61 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,60 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO La Previsora S.A. Compañía de Seguros 3,60 1,3 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Quindío - CRQ 3,58 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Archivo General de la Nación 3,57 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar - CSB 3,57 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,57 0,09 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Financiera de Colombia 3,57 1,2 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia - 
CORANTIOQUIA 3,57 1,3 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Valle del Cauca – 
CVC 3,56 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Chivor - 
CORPOCHIVOR 3,56 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,55 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 3,55 1,3 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,52 1,6 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Cesar- 
CORPOCESAR 3,52 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Hospital Militar Central 3,52 1,3 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José 
Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 3,50 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerología 3,49 1,5 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,49 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,48 1,4 
NI ELEVADO NI BAJO Registraduría Nacional del Estado Civil 3,46 1,9 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,46 1,5 
NI ELEVADO NI BAJO Corte Suprema de Justicia 3,43 2,3 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud – INS 3,43 1,9 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación 
Superior - ICFES 3,41 1,5 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vías – INVIAS 3,41 1,2 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos –INCI 3,40 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,39 2,1 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Frontera 
Nororiental - CORPONOR 3,39 0,0 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 3,38 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 3,37 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,37 1,6 
NI ELEVADO NI BAJO Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 3,35 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Comisión Nacional de Televisión 3,33 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,32 1,9 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Boyacá - 
CORPOBOYACA 3,30 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Defensoría del Pueblo 3,29 1,8 
NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,27 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,26 2,8 

BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,25 2,1 
BAJO Ministerio de Protección Social 3,24 1,7 
BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,23 2,4 
BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,22 2,0 
BAJO Instituto Nacional para Sordos –INSOR 3,20 0,0 

BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y 
el San Jorge – CORPOMOJANA 3,19 0,0 

BAJO 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina – 
CORALINA 

3,19 0,0 

BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 
Oriente de la Amazonía – CDA 3,19 0,0 

BAJO Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 3,17 1,8 
BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,16 1,6 
BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,14 2,0 
BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,13 2,2 
BAJO Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 3,12 0,0 
BAJO Instituto Colombiano de Antropología e Historia 3,10 0,0 

BAJO Instituto de Geología y Minería de Colombia – 
INGEOMINAS 3,09 2,0 

BAJO Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 3,09 0,0 

BAJO Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento 
Básico CRA 3,09 0,0 

BAJO Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 
Ambientales - IDEAM 3,07 2,0 

BAJO Corporación Autónoma Regional del Guavio - 
CORPOGUAVIO 3,07 0,0 

BAJO Senado de la República 3,06 2,0 
BAJO Instituto de Seguros Sociales – ISS 3,04 2,3 
BAJO Corte constitucional 3,04 2,5 

BAJO Corporación Autónoma Regional de Nariño - 
CORPONARIÑO 3,01 0,0 

BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,00 0,0 
BAJO Universidad Pedagógica Nacional 2,98 2,2 
BAJO Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 2,96 1,3 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 2,91 0,0 

BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 2,86 0,7 

BAJO Instituto Caro y Cuervo 2,83 0,0 
BAJO Cámara de Representantes 2,83 2,8 
BAJO Dirección Nacional de Estupefacientes 2,77 1,9 

MUY BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de L Chocó - 
CODECHOCÓ 2,72 0,0 

MUY BAJO Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 2,68 1,7 
Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 

 

CUADRO 12. GESTIÓN POR RESULTADOS 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR. 
 

 
 

NIVEL DE 
DESAROLLO 

SECTOR RESULTADO CVE % 

ELEVADO Presidencia de la República 3,87 0,80 
NI ELEVADO NI BAJO Comercio, Industria y Turismo 3,75 0,75 
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Nacional 3,72 0,65 
NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Público 3,69 0,61 
NI ELEVADO NI BAJO Protección Social 3,65 0,74 
NI ELEVADO NI BAJO Estadísticas 3,63 1,04 
NI ELEVADO NI BAJO Organismos autónomos 3,63 0,52 
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,62 0,33 
NI ELEVADO NI BAJO Organismos de Control 3,60 0,71 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,57 0,09 
NI ELEVADO NI BAJO Minas y Energía 3,55 0,66 
NI ELEVADO NI BAJO Planeación 3,52 0,66 
NI ELEVADO NI BAJO Educación Nacional 3,49 0,81 
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,48 0,89 
NI ELEVADO NI BAJO Organización Electoral 3,46 1,00 
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,46 0,57 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,39 1,12 
NI ELEVADO NI BAJO Función Pública 3,39 0,42 
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,38 0,66 
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,34 0,95 
NI ELEVADO NI BAJO Economía Solidaria 3,27 0,00 

BAJO Relaciones Exteriores 3,23 1,25 
BAJO Cultura 3,22 0,43 
BAJO Rama Legislativa 2,94 1,10 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
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3.3.2 RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

CUADRO 13. RENDICIÒN DE CUENTAS 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS GENERALES. 

 

NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

MUY ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX- 4,55 0,5 
MUY ELEVADO Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 4,51 0,0 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena - 
CAM 4,50 0,0 

MUY ELEVADO Fondo Nacional de Garantías (FNG) 4,46 0,0 

MUY ELEVADO Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 4,38 0,0 

MUY ELEVADO Banco de la República 4,33 0,7 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena-CORMAGDALENA 4,33 0,0 

MUY ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Tolima - 
CORTOLIMA 4,28 0,0 

MUY ELEVADO Comisión de Regulación de Telecomunicaciones 4,27 0,0 
MUY ELEVADO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 4,27 0,0 
MUY ELEVADO Industria Militar – INDUMIL 4,27 0,8 
MUY ELEVADO Dirección Nacional de Derechos de Autor 4,27 0,0 

MUY ELEVADO Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos 
“Alexander Von Humboldt” 4,27 0,0 

ELEVADO Dirección General de Sanidad Militar 4,25 0,2 
ELEVADO Auditoría General de La República 4,22 0,0 

ELEVADO Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – ICETEX 4,22 1,0 

ELEVADO Caja de Previsión Social de Comunicaciones – 
CAPRECOM 4,22 0,8 

ELEVADO Departamento Administrativo de la Función Pública 4,22 0,2 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la 
Meseta de Bucaramanga -CDMB 4,21 0,5 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Atlántico - CRA 4,21 0,0 
ELEVADO Dirección General Marítima-DIMAR 4,19 0,0 

ELEVADO Agencia Presidencial para la Acción Social y la 
Cooperación Internacional - Acción Social 4,19 0,5 

ELEVADO Empresa Territorial para la Salud – ETESA 4,19 0,0 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá - 
CORPOURABA 4,18 0,0 

ELEVADO Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 4,18 1,0 

ELEVADO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 4,17 0,0 
ELEVADO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 4,16 0,2 
ELEVADO Superintendencia Financiera de Colombia 4,16 0,7 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Caldas - 
CORPOCALDAS 4,16 0,4 

ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro – FNA 4,15 0,9 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO ECOPETROL S. A. 4,14 0,9 
ELEVADO Consejo Superior de la Judicatura 4,14 1,1 
ELEVADO Ministerio de Hacienda y Crédito Público 4,14 0,7 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Risaralda - CARDER 4,14 0,0 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS 4,13 0,0 

ELEVADO Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José 
Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 4,12 0,0 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía - CORPOAMAZONÍA 4,12 0,0 

ELEVADO Archivo General de la Nación 4,12 0,0 
ELEVADO Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 4,11 0,6 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía - 
CORPORINOQUIA 4,11 0,0 

ELEVADO Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 4,11 0,0 
ELEVADO Departamento Nacional de Planeación-DNP 4,10 1,0 
ELEVADO Superintendencia de Subsidio Familiar 4,09 0,0 
ELEVADO Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 4,09 1,0 
ELEVADO Fondo Rotatorio de la Policía Nacional 4,08 0,7 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Magdalena – 
CORPAMAG 4,07 0,0 

ELEVADO Corte Suprema de Justicia 4,07 1,2 
ELEVADO Fuerza Aérea Colombiana 4,06 0,7 
ELEVADO Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 4,06 0,0 

ELEVADO Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 4,05 0,0 

ELEVADO Comisión Nacional de Televisión 4,04 0,0 
ELEVADO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 4,04 1,0 
ELEVADO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 4,04 0,7 
ELEVADO La Previsora S.A. Compañía de Seguros 4,03 1,1 
ELEVADO Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 4,03 0,9 
ELEVADO Fiscalía General de la Nación  4,02 1,6 
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 4,02 0,9 
ELEVADO Fiduciaria la Previsora S.A 4,02 1,1 
ELEVADO Policía Nacional 4,02 0,9 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique – 
CARDIQUE 4,02 0,2 

ELEVADO Ejército Nacional 4,02 0,8 
ELEVADO Defensa Civil Colombiana 4,02 0,0 
ELEVADO Superintendencia de Economía Solidaria 4,01 0,0 
ELEVADO Armada Nacional 4,01 1,4 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional Cuencas de los Ríos 
Negro y Nare - CORNARE 4,01 0,0 

ELEVADO Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA 4,00 0,4 

ELEVADO Instituto Caro y Cuervo 4,00 0,0 

ELEVADO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 4,00 0,0 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Macarena 3,99 0,0 



 57 

NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

– CORMACARENA 

ELEVADO Ministerio de Minas y Energía 3,98 0,8 
ELEVADO Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 3,97 0,0 
ELEVADO Instituto Nacional para Ciegos –INCI 3,97 0,0 
ELEVADO Superintendencia de Sociedades 3,97 1,0 
ELEVADO Contraloría General de La República 3,97 0,8 

ELEVADO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación 
Superior - ICFES 3,97 0,9 

ELEVADO Instituto Colombiano de Antropología e Historia 3,96 0,0 
ELEVADO Ministerio del Transporte 3,95 1,1 
ELEVADO Total Nacional 3,94 0,07 
ELEVADO Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 3,93 1,0 
ELEVADO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,91 1,2 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,91 1,0 

ELEVADO Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-
DANE 3,91 1,7 

ELEVADO Ministerio de Defensa Nacional 3,90 1,2 
ELEVADO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,90 1,1 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia - 
CORANTIOQUIA 3,89 0,8 

ELEVADO Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 3,89 1,0 

ELEVADO Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - 
SINCHI 3,89 0,0 

ELEVADO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,89 1,2 

ELEVADO 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina – 
CORALINA 

3,88 0,0 

ELEVADO Ministerio del Interior y de Justicia 3,87 1,4 
ELEVADO Ministerio de Educación Nacional 3,87 1,2 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional Valles de Sinú y San 
Jorge - CVS 3,87 0,0 

ELEVADO Superintendencia Nacional de Salud 3,87 0,8 
ELEVADO Consejo de Estado 3,86 1,3 
ELEVADO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,86 0,0 
ELEVADO Defensoría del Pueblo 3,86 1,3 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Boyacá - 
CORPOBOYACA 3,85 0,0 

ELEVADO DANSOCIAL 3,85 0,0 
ELEVADO Imprenta Nacional de Colombia 3,85 1,4 
ELEVADO Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 3,83 1,2 
ELEVADO Instituto de Seguros Sociales – ISS 3,83 1,5 
ELEVADO Registraduría Nacional del Estado Civil 3,83 1,2 
ELEVADO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,83 1,0 
ELEVADO Corte constitucional 3,81 1,3 

ELEVADO Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 3,80 0,0 

ELEVADO Superintendencia de Industria y Comercio 3,80 1,2 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,80 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Cesar- 
CORPOCESAR 3,80 0,0 

ELEVADO Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 3,79 0,0 
ELEVADO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,79 0,9 
ELEVADO Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 3,79 1,2 
ELEVADO Contaduría General de la Nación 3,78 0,0 
ELEVADO Ministerio de Cultura 3,78 1,3 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Frontera 
Nororiental - CORPONOR 3,78 0,0 

ELEVADO Superintendencia de Notariado y Registro 3,77 1,3 
ELEVADO Instituto Nacional de Vías – INVIAS 3,76 0,9 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Chivor - 
CORPOCHIVOR 3,76 0,0 

ELEVADO Hospital Militar Central 3,76 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,75 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional de Colombia 3,75 1,5 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 
Oriente de la Amazonía – CDA 3,73 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 3,73 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Valle del Cauca – 
CVC 3,70 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,70 1,5 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 
Ambientales - IDEAM 3,67 1,3 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos –INSOR 3,67 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Guajira - 
CORPOGUAJIRA 3,66 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Protección Social 3,66 1,2 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerología 3,66 1,5 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Geología y Minería de Colombia – 
INGEOMINAS 3,65 1,6 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y 
el San Jorge – CORPOMOJANA 3,64 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,62 1,4 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de L Chocó - 
CODECHOCÓ 3,61 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Dirección Nacional de Estupefacientes 3,59 1,1 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Guavio - 
CORPOGUAVIO 3,58 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,58 1,4 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud – INS 3,58 1,4 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Nariño - 
CORPONARIÑO 3,57 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,56 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar - CSB 3,56 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Quindío - CRQ 3,55 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,55 1,3 
NI ELEVADO NI BAJO Cámara de Representantes 3,53 2,0 
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NIVEL DE 
DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 3,53 0,4 

NI ELEVADO NI BAJO Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 3,50 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la República 3,47 1,3 

NI ELEVADO NI BAJO Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento 
Básico CRA 3,38 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Universidad Pedagógica Nacional 3,29 2,0 
BAJO Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 3,22 0,9 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 
 

CUADRO 14. RENDICIÓN DE CUENTAS 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL. RESULTADOS POR SECTOR. 
 

 
NIVEL DE 

DESAROLLO 
SECTOR RESULTADO CVE % 

ELEVADO Organismos autónomos 4,19 0,53 
ELEVADO Presidencia de la República 4,18 0,86 
ELEVADO Comercio, Industria y Turismo 4,16 0,91 
ELEVADO Comunicaciones 4,04 0,67 
ELEVADO Hacienda y Crédito Público 4,04 0,78 
ELEVADO Defensa Nacional 4,03 0,77 
ELEVADO Planeación 4,03 0,76 
ELEVADO Organismos de Control 4,02 0,91 
ELEVADO Minas y Energía 3,98 0,84 
ELEVADO Protección Social 3,97 0,96 
ELEVADO Rama Judicial 3,97 1,38 
ELEVADO Total Nacional 3,94 0,07 
ELEVADO Cultura 3,93 0,60 
ELEVADO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,91 0,40 
ELEVADO Estadísticas 3,87 1,56 
ELEVADO Función Pública 3,86 0,62 
ELEVADO Economía Solidaria 3,85 0,00 
ELEVADO Interior y Justicia 3,83 1,24 
ELEVADO Organización Electoral 3,83 1,25 
ELEVADO Educación Nacional 3,82 1,15 
ELEVADO Agricultura y Desarrollo Rural 3,80 1,11 

NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,74 0,88 
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,70 1,62 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,50 1,76 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
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3.3.3 BIENESTAR LABORAL 
 

CUADRO 15. BIENESTAR LABORAL 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA NACIONAL. 
RESULTADOS GENERALES. 
 

NIVEL DE DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena - 
CAM 4,08 0,0 

ELEVADO Banco de Comercio Exterior S.A. – BANCOLDEX- 4,03 0,6 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la 
Meseta de Bucaramanga -CDMB 4,01 0,4 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS 4,01 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Guajira - 
CORPOGUAJIRA 4,01 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Atlántico - CRA 3,98 0,0 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar - CSB 3,95 0,0 
ELEVADO Empresa Territorial para la Salud – ETESA 3,94 0,0 
ELEVADO Fondo Nacional de Ahorro – FNA 3,93 0,7 
ELEVADO Comando General Fuerzas Militares-FFMM 3,90 0,9 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía - CORPOAMAZONÍA 3,90 0,0 

ELEVADO Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - 
SINCHI 3,87 0,0 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá - 
CORPOURABA 3,87 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena-CORMAGDALENA 3,86 0,0 

ELEVADO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y 
el San Jorge – CORPOMOJANA 3,85 0,0 

ELEVADO Superintendencia de Sociedades 3,84 0,9 
ELEVADO Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 3,84 0,0 
ELEVADO Universidad Nacional de Colombia 3,83 0,9 
ELEVADO Corporación Autónoma Regional de Risaralda - CARDER 3,82 0,0 
ELEVADO Auditoría General de La República 3,82 0,0 
ELEVADO Corte Suprema de Justicia 3,82 1,1 

ELEVADO Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 3,81 0,6 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía - 
CORPORINOQUIA 3,81 0,0 

ELEVADO Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 3,81 1,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Magdalena – 
CORPAMAG 3,80 0,0 

ELEVADO Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique – 
CARDIQUE 3,79 0,1 

ELEVADO Banco de la República 3,77 0,8 
ELEVADO Industria Militar – INDUMIL 3,76 0,8 
ELEVADO Policía Nacional 3,76 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Caja de Previsión Social de Comunicaciones – 3,75 0,7 
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NIVEL DE DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

CAPRECOM 

NI ELEVADO NI BAJO Fiduciaria la Previsora S.A 3,75 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 3,75 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Consejo de Estado 3,74 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Ejército Nacional 3,74 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos 
“Alexander Von Humboldt” 3,74 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de L Chocó - 
CODECHOCÓ 3,74 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Cesar- 
CORPOCESAR 3,73 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Subsidio Familiar 3,73 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional Cuencas de los Ríos 
Negro y Nare - CORNARE 3,73 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 3,73 0,2 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Quindío - CRQ 3,73 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 3,72 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José 
Benito Vives de Andreis” - INVEMAR 3,72 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Valle del Cauca – 
CVC 3,72 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 3,72 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Fuerza Aérea Colombiana 3,72 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Hospital Militar Central 3,71 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Senado de la República 3,71 0,9 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Macarena 
– CORMACARENA 3,71 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3,71 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Imprenta Nacional de Colombia 3,70 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 3,70 0,5 
NI ELEVADO NI BAJO La Previsora S.A. Compañía de Seguros 3,70 0,9 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Tolima - 
CORTOLIMA 3,70 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Dirección General de Sanidad Militar 3,70 0,3 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Guavio - 
CORPOGUAVIO 3,69 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 3,69 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección General Marítima-DIMAR 3,69 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Departamento Nacional de Planeación-DNP 3,69 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Fondo Nacional de Garantías -FNG 3,68 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Chivor - 
CORPOCHIVOR 3,68 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 3,68 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Registraduría Nacional del Estado Civil 3,67 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Comisión Nacional de Televisión 3,67 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Hacienda y Crédito Público 3,66 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de la Frontera 
Nororiental - CORPONOR 3,66 0,0 
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NIVEL DE DESAROLLO ENTIDADES PÙBLICAS RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Caldas - 
CORPOCALDAS 3,65 0,4 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 3,65 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Armada Nacional 3,65 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 3,65 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Cancerología 3,65 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Nacional de Salud 3,64 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Contraloría General de La República 3,64 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 3,64 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Corte constitucional 3,64 0,9 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional Valles de Sinú y San 
Jorge - CVS 3,63 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 3,62 1,2 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,62 0,06 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 3,62 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Sucre - CARSUCRE 3,62 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Fiscalía General de la Nación  3,61 1,6 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Minas y Energía 3,60 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Dirección Nacional de Derechos de Autor 3,59 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia Financiera de Colombia 3,59 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 3,59 0,9 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Seguros Sociales – ISS 3,59 1,3 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Interior y de Justicia 3,59 1,2 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 3,58 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-
DANE 3,58 1,2 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 3,58 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca - CAR 3,58 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Defensa Nacional 3,57 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Pedagógica Nacional 3,57 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Salud – INS 3,57 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 3,57 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – ICETEX 3,56 1,0 

NI ELEVADO NI BAJO Contaduría General de la Nación 3,56 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Agencia Presidencial para la Acción Social y la 
Cooperación Internacional - Acción Social 3,55 0,7 

NI ELEVADO NI BAJO Fondo Rotatorio de la Policía Nacional 3,54 0,7 
NI ELEVADO NI BAJO Consejo Superior de la Judicatura 3,54 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 3,54 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Defensoría del Pueblo 3,54 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO ECOPETROL S. A. 3,54 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Archivo General de la Nación 3,54 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Notariado y Registro 3,53 1,1 
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NI ELEVADO NI BAJO Ministerio del Transporte 3,53 1,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia - 
CORANTIOQUIA 3,53 0,9 

NI ELEVADO NI BAJO Departamento Administrativo de la Función Pública 3,52 0,2 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 3,52 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 3,51 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y del 
Oriente de la Amazonía – CDA 3,51 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Boyacá - 
CORPOBOYACA 3,50 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Comisión de Regulación de Telecomunicaciones 3,50 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Economía Solidaria 3,48 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación 
Superior - ICFES 3,48 0,8 

NI ELEVADO NI BAJO Cámara de Representantes 3,48 1,2 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comercio Industria y Turismo 3,47 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 3,47 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 3,46 1,0 

NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional de Nariño - 
CORPONARIÑO 3,46 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Cultura 3,46 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 3,45 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 3,44 0,6 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 3,43 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Educación Nacional 3,43 1,0 

NI ELEVADO NI BAJO 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina – 
CORALINA 

3,43 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 
Ambientales - IDEAM 3,42 0,9 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Colombiano de Antropología e Historia 3,42 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3,42 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Civil Colombiana 3,40 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Relaciones Exteriores 3,40 1,3 
NI ELEVADO NI BAJO Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 3,40 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Sordos –INSOR 3,39 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto de Geología y Minería de Colombia – 
INGEOMINAS 3,39 1,1 

NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional para Ciegos –INCI 3,39 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 3,39 0,0 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vías – INVIAS 3,39 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 3,38 1,0 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Protección Social 3,37 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 3,36 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Ministerio de Comunicaciones 3,34 1,1 
NI ELEVADO NI BAJO Instituto Caro y Cuervo 3,34 0,0 
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NI ELEVADO NI BAJO Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA 3,31 0,4 

NI ELEVADO NI BAJO DANSOCIAL 3,31 0,0 

NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 3,31 0,3 

NI ELEVADO NI BAJO Dirección Nacional de Estupefacientes 3,30 0,8 
NI ELEVADO NI BAJO Superintendencia de Industria y Comercio 3,27 1,1 

BAJO Instituto Nacional de Concesiones - INCO 3,24 0,0 

BAJO Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento 
Básico CRA 3,02 0,0 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
 

CUADRO 16. BIENESTAR LABORAL 2007. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA NACIONAL. 
RESULTADOS POR SECTOR. 
 

 
 

NIVEL DE DESAROLLO SECTOR RESULTADO CVE % 

NI ELEVADO NI BAJO Organismos autónomos 3,72 0,66 
NI ELEVADO NI BAJO Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 3,71 0,52 
NI ELEVADO NI BAJO Presidencia de la República 3,68 1,06 
NI ELEVADO NI BAJO Organización Electoral 3,67 1,83 
NI ELEVADO NI BAJO Organismos de Control 3,67 1,16 
NI ELEVADO NI BAJO Comercio, Industria y Turismo 3,66 1,19 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Judicial 3,65 2,11 
NI ELEVADO NI BAJO Defensa Nacional 3,65 1,00 
NI ELEVADO NI BAJO Hacienda y Crédito Público 3,64 0,91 
NI ELEVADO NI BAJO Protección Social 3,63 1,15 
NI ELEVADO NI BAJO Total Nacional 3,62 0,06 
NI ELEVADO NI BAJO Agricultura y Desarrollo Rural 3,61 1,43 
NI ELEVADO NI BAJO Rama Legislativa 3,60 2,11 
NI ELEVADO NI BAJO Planeación 3,58 0,95 
NI ELEVADO NI BAJO Interior y Justicia 3,55 1,49 
NI ELEVADO NI BAJO Educación Nacional 3,55 1,26 
NI ELEVADO NI BAJO Estadísticas 3,53 1,61 
NI ELEVADO NI BAJO Minas y Energía 3,51 0,97 
NI ELEVADO NI BAJO Comunicaciones 3,49 0,82 
NI ELEVADO NI BAJO Función Pública 3,48 0,80 
NI ELEVADO NI BAJO Transporte 3,46 0,96 
NI ELEVADO NI BAJO Cultura 3,45 0,67 
NI ELEVADO NI BAJO Relaciones Exteriores 3,40 2,22 
NI ELEVADO NI BAJO Economía Solidaria 3,31 0,00 

Fuente: DANE-Encuesta sobre Ambiente y Desempeño Institucional Nacional-EDI 2007 
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ANEXO 1. SECTORES. ENCUESTA SOBRE AMBIENTE Y DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL NACIONAL 2007. 
 

SECTOR 
 

ENTIDAD 
 

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario – 
FINAGRO 
Instituto Colombiano Agropecuario – ICA. 

Agricultura y Desarrollo 
Rural 

Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 
COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BÁSICO 
Corporación  Autónoma Regional del Valle del Cauca -CVC 
Corporación Autónoma Regional de Atlántico -CRA 
Corporación Autónoma Regional de Boyacá -CORPOBOYACA 
Corporación Autónoma Regional de Caldas -CORPOCALDAS 
Corporación Autónoma Regional de Chivor -CORPOCHIVOR 
Corporación Autónoma Regional de Choco -CODECHOCO 
Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca -CAR 
Corporación Autónoma Regional de de la Frontera Nororiental 
-CORPONOR 
Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la Meseta 
de Bucaramanga - CDMB 
Corporación Autónoma Regional de la Guajira -
CORPOGUAJIRA 
Corporación Autónoma Regional de la Macarena -
CORMACARENA 
Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía -
CORPORINOQUIA 
Corporación Autónoma Regional de Las Cuencas Los Ríos 
Negro y Nare -Cornare 
Corporación Autónoma Regional de Los Valles del Sinú y del 
San Jorge 
Corporación Autónoma Regional de Nariño -CORPONARIÑO 
Corporación Autónoma Regional de Risaralda -CARDER 
Corporación Autónoma Regional de Santander -CAS 
Corporación Autónoma Regional de Sucre -CARSUCRE 
Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena -CAM 
Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique -
CARDIQUE 
Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 
Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia -
CORANTIOQUIA 
Corporación Autónoma Regional del Cesar - CORPOCESAR 
Corporación Autónoma Regional del Guavio -CORPOGUAVIO 
Corporación Autónoma Regional del Magdalena -CORPAMAG 
Corporación Autónoma Regional del Quindío -CRQ 
Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena -CORMAGDALENA 
Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar -CSB 

Ambiente, Vivienda y 
Desarrollo Territorial 

Corporación Autónoma Regional del Tolima -CORTOLIMA 



 66 

SECTOR 
 

ENTIDAD 
 

Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y el 
San Jorge  
Corporación para el Desarrollo Sostenible de San Andres -
CORALINA 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y el 
Oriente Amazónico -CDA 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía CORPOAMAZONÍA 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá -
CORPOURABA 
FONDO NACIONAL DEL AHORRO 
HUMBOLDT 
Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales -IDEAM 
INVEMAR   
MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO 
TERRITORIAL 
SINCHI  
COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BÁSICO 
Corporación  Autónoma Regional del Valle del Cauca -CVC 
Corporación Autónoma Regional de Atlántico -CRA 
Corporación Autónoma Regional de Boyacá -CORPOBOYACA 
Corporación Autónoma Regional de Caldas -CORPOCALDAS 
Corporación Autónoma Regional de Chivor -CORPOCHIVOR 
Corporación Autónoma Regional de Choco -CODECHOCO 
Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca -CAR 
Corporación Autónoma Regional de de la Frontera Nororiental 
-CORPONOR 
Corporación Autónoma Regional de la Defensa de la Meseta 
de Bucaramanga - CDMB 
Corporación Autónoma Regional de la Guajira -
CORPOGUAJIRA 
Corporación Autónoma Regional de la Macarena -
CORMACARENA 
Corporación Autónoma Regional de la Orinoquía -
CORPORINOQUIA 
Corporación Autónoma Regional de Las Cuencas Los Ríos 
Negro y Nare -Cornare 
Corporación Autónoma Regional de Los Valles del Sinú y del 
San Jorge 
Corporación Autónoma Regional de Nariño -CORPONARIÑO 
Corporación Autónoma Regional de Risaralda -CARDER 
Corporación Autónoma Regional de Santander -CAS 
Corporación Autónoma Regional de Sucre -CARSUCRE 
Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena -CAM 
Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique -
CARDIQUE 
Corporación Autónoma Regional del Cauca -CRC 



 67 

SECTOR 
 

ENTIDAD 
 

Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia -
CORANTIOQUIA 
Corporación Autónoma Regional del Cesar - CORPOCESAR 
Corporación Autónoma Regional del Guavio -CORPOGUAVIO 
Corporación Autónoma Regional del Magdalena -CORPAMAG 
Corporación Autónoma Regional del Quindío -CRQ 
Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena -CORMAGDALENA 
Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar -CSB 
Corporación Autónoma Regional del Tolima -CORTOLIMA 
Corporación para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y el 
San Jorge  
Corporación para el Desarrollo Sostenible de San Andres -
CORALINA 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y el 
Oriente Amazónico -CDA 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 
Amazonía CORPOAMAZONÍA 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá -
CORPOURABA 
Fondo Nacional de Ahorro – FNA 
Instituto de Investigaciones de Recursos Biológicos “Alexander Von 
Humboldt” 
Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales -IDEAM 
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito 
Vives de Andreis” - INVEMAR 
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial 
Instituto Amazónico de Investigaciones Científicas - SINCHI 
Fondo Nacional de Garantías (FNG) 
Ministerio de Comercio Industria y Turismo 
Superintendencia de Industria y Comercio 

Comercio, Industria y 
Turismo 

Superintendencia de Sociedades 
Ministerio de Comunicaciones Comunicaciones 
Sociedad Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC 
Instituto Caro y Cuervo 
Instituto Colombiano de Antropología e Historia INCAH 
Instituto Colombiano del Deporte – COLDEPORTES 

Cultura 

Ministerio de Cultura 
Armada Nacional 
Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 
Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional 
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía 
Comando General Fuerzas Militares-FFMM 
Defensa Civil Colombiana 
Dirección General Marítima-DIMAR 
Dirección General de Sanidad Militar 
Ejército Nacional 

Defensa Nacional 

Fondo Rotatorio de la Policía Nacional  
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SECTOR 
 

ENTIDAD 
 

Fuerza Aérea Colombiana 
Hospital Militar Central 
Industria Militar – INDUMIL 
Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 
Ministerio de Defensa Nacional 
Departamento Administrativo de la Función Pública DAFP Función Pública 
Escuela Superior de la Administración Pública - ESAP 

Economía Solidaria DANSOCIAL 
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos 
en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” – ICETEX 
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación Superior 
- ICFES 
Instituto Nacional para Ciegos –INCI 
Ministerio de Educación Nacional 
Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 
Universidad Nacional de Colombia 
Universidad Pedagógica Nacional 

Educación Nacional 

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 
Contaduría General de la Nación 
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 
Fiduciaria la Previsora S.A 
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER 
La Previsora S.A. Compañía de Seguros 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
Superintendencia de Economía Solidaria 

Hacienda y Crédito Público 

Superintendencia Financiera de Colombia 
Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas-DANE Estadísticas 
Instituto Geográfico Agustín Codazzi-IGAC 
Dirección Nacional de Estupefacientes 
Dirección Nacional de Derechos de Autor 
Imprenta Nacional de Colombia 
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 
Ministerio del Interior y de Justicia 

Interior y Justicia 

Superintendencia de Notariado y Registro 
Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 
ECOPETROL S. A. 
Instituto de Geología y Minería de Colombia – INGEOMINAS 
Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 
Energéticas - IPSE 
Ministerio de Minas y Energía 

Minas y Energía 

Unidad de Planeación Minero Energética - UPME 
Instituto Colombiano Para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología Francisco José de Caldas – COLCIENCIAS 
Departamento Nacional de Planeación-DNP 
Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo -FONADE 

Planeación 

Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 

Presidencia de la República Agencia Presidencial para la Acción Social y la Cooperación 
Internacional - Acción Social 
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SECTOR 
 

ENTIDAD 
 

Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República-DAPRE- 

Relaciones Exteriores Ministerio de Relaciones Exteriores 
Caja de Previsión Social de Comunicaciones – CAPRECOM 
Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta 
Empresa Territorial para la Salud – ETESA 
Fondo de Previsión del Congreso de la República-
FONPRECON 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 
Instituto Nacional de Cancerología 
Instituto Nacional de Salud – INS 
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos – 
INVIMA 
Ministerio de Protección Social 
Instituto de Seguros Sociales – ISS 
Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 
Superintendencia de Subsidio Familiar 

Protección Social 

Superintendencia Nacional de Salud 
Instituto Nacional de Concesiones - INCO 
Instituto Nacional de Vías – INVIAS 
Ministerio del Transporte 
Superintendencia de Puertos y Transporte –
SUPERTRANSPORTE 

Transporte 

Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil –
AEROCIVIL 
Cámara de Representantes Rama Legislativa 
Senado de la República 
Consejo de Estado 
Consejo Superior de la Judicatura 
Corte constitucional 
Corte Suprema de Justicia 
Fiscalía General de la Nación  

Rama Judicial 

Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 
Banco de la República Organismos autónomos 
Comisión Nacional de Televisión 
Auditoría General de La República 
Contraloría General de La República Organismos de Control 
Defensoría del Pueblo 

Organización Electoral Registraduría Nacional del Estado Civil 
 
 


