
 

Departamento Administrativo 
Nacional de Estadística 

 

 

 

 

Direccionamiento Estratégico 
DES 

 
Oficina Asesora de Planeación / – OPLAN 

 

 CARACTERIZACIÓN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO  
 

 

May/2020 
 

 

 

 

  
 



 

CARACTERIZACIÓN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 
DES 

CÓDIGO: DES-000-CPR-
001 
VERSIÓN: 1 
FECHA: 27/May/2020 

 

 

Descripción del proceso 

RESPONSABLE OBJETIVO ALCANCE 

 Jefe de Oficina Asesora de Planeación 
 

 

 
 
Direccionar la producción y comunicación de 
información estadística y generar las 
condiciones organizacionales y técnicas que 
propicien el logro de la misionalidad del DANE 
y de las demás entidades del Sistema 
Estadístico Nacional- SEN, mediante la 
definición y promoción de políticas, planes, 
programas y proyectos, coherentes, precisos, 
articulados y realistas. 

 

 

 
 
El proceso inicia con una comprensión de las 
necesidades del entorno internacional, 
nacional e institucional en materia de 
producción estadística de calidad, continúa 
con las actividades de revisión del marco 
estratégico y la formulación de políticas, 
planes, programas y proyectos, formulación 
de instrumentos de planeación física o técnica 
y los instrumentos de planeación 
presupuestal, gestión estratégica de 
colaboración y relacionamiento nacional e 
internacional; y finaliza con el seguimiento 
metódico y sistemático a las políticas, los 
planes, los programas y los proyectos. 
 
El proceso aplica a todas las dependencias 
del DANE Central y a las sedes. 

 

 

 

GESTORES DEL PROCESO 

 Profesional designado para temas del Sistema Integrado de Gestión Institucional 
 

RECURSOS HUMANOS RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA 

 

 
 
Jefes de oficina, coordinadores, subdirector y directores, Servidores 
públicos de las diferentes dependencias. 

 

 

 

• Puestos de trabajo 

• Equipos de cómputo 

• Aplicativos y sistema información del Sistema Estadístico 
Nacional -SEN 



• Sistema de Apoyo a la Gestión Institucional DANE-SPGI 

• Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversión DNP -SPI 

• Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Públicas -SUIFP 
del DNP 

• Aplicativo MGAWeb para proyectos de inversión del DNP 

• Sistema Integrado de Información Financiera-SIIF del 
Ministerio Hacienda 

• Sistema de Gestión Documental 

• Espacios físicos 

 

SUBPROCESOS/DOCUMENTOS RELACIONADOS REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS 

 •  Identificación y priorización de las necesidades estratégicas 
(010) 

 

 •  Formulación y socialización de políticas, planes, programas y 
proyectos de carácter estratégico (020) 

 

 •  Gestión estratégica de colaboración y relacionamiento 
nacional e internacional (030) 

 

 •  Seguimiento a la ejecución de políticas, planes, programas y 
proyectos (040) 

 

 •  Rendición de cuentas institucional (050) 

 

 

 

 

• Constitución Política (Art. 208 Informe al Congreso, Art. 268 
Informes SIRECI Contraloría General de la República. 

• Ley 152 de 1994. Ley orgánica Plan de Desarrollo y Plan 
Acción Art. 26 . 

• Ley 1955 DE 2019. Por el cual se expide el Plan Nacional de 
Desarrollo 2018-2022. "Pacto por Colombia, Pacto por la 
Equidad". 

• Ley 1474 de 2011. Publicación y seguimiento: Plan 
Anticorrupción, Mapa de riesgos Art. 73; Plan de Acción, 
Indicadores e Informe de Gestión Art. 74. 

• Decreto 2409 de 2019 por el cual se reglamenta el artículo 155 
de la Ley 1955 de 2019 y se modifica el Título 3 de la Parte 2 
del Libro 2 del Decreto 1170 de 2015 Único del Sector 
Administrativo de Información Estadística. 

• Decreto 1499 de 2017 Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión. 

• Decreto 1743 de 2016 Por el cual se reglamenta el artículo 
160 de la ley 1753 de 2015 '1 se adiciona el título 3 a la parte 
2 del libro 2 del Decreto 1170 de 2015 Único del Sector 
Administrativo de Información Estadística. 

• Decreto 111 de 1996 Estatuto de Presupuesto. 

• Decreto 2844 de 2010, Reglamentación de normas orgánicas 
de Presupuesto y del Plan Nacional de Desarrollo. 

• Documento CONPES 3654 de 2010 Política de Rendición de 
Cuentas de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos. 

https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=419&Accion=Consultar
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=419&Accion=Consultar
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=420&Accion=Consultar
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=420&Accion=Consultar
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=421&Accion=Consultar
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=421&Accion=Consultar
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=422&Accion=Consultar
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=422&Accion=Consultar
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx?IdArea=&Id_Proceso=423&Accion=Consultar


• Decreto 262 DE 2004 (Por el cual se modifica la estructura del 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE y 
se dictan otras disposiciones. 

• Decreto 1170 DE 2015 (Por medio del cual se expide el 
Decreto Reglamentario Único del Sector Administrativo de 
Información Estadística) 

• Decreto 1050 de 1997 "Por el cual se dictan disposiciones 
sobre comisiones en el exterior"- Comisiones al Exterior, 
Presidencia de la República. 

• Decreto 3555 de 2007 - Comisión de Estudios, Presidencia de 
la República "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 
1050 de 1997". 

• Decreto 1338 de 2015 "Por el cual se delegan unas funciones 
en ministros y directores de departamentos administrativos". 

• Decreto 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide el 
Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública", 
Capitulo 11 Comisiones al exterior 

• Resolución 0532 DE 2019 DANE. Por el cual se crean grupos 
internos de trabajo y se establecen sus funciones. 

• Resolución 414 de 2014 - Comisiones al Exterior, DANE. 

• Resolución 2564 de 2015 - "Por la cual se crea un Grupo 
Interno de Trabajo y se establecen sus funciones" GIT 
Cooperación Técnica y Relaciones Internacionales, DANE. 

• Resolución 0532 DE 2019 DANE. Por el cual se crean grupos 
internos de trabajo y se establecen sus funciones. 

 

 

 

PLANEAR 

PROVEEDOR 
ENTRADAS 

ACTIVIDADES 
CLAVES / 

(SUBPROCESOS) 
PRODUCTOS 

CLIENTES 

Externo Interno Interno Externo 

 

EUROSTAT 
OCDE 
Comisión 
Estadística de 
la ONU 
sistema de 
Naciones 
Unidas 

 Todos los 
procesos 

 

 

Acuerdos y 
convenios que 
demanda la 
comunidad 
internacional de 
producción 
estadística 
Inventario de 

 

Identificación y 
priorización de las 

necesidades 
estratégicas 

 

 

Diagnósticos 
priorizados 
 
Inventarios de 
necesidades 
estratégicas 
priorizados 

 

 

Proceso de 
Direccionamiento 
Estratégico 
 
Todos los 
procesos 

 

 Cancillería 
 



UNECE 
PARIS 21 
CEA -CEPAL 
CAN 
Grupo 
Interagencial y 
de Expertos de 
Indicadores 
ODS 
Sectores 
Administrativos 
Corte 
Constitucional 
y Consejo de 
Estado 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
Grupos de 
interés 

 

necesidades de 
información 
estadística 
Plan Nacional de 
Desarrollo 
Documentos 
CONPES 
Políticas nacionales 
Sentencias 
judiciales 
Diagnósticos 
institucionales 
Resultados de 
auditorías externas 
e internas 
Distribución 
presupuestal 
Marco de Gasto de 
Mediano Plazo 
Observaciones y 
sugerencias de los 
grupos de interés 
Informes finales de 
operaciones 
estadísticas 
Plan General de 
Operaciones 
Estadísticas 
Matriz de 
necesidades de 
datos e información 
Ficha técnica para 
negociación con los 
proveedores de 
datos 
Directorio de 
proveedores de 
datos actualizado 
Diagnóstico de 
proveedores de 
datos e información 
Informe de 



resultados de 
proyectos 
Convenios y 
contratos 
interadministrativos 
vigentes 
Acuerdos de 
intercambio de 
información vigentes 
Acuerdos de 
entendimiento 
vigentes 
Normas y 
estándares 
estadísticos y/o 
geoespaciales 
Informe de 
promoción, 
enseñanza y 
acompañamiento 
Informe de 
implementación de 
normas y 
estándares 
Políticas del MIPG, 
de los Sistemas de 
Gestión y operativas  

 

HACER 

PROVEEDOR 
ENTRADAS 

ACTIVIDADES 
CLAVES / 

(SUBPROCESOS) 
PRODUCTOS 

CLIENTES 

Externo Interno Interno Externo 

 
Ministerio de 
Hacienda y 
Crédito Público 

 

 
Proceso de 
Direccionamiento 
Estratégico 

 

 

Diagnósticos 
priorizados 
 
Inventarios de 
necesidades 
estratégicas 
priorizados 
 

 

Formulación y 
socialización de 
políticas, planes, 

programas y 
proyectos de 

carácter 
estratégico 

 

 

Plataforma 
estratégica 
institucional 
ajustada 
Plan Estadístico 
Nacional 
Plan Estratégico 
Sectorial 
Plan Estratégico 

 Todos los 
procesos 

 

 

Entidades del 
SEN 
 
IGAC 
 
DAFP 
 
DNP 



Marco fiscal de 
mediano plazo 

 

Institucional 
Plan Acción 
Institucional 
Plan de 
Relacionamiento 
Plan Anticorrupción 
y de Atención al 
Ciudadano 
Plan Estratégico de 
Talento Humano 
Plan Estratégico de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones  
PETI 
Plan Estratégico de 
Desarrollo de 
Capacidades e 
Innovación 
Plan anual de 
control, evaluación 
y aprendizaje 
Programas 
Proyectos de 
Inversión 
Distribución 
presupuestal 
Políticas 
estratégicas 
Inventarios de 
operaciones 
estadísticas, 
registros 
administrativos y 
vacíos de 
información 

 

 
MHCP 

 

 

 
Proceso de 
Direccionamiento 
Estratégico 

 

 

Plataforma 
estratégica 
institucional 
ajustada 
Plan Estadístico 

 

Gestión estratégica 
de colaboración y 
relacionamiento 

nacional e 
internacional 

 

 

Estudio de las 
necesidades 
técnicas 
Vínculos 
internacionales 

 Todos los 
procesos 

 

 



Nacional 
Plan Estratégico 
Sectorial 
Plan Estratégico 
Institucional 
Plan Acción 
Institucional 
Plan de 
Relacionamiento 
Plan Anticorrupción 
y de Atención al 
Ciudadano 
Plan Estratégico de 
Talento Humano 
Plan Estratégico de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones  
PETI 
Plan Estratégico de 
Desarrollo de 
Capacidades e 
Innovación 
Plan anual de 
control, evaluación y 
aprendizaje 
Programas 
Proyectos de 
Inversión 
Distribución 
presupuestal 
Políticas 
estratégicas 
Inventarios de 
operaciones 
estadísticas, 
registros 
administrativos y 
vacíos de 
información 

 

formales 
Registro de 
Intercambio de 
experiencias 

 



 

 
Proceso de 
Direccionamiento 
Estratégico 

 

 

Plataforma 
estratégica 
institucional 
ajustada 
Plan Estadístico 
Nacional 
Plan Estratégico 
Sectorial 
Plan Estratégico 
Institucional 
Plan Acción 
Institucional 
Plan de 
Relacionamiento 
Plan Anticorrupción 
y de Atención al 
Ciudadano 
Plan Estratégico de 
Talento Humano 
Plan Estratégico de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones  
PETI 
Plan Estratégico de 
Desarrollo de 
Capacidades e 
Innovación 
Plan anual de 
control, evaluación y 
aprendizaje 
Gestión de 
información 
estadística. 
Programas 
Proyectos de 
Inversión 
Plan de 
comunicación DANE 
Proyecto 
comunicativo 

 

Seguimiento a la 
ejecución de 

políticas, planes, 
programas y 
proyectos. 

 

 

Informes de 
seguimiento de 
políticas, planes, 
programas y 
proyectos 

 

 

Proceso de 
Aprendizaje 
Institucional 
 
Todos los 
procesos 

 

 



Políticas 
estratégicas 

 

 

 

Proceso de 
Aprendizaje 
Institucional 
 
Proceso de 
Direccionamiento 
Estratégico 

 

 

Informes de 
seguimiento de 
políticas, planes, 
programas y 
proyectos 
Informe Anual de 
Personal y Costos 
de Planta 
Estados Financieros 

 

 
Rendición de 

cuentas 
institucional. 

 

 
Informes de 
resultados a grupos 
de valor 

 

 Todos los 
procesos 

 

 

EUROSTAT 
OCDE 
Comisión 
Estadística de 
la ONU 
sistema de 
Naciones 
Unidas 
UNECE 
PARIS 21 
CEA -CEPAL 
CAN 
Grupo 
Interagencial y 
de Expertos de 
Indicadores 
ODS 
Sectores 
Administrativos 
Corte 
Constitucional 
y Consejo de 
Estado 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
Grupos de 
interés 

 

 

 

VERIFICAR 

INDICADORES DE GESTIÓN RIESGOS CONTROLES 

 

•  DES-01- Áreas, 
coordinaciones y 
dependencias informadas 
sobre los resultados obtenidos 
de los planes institucionales 

 

Ver Matriz de riesgos vigente. 
 
danegovco.sharepoint.com/sites/SistemaIntegradodeGestion-
DANE/SitePages/Administraci%C3%B3n-de-Riesgo.aspx 

  

 

Los controles se pueden verificar en 
el mapa de riesgos, los puntos de 
control de los procedimientos y/o en 
documentos tipo parámetro 
asociados al proceso. 

https://dane.isolucion.co/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=300
https://dane.isolucion.co/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=300
https://dane.isolucion.co/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=300
https://dane.isolucion.co/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=300
https://dane.isolucion.co/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=300
https://danegovco.sharepoint.com/sites/SistemaIntegradodeGestion-DANE/SitePages/Administraci%C3%B3n-de-Riesgo.aspx
https://danegovco.sharepoint.com/sites/SistemaIntegradodeGestion-DANE/SitePages/Administraci%C3%B3n-de-Riesgo.aspx


•  DES-02-Porcentaje de 
procesos de oferta y demanda 
de cooperación técnica 
atendidos en el año 

 

  

  

 

 

ACTUAR 

 A partir de la verificación y análisis de Indicadores de gestión y de la administración del riesgo. Adicionalmente, con las auditorías internas y 
externas, se implementan acciones (correctivas, preventivas o de mejora), para lograr el mejoramiento continuo del proceso. 

 

 

 

VERSIÓN FECHA RAZÓN DE LA ACTUALIZACIÓN 

1 22/Abr/2020 Versión inicial del proceso. 
 

 

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ 

  

Nombre: Xiomara Ruiz Ballen 

Cargo: Profesional Especializado 

Fecha: 22/Abr/2020 
 

  

Nombre: Lina Paola Cardozo Orjuela 

Cargo: Contratista 

Fecha: 06/May/2020 
 

  

Nombre: Adriano Cano Cuervo 

Cargo: Jefe de Oficina 

Fecha: 27/May/2020 
 

 

Si este documento es impreso se considera copia no controlada 
 

 

https://dane.isolucion.co/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=202
https://dane.isolucion.co/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=202
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