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Descripción del proceso
RESPONSABLE OBJETIVO ALCANCE

Secretaria General. Administrar, orientar, registrar y controlar las
operaciones financieras, presupuestales,
contables y de tesorería del DANE y
FONDANE en el SIIF Nación de manera
eficiente y oportuna para presentar
razonablemente la información financiera en
cumplimiento a la normatividad vigente.

Inicia con la planificación y definición de
lineamientos para la Gestión Financiera,
continúa con las actividades de administración
y control de las operaciones financieras para el
cumplimiento de la cadena presupuestal y
finaliza con la elaboración y reporte de la
información contable y financiera bajo la
normatividad vigente, seguimiento y acciones
de mejora.

Aplica en el Nivel Central y en las territoriales
por parte de todos los procesos de la entidad.

GESTORES DEL PROCESO

Área Financiera.

RECURSOS HUMANOS RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA

Coordinador Área Financiera, Coordinador de Grupo Interno de Trabajo
de Presupuesto, Coordinador de Grupo Interno de Trabajo de
Contabilidad, Coordinador de Grupo Interno de Trabajo de Tesorería,
Coordinador de Grupo Interno de Trabajo de Central de Cuentas,
Coordinador Grupo Interno de Trabajo de SIIF, funcionarios y contratistas
que hacen parte de DANE Nivel Central y territoriales.

. Oficinas, mobiliario.

. Sistema Integrado de Información Financiera - SIIF.

. Consolidador de Hacienda Información Pública - CHIP.

. Sistema de gestión documental - ORFEO.

. Sistema Integrado de Información Administrativa y Financiera del
DANE - SIIAF (módulos): Presupuestal - PREDIS, Administración y
Gestión de Bienes y consumo - SAE, Administración y Gestión de
Bienes Devolutivos - SAI, Nómina - PERNO, Operación y Gestión de
Tesorería - OPGET, Contratación - SICO.

SUBPROCESOS/DOCUMENTOS RELACIONADOS REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

• Ver Normograma completo.

. Constitución Política de Colombia 1991.

. Ley 2008 de 2019 Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y
Recursos de Capital y Ley de apropiaciones para la Vigencia fiscal del
1o. de enero al 31 de diciembre de 2020.
. Ley 1943 de 2018 Por la cual se expiden normas de financiamiento
para el restablecimiento del equilibrio del presupuesto Gral. y se dictan
otras disposiciones.
. Ley 1712 de 2014 Por la cual se crea la ley de transparencia y del
derecho de acceso a la información pública nacional y se dictan otras
disposiciones.

ttps://dane.isolucion.co/Documentacion/frmFiltroNormograma.aspx?CodProceso=1


• Planificación Financiera (010)
• Perfeccionamiento Presupuestal (020)
• Operación Contable (030)

. Ley 1473 de 2011 Por medio de la cual se establece una regla fiscal y
se dictan otras disposiciones.
. Ley 819 de 2003 Por la cual se dictan normas orgánicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras
disposiciones.
. Ley 734 de 2002 Código Disciplinario Único.
. Ley 594 de 2000 Por medio de la cual se dicta la Ley General de
Archivos y se dictan otras disposiciones.
. Ley 617 de 2000 Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de
1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley
Orgánica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras
normas tendientes a fortalecer la descentralización, y se dictan normas
para la racionalización del gasto público nacional.
. Ley 527 de 1999 Por medio de la cual se define y reglamenta el
acceso y uso de los mensajes de datos, del comercio electrónico y de
las firmas digitales, y se establecen las entidades de certificación y se
dictan otras disposiciones. Capítulo I artículo 28 y Capitulo IV artículos
39 - 40.
. Ley 225 de 1995 Compilada por el Decreto Nacional 111 de 1996,
Reglamentada por el Decreto Nacional 3245 de 2005, Reglamentada
parcialmente por el Decreto Nacional 2785 de 2013. Por la cual se
modifica la Ley Orgánica de Presupuesto.
. Ley 38 de 1989 Expide el Estatuto Orgánico del Presupuesto General
de la Nación.
. Ley 21 de 1982 Informe semestral IBC para Ministerio de Educación
Nacional.
. Estatuto Tributario: Conjunto de normas que regulan la mayoría de los
aspectos formales y sustanciales del recaudo de impuestos en
Colombia.
. Decreto 2411 de 2019 Por el cual se liquida el PGN para la vigencia
fiscal 2020.
. Decreto 726 de 2018 Creación del sistema de certificación electrónica
de tiempos laborados CETIL con destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales.
. Decreto 1625 de 2016 modificado por el artículo 1o del decreto 1951 de
28 de noviembre de 2017. art 1.6.1.13.2.4.0 y art 1.6.1.13.2.42
Obligación de expedir certificados de ingresos y retenciones por parte
del agente retenedor del impuesto sobre la renta y del impuesto a las
ventas.
. Decreto 1990 de 2016 artículo 3.2.2.1. Plazos para la autoliquidación y
el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
Aportes Parafiscales.
. Decreto 1068 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Único
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público.
. Decreto 2785 de 2013 Definición del Sistema de Cuenta Única
Nacional.
. Decreto 352 de 2002 Certificados de retención por Industria y
comercio. Por el cual se compila y actualiza la normativa sustantiva
tributaria vigente, incluyendo las modificaciones generadas por la
aplicación de nuevas normas nacionales que se deban aplicar a los
tributos del Distrito Capital, y las generadas por acuerdos del orden
distrital. 
. Decreto 1747 de 2000 Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley
527 de 1999, en lo relacionado con las entidades de certificación, los
certificados y las firmas digitales.
. Decreto 568 de 1996 Por el cual se reglamentan las leyes 38 de 1989,
179 de 1994 y 225 de 1995 orgánicas del presupuesto general de la
Nación.
. Decreto 111 de 1996 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley
179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Orgánico
del Presupuesto. art. 86 Establece: cada órgano constituirá a 31 de
diciembre de cada año las cuentas por pagar con las obligaciones
correspondientes a los anticipos pactados en los contratos y a la
entrega de bienes y servicios.
. Decreto 359 de 1995 Por el cual se reglamenta la Ley 179 de 1994.
Las disposiciones contenidas en el presente decreto sobre el Programa
Anual Mensualizado de Caja, las cuentas autorizadas y registradas y
los pagos del Tesoro Nacional se aplicarán, con carácter transitorio
mientras se desarrolla el sistema de Cuenta Única Nacional.
. Decreto 1158 de 1994 Determina los factores salariales para la
liquidación de pensiones.
. Decreto 807 de 1993 Por el cual se armonizan el procedimiento y la
administración de los tributos distritales con el Estatuto Tributario
Nacional y de dictan otras disposiciones.
. Decreto 836 de 1991 Certificados de retención por conceptos laborales
(empleados): Según el artículo 10 los Certificados de ingresos y
retenciones no requieren firma autógrafa.

PLANEAR
PROVEEDOR

ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVES /
(SUBPROCESOS) PRODUCTOS

CLIENTES
Externo Interno Interno Externo

. Plataforma
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. Ministerio de
Hacienda y
Crédito
Público -
MHCP
. Dirección de
Impuestos y
Aduanas
Nacionales -
DIAN
. Secretarías
de Hacienda
Distrital y
Municipal 
. Ministerio de
Educación
Nacional 
. Ministerio del
Interior
. Contaduría
General de
Nación - CGN
. Congreso de
la República
. Dirección
General de
Presupuesto
Público
Nacional
.
Administración
SIIF del MHCP
. Empresas
emisoras de
certificados
digitales -
Token

. Proceso
Direccionamiento
Estratégico
. Proceso de
Sinergia
Organizacional
. Proceso de
Comunicación
. Proceso
Gestión
Financiera

estratégica
institucional
ajustada
. Plan Estadístico
Nacional
. Plan Estratégico
Sectorial
. Plan Estratégico
Institucional
. Plan Acción
Institucional
. Plan de
Relacionamiento
. Plan
Anticorrupción y de
Atención al
Ciudadano
. Plan Estratégico
de Talento Humano 
. Plan Estratégico
de Tecnologías de
la Información y las
Comunicaciones ​-
PETI
. Plan Estratégico
de Desarrollo de
Capacidades e
Innovación
. Plan anual de
control, evaluación
y aprendizaje
. Programas
. Proyectos de
Inversión
. Políticas
estratégicas
. Informes de
Seguimiento
. Informes de
resultados a grupos
de valor
. Diagnósticos
priorizados
. Inventarios de
necesidades
estratégicas
priorizados
. Distribución
presupuestal
. Plan de
implementación del
Sistema Integrado
de Gestión
. Plan Estratégico
de Comunicaciones
. Lineamientos
contables,
presupuestales,
tributarios y
financieros
. Políticas
Institucionales
. Políticas de
seguridad de la
información SIIF
Nación
. Circular de cierre
y apertura de
vigencia
. Token (Certificado
digital SIIF Nación)
. Solicitud de
creación de usuario
SIIF Nación

Planificación Financiera

. Plan de trabajo
u operativo para
la gestión
financiera
. Diagnóstico de
necesidades del
proceso gestión
financiera
. Manual Políticas
Contables
Generales DANE
- FONDANE
. Circulares para
la gestión
financiera
. Documentos
parámetro para la
gestión financiera
. Evaluación
objetiva y
financiera de los
oferentes
contractuales

. Proceso de
Gestión
Financiera
. Proceso
Gestión del
Talento Humano
. Proceso
Gestión de
Bienes y
Servicios
. Proceso
Gestión Jurídica
. Proceso
Gestión
Contractual

HACER
PROVEEDOR

ENTRADAS ACTIVIDADES CLAVES /
(SUBPROCESOS) PRODUCTOS

CLIENTES
Externo Interno Interno Externo

Ministerio de
Hacienda y
Crédito
Público -

Proceso
Direccionamiento

. Lineamiento para
la distribución del
Programa Anual
Mensualizado de
Caja - PAC

Propuesta
distribución del
PAC

Ministerio
de
Hacienda y
Crédito



MHCP Estratégico . Programación de
recursos en SPGI

Perfeccionamiento
Presupuestal

mensualizada Público -
MHCP

. Ministerio de
Hacienda y
Crédito
Público -
MHCP
. Congreso de
la República

. Proceso
Direccionamiento
Estratégico
. Proceso de
Gestión
Financiera

. Lineamientos
presupuestales
. Distribución
presupuestal
. Circulares para la
gestión financiera
. Documentos
parámetro para la
gestión financiera
. Usuarios activos
en SIIF Nación

Presupuesto
desagregado en
el SIIF Nación

Proceso de
Gestión
Financiera

. Procesos de la
entidad
. Proceso
Gestión del
Talento Humano
. Proceso
Gestión de
Bienes y
Servicios
. Proceso
Gestión Jurídica
. Proceso
Gestión
Contractual
. Proceso de
Gestión
Financiera

. Presupuesto
desagregado en el
SIIF Nación
. Solicitudes y/o
modificaciones del
Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal - CDP
. Contrato, convenio
y/o acto
administrativo
. Cargas masivas
nómina y
parafiscales
. Documentos
parámetro para la
gestión financiera
. Circulares para la
gestión financiera
. Usuarios activos
en SIIF Nación

. Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal -
CDP
. Registro
Presupuestal -
RP

. Proceso
Gestión del
Talento Humano
. Proceso
Gestión de
Bienes y
Servicios
. Proceso
Gestión Jurídica
. Proceso
Gestión
Contractual
. Proceso de
Gestión
Financiera

Ministerio de
Hacienda y
Crédito
Público -
MHCP

Proceso de
Gestión
Financiera

. Circular anual de
PAC (Calendario)
. Solicitudes de
PAC (Programación
por las áreas)
. Documentos
parámetro para la
gestión financiera
. Circulares para la
gestión financiera

. Circular interna -
Cronograma
Programación
PAC
. PAC disponible

Proceso de
Gestión
Financiera

. Proveedores
de Bienes y
Servicios
. Entidades
públicas y
privadas
. Ministerio de
Hacienda y
Crédito
Público -
MHCP

. Procesos de la
entidad
. Proceso
Gestión del
Talento Humano
. Proceso
Gestión de
Bienes y
Servicios
. Proceso
Gestión Jurídica
. Proceso
Gestión
Contractual
. Proceso de
Gestión
Financiera

. Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal - CDP
. Registro
Presupuestal - RP
. PAC disponible
. Documentos
soportes para pago
. Expedientes
contractuales
. Manual Políticas
Contables
Generales DANE -
FONDANE
. Circulares para la
gestión financiera
. Documentos
parámetro para la
gestión financiera
. Información
contable de las
fuentes internas:
- Movimientos
Propiedades,
Planta y Equipo y
de consumo
- Litigios y
demandas
- Beneficios a
empleados
. Información
exógena nómina
. Información
contable de las
fuentes externas

Operación Contable

. Cuentas
liquidadas
. Obligación
Presupuestal
. Orden de Pago
. Comprobante
Contable Manual
en SIIF
. Legalizaciones
. Conciliación de
la información
contable
. Declaraciones
tributarias
. Información
Exógena
. Cuenta por
cobrar y/o orden
de consignación
(Recaudo e
Ingreso)
. Certificados de
ingresos y
retenciones

. Proceso
Direccionamiento
Estratégico
. Proceso de
Gestión
Financiera
. Procesos de la
Entidad

.
Proveedores
de Bienes y
Servicios
. Entidades
públicas y
privadas
. Contaduría
General de
la Nación -
CGN
. Dirección
de
Impuestos y
Aduanas
Nacionales
- DIAN
.
Secretarías
de
Hacienda
Distrital y
Municipal
. Ministerio
de
Educación



(Convenios)
. Convenios y
contratos
interadministrativos
. Usuarios activos
en SIIF Nación
. Lineamientos y/o
solicitudes para la
expedición de
Certificados de
ingresos y
retenciones
proveedores bienes
y servicios

proveedores
bienes y servicios
. Estados
Financieros

Nacional
. Ministerio
del Interior
. Grupos de
Valor o de
Interés

VERIFICAR
INDICADORES
DE GESTIÓN RIESGOS CONTROLES

• GFI-01-
Oportunidad
en la entrega
de la
información
contable de
las fuentes
DANE-
FONDANE

• GFI-02-
Calidad de la
información
en las cuentas
recibidas y
procesadas
para pagos
DANE-
FONDANE

• GFI-03-
Seguimiento a
la
administración
y
disponibilidad
de recursos
financieros
DANE -
FONDANE

 

Ver Matriz de Riesgos.

danegovco.sharepoint.com/sites/SistemaIntegradodeGestion-
DANE/SitePages/Administraci%C3%B3n-de-Riesgo.aspx

 

Ver Matriz de Riesgos.

danegovco.sharepoint.com/sites/SistemaIntegradodeGestion-
DANE/SitePages/Administraci%C3%B3n-de-Riesgo.aspx

 

ACTUAR

Formulación, suscripción y seguimiento del plan de mejoramiento.

VERSIÓN FECHA RAZÓN DE LA ACTUALIZACIÓN
9 24/May/2013 Actualización del Documento 

10 24/Oct/2014

1. OBJETIVO DEL PROCESO Y/O INVESTIGACION: Se mofica el objetivo con el fin que sea mas
acorde con las funciones que realiza el área financiera.
2. ALCANCE: Al modificarse el objetivo se quiere que este acorde, y se tenga una visión mas clara.
3. RESPONSABLE DEL PROCESO: En los responsables del proceso, se quiere que se tenga definido
claramente quienes son las personas responsables de los procesos,
4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LOS QUE APORTA: Dado que por parte de la Entidad, se
reformularon los objetivos estrategicos, se hace pertinente la modificación en la caracterización de AFI,
quedando esta acorde con los mismos.
5. RECURSOS HUMANOS: Se relacionan los grupos de trabajo como estan creados según las
resoluciones No. 131- 185 y 280.
6.RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA: Se relaciona de manera más adecuada los recursos que se
utilizan en el Área Financiera.
7.REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS: Se consulta con el equipo de planeación sobre si se
sigue utilizando este termino, y se suguiere que se elimine " Proceso Soporte Legal SOL".
8. EN EL HACER : ENTRADAS - PROVEEDOR / PROCESO: En la entrada 1 se modifica: La oficina de
Planeación, es la encargada de suministrar al área financiera esta información.
En la entrada 3:La oficina de Planeación, es la encargada de suministrar al área financiera esta
información
9. EN EL HACER: RESULTADOS - DESCRIPCION: En la entrada 1 se modifica: Actualmente se realiza
es una programación de recursos.
10. EN EL HACER - ACTIVIDADES DE DESCRIPCIÓN: en la actividad 6: Se modifica la redacción de
este texto y de igual forma, el nombre de la liquidación de las cuentas en el Grupo de Central de

ttps://dane.isolucion.co//Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=23
ttps://dane.isolucion.co//Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=23
ttps://dane.isolucion.co//Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=23
ttps://danegovco.sharepoint.com/sites/SistemaIntegradodeGestion-DANE/SitePages/Administraci%C3%B3n-de-Riesgo.asp
ttps://danegovco.sharepoint.com/sites/SistemaIntegradodeGestion-DANE/SitePages/Administraci%C3%B3n-de-Riesgo.asp


Cuentas.
En la actividad 7 se modifica:la redacción del texto y de igual forma en las actualizaciones de los
procesos se modificará el nombre de algunos de ellos 

11 01/Oct/2015

Se actualizo el alcance y los nuevos pilares y objetivos estratégicos 1. Registro de Presupuesto
Asignado y Distribuido DANE-FONDANE sistema oficial. Eliminar. Teniendo en cuenta que el
Procedimiento Registro de Presupuesto Asignado y Distribuido DANE-FONDANE sistema oficial SIIF
Nación y Guía Distribución de PAC y Cupo - DANE Y FONDANE se eliminan y Guía Creación de
Usuarios e Ingreso en el Sistema SIIF Nación se traslada al subproceso 4. 3. Registro de Presupuesto
Asignado y Distribuido DANE-FONDANE sistema complementario. Eliminar. Teniendo en cuenta que el
Sistema Oficial es el SIIF Nación II, no se considera necesario estructurar procedimientos y guías para
sistemas complementarios10. Reintegros. Eliminar. Estos procedimientos con la modificación y
actualización del sistema documental van a pasar al subproceso 2. En el subproceso 2 y 6 se cambió el
nombre.
 

12 14/Sep/2016

Se cambio el objetivo, en los subprocesos se dejo sin los documentos que tenian cada uno, se
cambiaron o modificaron algunas proveedores internos, externos y las entradas; También se modifico
algunos productos clientes (Internos y externos); se cambio el texto en Informes de Gestion. 
 

13 19/May/2017

En el marco de la implementación de las normas internacionales de contabilidad para el sector público -
NICSP y la mejora continua del proceso, se realiza actualización de la caracterización en lo
concerniente a la estructura de los subprocesos, con el fin de garantizar una visualización general de la
gestión del proceso para una mayor comprensión de su quehacer principal.  

14 09/Nov/2018

Según lineamientos establecidos por la OPLAN y la actualización de la plantilla de caracterización de
procesos en ISOLUCIÓN se actualiza la caracterización del proceso AFI, esto derivado de las
oportunidades de mejora evidenciadas como resultado de auditorias internas y externas, las dinámicas
institucionales y otros cambios que afectan el SIGI, los cuales fueron revisados por el Equipo SIGI y
aprobados por la Jefe de la Oficina Asesora de Planeación. Así mismo se informa que lo más relevante
en cuanto a la actualización tiene que ver con el PLANEAR enfocado a la etapa base para determinan
parámetros de identificación, revisión, proyección y validación, estos mismos aprobados e incluidos en
la actualización como resultado de mesas de trabajo realizadas con los respectivos coordinadores del
área financiera y el acompañamiento y validación realizado por el equipo SIGI de la OPLAN. 

También se actualiza dentro de la sección "REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS" la inclusión
de los numerales ISO 9001:2015 y el link para la sección "GESTORES DE PROCESO" en el cual se
encontrara el listado actualizado de los delegados de la MPTMC - SIGI. 

15 27/Abr/2020 Se actualiza de acuerdo con el nuevo mapa de procesos de la entidad. 

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ
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