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Tema:; Cuarto Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2026 Hora: o

Finalizacion:  5:00 pm

Del 14/08/2026 al
Dependencia responsable:  Oficina Asesora de Planeacién Fecha: 19/08/2026

DD/ MM / AAAL

Nombre y apellido

Miembros del comité

1. Natalia Bustamante Acosta - Secretaria General (E)

2. Jorge Enrique Martinez Carvajal — Subdirector (E)

3. Nicolas Alexander Vallejo Correa — Jefe Oficina Juridica (E)

4. Claudia Diaz Hernandez — Jefe Oficina Asesora de Planeacion

5. Erika Calixto Hernandez - Coordinadora Area Gestion Administrativa

8. Javier Fernando Jimenez Umbarila — Coordinador Area Gestién Humana
7. Edgar Camilo Garcia Valderrama - Coordinador Area Financiera

8. Yuly Dayan Quiceno Russi - Jefe Oficina de Control Interno

9. Diana Maria Rojas Ordus — Directora de Recoleccion y Acopio

10. Luis Martin Barrera Pino — Jefe Oficina de Sistemas

Participantes:

Invitados:

11. Diana Patricia Caro Ventura — Profesional Oficina Asesora de Planeacién

12. Vanessa Varela Angel — Delegada de la Subdireccion

13. Laura Azuero Brinez — Asesora Secretaria General

14. Maria Camila Leguizamon Salgado — Profesional GIT Gestion Documental

15. Milena Olaya Suarez — Profesional GIT Gestién Documental

16. Yelitza Rubiano Martinez - Profesional Especializado GIT Gestion Documental

17. Cristina Bello Molina — Profesional Oficina Asesora de Planeacion

18. Yuri Liliana Sanchez Gracia — Coordinadora GIT Planeacion estratégica y Presupuestal

Orden del dia:

1. | Verificacion de quérum — Responsable: Oficina Asesora de Planeacién

Instrumentos archivisticos

2. Responsable: Area de Gestion Administrativa — GIT Gestion Organizacional.

Resultados de seguimiento Planes Institucionales

3 - Plan de Accion Il trimestre 2026

" | - Plan Estratégico Institucional 2025 y | cuatrimestre 2026
Responsable: Oficina Asesora de Planeacion

4 Estrategia de Gestion del Conocimiento Version 2
* | Responsable: Oficina Asesora de Planeacion

Desarrollo:

1. Verificacion de quorum:

A través de la votacidn realizada por los miembros del comité se realizo la verificacion de quérum.
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2. Instrumentos archivisticos

La Secretaria General, a través del GIT Gestion Documental, presentd para consideracién del Comité los instrumentos
archivisticos institucionales actualizados, en cumplimiento de la normatividad archivistica vigente y de los cronogramas
de implementacion definidos por la entidad. Durante la presentacion se expusieron los objetivos, alcance, articulacién
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y las acciones previstas para su implementacion.

I Instrumentos Archivisticos

Mostrar la formulacién, alcance, articulacian y lineas de
implementacion de los instrumentos archivisticos estratégicos
desarrollados para fortalecer la gestion documental, la
conservacion y la preservacian digital en el DANE.

(@ INSTRUMENTOS FORMULADOS

@ | sistema Integrado de Conservacion - SIC

‘l Plan de Conservaciéon Documental

@ 1 Plan de Preservacion Digital

@ | Programa de Gestion Documental - PGD

C)/' Fortalecimienta Gonservacidn & Proservacion () Accososequra A Mojora continua
Institucional y protaccién @ digital ¥ oportune UDU y sostanibilidad

GIT Gestion Documental

Se presenta la relacion entre los instrumentos archivisticos y los componentes de cada uno de ellos, asi:

5D RELACION ENTRE LOS
WL ANE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS

Los instrumentos archivisticos formulados se complementan y articulan para garantizar la gestion,
conservacion y preservacion de la informacion en todos sus soportes, asegurando su disponibilidad,
integridad, autenticidad, confidencialidad y acceso en el tempo

2. PLAN DE CONSERVACION
DOCUMENTAL

/ Deline programas y actividades para la !
£onsefvacion preventiva de los documantos
finicos y de lot medios de simacenamiento, ¥

awguranda su estatnlidad y accesa a i
larga dal tempo,

1. SISTEMA INTEGRADO
DE CONSERVACION - SIC

Marco estratégico que articula las
acciones de conservacién y preservacion
on los componantes fisico y digital,

gestionanda riesgos y asegurando la
sostenibilidad de la informacion

GESTION DOCUMENTAL
INTEGRAL

infarmacién conlable,
disponible y preservada

para la toms de dacisones

¥ 12 memarna nstitucional

3. PLAN DE PRESERVACION
DIGITAL

Establece politicas. estrategias y programas Instrumenta oparative que orienta la gestion

para la preservacian de la mlormacion digital documental en todas lay fases del cicla vital de

. o : 104 dacumentas, asequranda e cumplimianto
accenbilidad y usabilidad a largo plazo. ) ' y la eficiencia admi
incleperckamtemente de kot cambios tecnoldgicos

v BASES TRANSVERSALES GUE SOPORTAN LOS INSTRUMENTOS .
Normatividad Infravitructurs
T archivisticay gllig | Soumemyy Sughnidad do e o fuenatéght y o Cuttura, capacitacian
)W disposiciones agmn  Planvacion informacion y g Sebpramilsstug ™ apropiacion da la
Tegaies institucional gestion del rasgo g ST ARl
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Los instrumentos archivisticos formulados establecen una ruta progresiva para fortalecer la gestion documental, la
conservacion documental fisica y la preservacion digital del DANE, articulando procesos, planeacion institucional,

tecnologia, presupuesto y mejora continua. Por esta razon presenta al comité la linea de tiempo de implementacion
2026-2029, asi:

IMPLEMENTACION GRADUAL Y MEJORA CONTINUA
2026 - 2029

Los instrumentos archivisticos formuladas establecen una ruta progresiva para fortalecer la gestion
documental, la conservacion documental fisica y la preservacion digital del DANE, articulando procesos,

tecnologia, planeacién institucional y mejora continua.

() DANE

INSTRUMENTOS
IMPLEMENTADOS

SIC
o ll o — —-—o —_— Sutama tntegrada
w de Conservacion
_ 2027 . 2020 I 2029 _ LN OF
! FASE 1 FASE 2 | FASE 3 FASE 4 gng,:f::ﬂ?" E
‘ PREPARACION IMPLEMENTACION CONSOLIDACION EVALUACION Y MEJORA s prani
i
| e e e CONTINUA bymimceizyreal
| » Socialeacien institucional + Implementacién gradusi + Consolidacion operativa T y sndtegon i
S Rkt panriinciin da los instrumentos | da los instrumentos. S reskitacios ! I
de instrumentos + Fortalecimiento del SGDEA | Menitoreo ¢ indicadores o Actualizacién y mejora PLAN OE
| Mercuro | degestion da intrumaentos j PRESERVACION |
= Foralecimiento de los | i DIGITAL |
ATt SN A + Aplicacién de programas * Mejors de interoprrabilidad * Fortalecimionto continuo 1 PR
de comervacin y preseracon ¥ procesos de capacidades | Wilmacitn digtal
+ Prlaricaciin de rgos + Suguimiento y control o Gestién de preservacion » Sastenibidad de la gestion | #largn pliso
y necesidades
técnice digital a larga plazo documental |
_— T / PGD
Programa e Geston g
RESULTADOS ESPERADOS! i 4
{ 3 » \ { \ { \
(@) = s (b (M) (a8 e
| ; / = \ =i/ \ -y \ == ) [ A" de resubadas yla mejora continua
Kol . L N e | ";] permiten asegurar la electividad,
Informacion Trazabilidad Preservacion Gestion documental Continuidad Transparencia A sostenibilidad y valor extratégico
confiable documental alargo plazo fortalecida nstitucional y acceso ala do la gastidn documental en ol DANE L
informacién

El area de Gestion Administrativa — GIT Gestion Documental solicité al Comité la aprobacion de los instrumentos
archivisticos estratégicos formulados para fortalecer la gestion documental, la conservacion y la preservacion digital
de la informacion institucional. En consecuencia, la propuesta fue sometida a consideracion de los integrantes del
Comite, obteniéndose el siguiente resultado de votacion:

1. Aprueoa |cs instrumentos archivisticos estratégicos presertacos por & GIT de Gestion Documental, orentados 2 fo
rtalecimiento de 'a gestior documental, 12 consenacion y la preservacion digital en el DANE?

(

N

P
=]
®n

® Apruebo g

® No Apruebo 1

Z. En caso de que su respuesta anterior sea "No Apruebo”, por favor justifique su respuesta

Respuestas

“Desde ja Oficina de Sistemas se realizd a validacicn de los instrumentos arc.
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De acuerdo con la votacion anterior, la mayoria de los miembros del comité aprobaron los instrumentos archivisticos,
sin embargoe desde la Oficina de Sistemas no se aprobaron los instrumentos, dejando la siguiente observacion “Desde
la Oficina de Sistemas se realizé la validacién de los instrumentos archivisticos elaborados desde la perspectiva
tecnologica. Al respecto, se recomienda que dichos instrumentos contemplen explicitamente la financiacién a cargo
de la Secretaria General, teniendo en cuenta que la Oficina de Sistemas (OSIS) no dispone de recursos de inversion
ni de funcionamiento para atender los requerimientos que puedan derivarse de esta iniciativa.

Asimismo, se recomienda definir de manera expresa las actividades, responsabilidades y alcances de cada una de las
dependencias involucradas, incluida la Oficina de Sistemas, con el fin de viabilizar la implementacion y sostenibilidad
de las capacidades tecnologicas transversales que soportan los instrumentos relacionades con la gestion de la
seguridad de la informacién y la infraestructura tecnolégica”.

En virtud de lo anterior, los instrumentos archivisticos quedan aprobados por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, con la salvedad de que se incorporen y atiendan las observaciones formuladas por la Oficina de Sistemas.
Para tal efecto, el 4rea responsable debera realizar los ajustes correspondientes y presentar nuevamente los
documentos al Comité en un plazo no mayor a treinta (30) dias calendario, previa remisién a la Oficina de Sistemas
para la validacion de las observaciones efectuadas.

En relacion con el presupuesto, para la ejecucion de los instrumentos, se debera realizar una revision de disponibilidad
de recursos cada afio con el fin de identificar el proyecto de inversion o la fuente con mayor capacidad de atender la
necesidad, de acuerdo con las priorizaciones que establezca la administracion, una vez se informe la cuota asignada
a la entidad. El ejercicio se debera realizar juntamente con la Oficina Asesora de Planeacion y la Secretaria General.

3. Resultados de seguimiento a Planes Institucionales 2026

La Oficina Asesora de Planeacién presenté al Comité Institucional de Gestién y Desempefio los resultados del
seguimiento al Plan de Accién Institucional (PAl), al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) y al Plan
Estrategico Institucional (PEI), con el propésito de informar sobre el estado de avance, cumplimiento y principales
alertas identificadas en los instrumentos de planeacién institucional.

Esta presentacion de resultados se realizo en el marco de las funciones establecidas para el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio en el articulo 13 de la Resolucion 1024 del 1 de agosto de 2025, particularmente las
relacionadas con el seguimiento periddico a las acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el conocimiento de los resultados de la gestion institucional.

Se preciso que este punto fue presentado Unicamente para conocimiento de los miembros del Comité, por tratarse de
un gjercicio de seguimiento y monitoreo que no requeria aprobacion o votacién. Una vez expuestos los resultados, los
miembros del Comité manifestaron su conformidad con la informacion presentada y no formularon observaciones,
recomendaciones ni solicitudes de ajuste frente a los informes socializados.

3.1 Plan de Accion Institucional — PAI 2026:

Se inform¢é que la version 3 del Plan de Accidn Institucional cuenta con 221 metas programadas, distribuidas en 184
metas del PAl'y 37 metas del Programa de Transparencia y Etica Plblica, asi:
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DISTRIBUCION DE METAS INSTITUCIONALES VERSION 2

—~
/ \
AREA/DIRECCION/DEPENDENCIA /TERRITORIAL ()
o E
GIT Estadisticas Inclusivas 4 4
kirupos de Direccidn giTSt\::insla;doras de los Objetivas de Desarrcllo 3 3
GIT Alianzas y Asuntos Internacionales 5 )
Bubdireccion Subdireccion 1 1
Dficina de Conlrol interno { 1 El Plan de Accién Institucional
Oficina da Sistemas 18 18 - 5
lOficinas Asesoras  Oficina Asesora Juridica [ 8 : (PAI) 2026 en su version 3, tiene
Oficina Asesora de Planeacion 9 9 14
Oficina de Control Disciplinario Interno 4 4 1 22‘1 metas programadas, dE |as
GIT Area Gestion Administrativa 2 2 - cuales 184 metas
GIT Soporte Administrative e Infraestructura 1 1 -
GIT geslitm Oocumental b 5 = Corresponden al Plan de
GIT Area Financiera 2 2 = 10 H H 17
Secretaria General GIT Area Gestién Contractual 4 4 - ACCIOH il’lStItUClOﬂa' PAI y 37
GIT Area de Gestién del Talenta Humano 6 6 1 metas corresponden al

GIT Area de Seguimiento y Control a Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias -
PQRSD

Direccitn de Regulacitn, Planeacién,

Programa de Transparencia y
Etica Puablica - PTEP., A

=3
o
s

2 3 s

Estandarizacién y Normalizacién g 14 2 contlnuauén. se presenta el

Direccién de Metodalogia y Produccion P

i =P 7 7 - seguimiento al estado de
IDirecciones Técnicas y  Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales 17 17 avance de las metas de Cada
[Operativas Direccién de Censos y Demografia 0 29 1

Direccion de Geoestadistica 7 7 1 uno de los Planes:

Direccion de Recoleccion y Acopio 3 |

GIT de Registros Estadisticos 14 4 1

Direccion de Difusién y Cultura Estadistica 7 7 10

Nota: El informe y su anexo completo, se encuentran

Direcciones Territoriales Direcciones Tenitoriales 9 9 2 publicados en el siguiente enlace de la paging web dal
FONDANE FONDANE 4 4 bt L -

Asimismo, se presentaron 10s resuiaaos al Core ael |1 mestre (Junio ae £u4v), ae 1as |54 metas correspondientes al
Plan de Accion Institucional (PAl) con el siguiente estado:

Estado de avance de las metas (D)

Al corte del Il trimestre (junio de 2026), las 184 metas correspondientes al Plan de Accién !
Institucional (PAI) presentan el siguiente estado:

. 139 metas, que representan |
el 75%.

»  Metas sin iniciar*: 33metas que representan el
18%.

¢ Metas terminadas: 12 metas que representan
el 6%.

En gesticn & Sin iniciar  ® Terminadas

* Nota: De las 33 metas con clasificacion “Sin iniciar®, 27 metas tienen fecha de inicio definida en el primer semestre del afio, pero su un avance
cuantitativo y entregable estan programados para periodos posteriores a la presente vigencia En este sentido, son metas que se encuentran en
desarrallo de actividades y en procesa de construccion del producto entregable, acorde con la ejecucién presupuestal desde el primer trimestre.
Revisar de acuerdo con las observaciones realizadas en la matriz. Hay 52 metas que por fecha si iniciaron

3.2 Programa de Transparencia y Etica Plblica — PTEP 2026:
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Se presento el seguimiento al segundo trimestre (junio de 2026), las 37 metas correspondientes al Programa de
Transparencia y Etica Publica PTEP presentando el siguiente resultado

Estado de avance de las metas -

Al corte del Il trimestre (junio de 2026), las 37 metas correspondientes al Programa de
Transparencia y Etica Piblica PTEP presentan el siguiente estado:

i

8%

14% *  Metas terminadas: 3 metas que representan
% E| 8%.
. 29 metas que representan
el 78%. :

¢ Metas sin iniciar: 5 metas que representan el
14%

Es Gestion  w Sin Iniciar = Terminadas

Nota: El inferme y su anexa, cempleto se encuentran publicados en el siquiente enlace de la pagina web del DANE, DANE - Seguimiento 3 plan de accién

Se destaco el cumplimiento total de las metas relacionadas con la actualizacidn documental de PQRSD, la rendicién
de cuentas con enfoque territorial y la actualizacion de mecanismos de acceso a la informacion publica. Igualmente,
se expuso el avance suficiente de la meta DCD_31y las recomendaciones formuladas para garantizar su culminacion.

3.3 Plan Estratégico Institucional — PEIl 2023-2026

Se presenta al comité el seguimiento al Plan Estratégico Institucional, con corte al 2025 y un avance del | cuatrimestre
del 2026 para las 33 metas estratégicas, de las cuales:

Al cierre del | cuatrimestre del 2026, del total de metas - f
programadas, se tienen las siguientes conclusiones: (D) §
! i

=]

1 |

| El Plan Estratégico Institucionalmantiere una ejecucién |
favorable y alineada con el Plan Nacional de Desarrallo y la |
mision institucional del DANE. evidenciandoque de las 33 |
metasgue conforman el plen, 11 metasya fueronfinalizaday [

= Finalizadas ~ Avance Satifactorio (En gestién) w Rezagadas

Metas con avance rezagado

I
i

Meta H Situacion identificada ’

:la ejecucion de las actividades de planificacion, gestion financiera y recoleccion l‘

L2.1 Caracterizacién de las condiciones socio-econémi o ¢ de lnfofmaclbn en campo por parte de Parques Nacionales Naturales de i
habilantesc{;e‘T:scéreasedel Scis:ec::amen Pargues NaciDT:I::z de las familias + Colombia (PNNC). Si bien el DANE ha desarrollado las acciones de asistencia |
q + técnica y acompafamiento establecidas en la Ley 2335 de 2023, el avance de la E

i meta depende de la gestitn y ejecucion operativa de la entidad responsable. P‘

+ El DANE registra Un avance cel E0% en el desarrolio metodologlca, sin embargo, la
T 3 + oficializacion de los resultados y el cumplimiento iotal de la meta s2 encuentran
L2.4 Nuevas mediciones de desigualdad candicionados por las limitaciones de cobertura, y actualizacibn de los registros
agministrativas dispenibles. |-

L3.3 Politica Nacional de Cuidado E E:::idlggte entrega de insumos técnicos por parte del Ministerio de Igualdad y
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Se resalto que el PEl mantiene una ejecucién favorable y alineada con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y
la mision institucional del DANE.

Entre los principales resultados se destacaron:

Consolidacion de sistemas de informacion estratégicos, como el Sistema de Informacion y Atencion al
Ciudadano (SIAC), Sistema de Informacién de la Economia Popular (SIEP), Sistema de Gestion de
Estratificacion y Coberturas (SIGESCOQ), entre otros.

Publicacion oportuna de informacion estadistica e indicadores institucionales.
Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y de transformacion digital.

Avances en el aprovechamiento de registros administrativos y generacion de estadisticas con enfoque
diferencial.

Fortalecimiento de la participacion de grupos poblacionales histéricamente subrepresentados en la produccion
estadistica.

4. Estrategia de Gestion del Conocimiento e Innovacion — Versién 2

La Oficina Asesora de Planeacidn presentd la version 2 de |la Estrategia de Gestion del Conocimiento, actualizada a

partir de los resultados obtenidos durante la implementacion del Plan de Gestién del Conocimiento e Innovacion
GESCO+I| 2026-2027.

Se socializaron los ajustes realizados en las lineas de accion relacionadas con:

Planeacion de la gestion del conocimiento e innovacion.
Generacion y produccion del conocimiento.

Herramientas para el uso y apropiacion del conocimiento.
Analitica institucional para la toma de decisiones.

Cultura institucional para la gestion del conocimiento e innovacion.

. Fecha de
- .- . Linea de
Actualizacion de Ia Estrategia de T o INRE o0 Il el
1

Gestion del Conocimiento Publicacién del Plan Documento par 01T ATea Gestién
Version 2

Institucional de 31/1/2026 del Talento

m

Capacitacion Humano
Subdireccion
B " Elaboraciaon del Plan de Documente pdt
La segunda version de la Estrategia de . Gestian del S m Oficina Asesora
HP tenat H Conacimiento y la & de Planeacion
Gestion del Conocimiento, publicada en Pl in lhch 8 s

diciembre de 2025, incorpora ajustes
derivados de la planeacion e
implementacién del Plan de Gestién del
Conocimiento y la Innovacién GESCO+I

Secretaria General
Oficina Asesora
de Planeacion

Actualizacién de los

i tarios de Documentos excel
3 a7 o
conocimien! ?eup icto y DEPEHdEllCi-IS,’G‘T
tacito

DANE
2026-2027. Estas mejoras fortalecen la Putlieen i ios _
% g g 3 ! B = 4 inventarios de 29/5/2026 Documentos excel  Oficina Asesora
articulacion  institucional, optimizan las mnm;-;-enw conocimienta explicito y @ de Planeacion
i ni H tacito 1
acciones definidas y  ajustan _ !os oncuacion e Seanlai
lineamientos con base en los aprendizajes actualizacion de las de Flaneacion

5 acciones definidas para la  23/10/2026 D"C"me;“" axcat
mitigacién de la fuga de m Dependencias/GIT
conocimiento DANE
Publicacidn de las
acciones definidas para la

obtenidos. El detalle de las acciones
actualizadas se encuentra en la siguiente
tabla y se amplia en la Tabla 1- Acciones
para la gestion del conocimiento e
innovacién 2025-2026 del documento
Estrategia de Gestion del Conocimiento
2025-2026.

L Documento excel  Oficina Asesora
mitigacién de la fuga de WAL 0} de Planeacion
conacimiento
Subdireccitn
Resultados obtenidos de
7 la identificacién de 30/10/2026
riesgos de fuga de capital

Documenta excel

Oficina Asesora
n

de Planeacion !
Secretaria General
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Los miembros del Comité revisaron la propuesta y manifestaron su conformidad con la actualizacién presentada. Sin
embargo, desde la Secretaria general se solicitd, verificar que en esta estrategia se estén teniendo en cuenta los
acuerdos sindicales. Las votaciones quedaron de |a siguiente manera:

Drueca la segurda version de iz Estrategia de Gestion del Conocimiento, actusiizaca con base 2n ios aprendizy es
derivados de su implementacion y articu'adz cor &! Plan de Gestion de! Corocimento y la Innovacion {(GESCO+}

20277
@ Apruebo 12
@ No Aprusbo J

5. En caso de que su respuesta anterior sea “"No Apruebo”, por favor justifique su respuesta

1 SEIp.sIis: mas renerts
Respuestas .
Compromisos:
No. Tarea Responsable Fecha entrega

Ajustar los documentos de los instrumentos
archivisticos aprobados por el Comité, de acuerdo con

1 las observaciones realizadas por la Oficina de GIT Gestion Documental Octubre 2026
Sistemas y presentar nuevamente en el préximo
comité

Publicar la Estrategia de Gestién del Conocimiento e
2 Innovacién — Version 2, verificando que incluya las

actuaciones que corresponden para atender acuerdos Oficina Asesora de Planeacitn Higeatn 208G
sindicales.
Realizar seguimiento a las metas con avance
3 | suficiente e insuficiente identificadas en el PAl y Oficina Asesora de Planeacion Il trimestre 2026
PTEP.
- - Responsable de convocar Fecha
Proxima reunion:

Oficina Asesora de Planeacion Octubre 2026
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Anexos:
1. Presentacién Cuarto CIGD X | 3. Documentos Instrumentos Archivisticos
2. Listado de Cuarto CIGD X 4. Documento Estrategia de gestion del conocimiento

DANE 2025-2026_V2

* Si el acta de reunion no requiere aprobacion omita el siguiente campo.

Aprueban el Acta

Nombre: Natalia Bustamante Acosta
Secretario General (E)
Presidente del Comité

Nombre: Claudia Diaz Hernandez
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Secretaria Técnica

Firma:
Firmado
CLAUDIA DIAZ digitalmente por
HERNANDEZ CLAUDIA DIAZ
Firma: HERNANDEZ




