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MEMORANDO
Bogota D. C.
140
PARA: Dra. B. PIEDAD URDINOLA CONTRERAS
Directora Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE -FONDANE
DE: DUVY JOHANNA PLAZAS SOCHA

Jefe de Oficina de Control Interno
ASUNTO: Informe Final de Seguimiento Il semestre 2023 Plan de Accién DANE-FONDANE
Cordial saludo:

A partir del presente informe se da a conocer a la Alta Direccién del Departamento Administrativo
Nacional de estadistica, el resultado de la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno al
cumplimiento del Plan de Accién Institucional PAI vigencia 2023, asi como resaltar fortalezas, enunciar
debilidades y anotar recomendaciones.

1. Objetivos.

Realizar la verificacion al Plan de Accién Institucional de la vigencia 2023, incluyendo los siguientes
aspectos: 1. Actualizaciones, articulacion del PAl con el componente estratégico de la entidad en
cumplimiento de lineamientos internos y normatividad aplicable. 2. Verificacion y seguimiento al avance
de las metas propuestas por parte de la primera, segunda y tercera lineas de defensay la linea estratégica.
3. Presentar los resultados de la verificacion realizada por la OCI al cumplimiento de las metas definidas
en el PAl 2023 DANE-FONDANE.

2. Alcance:

Revisar el estado de cumplimiento de las dependencias del DANE- FONDANE con relacién a las metas
definidas en el PAI 2023, a partir de los reportes realizados, las evidencias allegadas por estas durante el
segundo semestre del 2023 y a los informes trimestrales consolidados por la OPLAN y publicados en la
pagina web del DANE. Adicionalmente, presentar las actualizaciones a los planes y su articulacion con el
Plan Estratégico Institucional.

3. Articulacion con MECI - MIPG.

De acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, el Plan de Accion
Institucional se concibe como el instrumento en el cual se priorizan las iniciativas mas importantes que
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emprendera la entidad en una vigencia, a fin de cumplir con los objetivos y metas propuestas, estos en
concordancia con el Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico Institucional, todos estos alineados con
el Plan Nacional de Desarrollo. Es asi como a partir del cumplimiento del PAI, se busca proporcionar a los
diferentes grupos de valor de la entidad los bienes y servicios que requieren, atendiendo sus necesidades
en forma oportuna, constituyéndose asi en el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la entidad.

Adicionalmente, como aspecto para tener en cuenta durante la definicién del Plan de accion Institucional,
el Manual Operativo MIPG (22. Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacién) anota “en la
elaboracion del plan de accion se deben tener en cuenta los principios generales de autonomia, ordenacién
de competencias, coordinacion, consistencia, prioridad del gasto publico social, continuidad, participacion,
sustentabilidad ambiental, desarrollo armdnico de las regiones, proceso de planeacion, eficiencia, viabilidad
y coherencia.”

4. Criterios.

e Ley 87 de 1993, Normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado Art 12, Literalesey g.

e Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo. Art 26 y 29.

e Ley 190 de 1995, Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcién administrativa.
Art 48

e Decreto 262 de 2004, Modificacion de la Estructura del DANE. Art 10.

e Circular No. 04 de 2005 Consejo asesor del gobierno nacional

e Ley 1474 de 2011, Estatuto anticorrupcion. Art 74.

e Ley 1712 de 2014, Ley de transparencia y Derecho de acceso a la Informacion Publica Nacional.
Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, Capitulo 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

e Decreto 612 de 2018, por medio del cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidon por parte de las entidades del Estado

e Ley 2294 de 2023, Por el Cual se Expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “"Colombia
Potencia Mundial de la Vida".

e Plan Estratégico Institucional DANE 2023-2026

e Plan de Accion 2023 del DANE-FONDANE, incluyendo sus actualizaciones.

e Procedimiento elaboracion de los planes institucionales anuales DES-020-PDT-001 V.15 agosto
de 2023.

¢ Informes de seguimiento al Plan de Accion Institucional generados por la OPLAN Ill y IV trimestre
2023 y sus anexos.

5. Metodologia
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Se revisé la normatividad aplicable y la documentacion relacionada como criterio de evaluacion, ademas
la informacion suministrada por la OPLAN y la publicada en la pagina web del DANE referente a informes
trimestrales de seguimiento y sus anexos, el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026, el Plan de Accidn
Anual Institucional PAI 2023, junto con sus actualizaciones; asi como, las respuestas remitidas por las
diferentes dependencias, al informe preliminar enviado por la OCl a través de radicado 20241400005863.
Con dicha informacion la OCI realizé el analisis y generd las conclusiones que se presentan en este
informe.

Para la revisién del cumplimiento del total de las metas propuestas dentro del PAI, estas fueron
distribuidas entre los auditores designados para esta actividad por la jefatura de la OCI; cada auditor
reviso los reportes trimestrales de seguimiento al PAIl, construidos a partir de la informacion que fue
aportada por cada dependencia, ademas verificaron las evidencias existentes en el repositorio en
OneDrive habilitado por la OPLAN y segun aplicara, lo presentado por las dependencias en mesas de
trabajo, y las respuestas remitidas por las diferentes dependencias, al informe preliminar enviado por la
OCl a través de radicado 20241400005863, verificando asi el avance/cumplimiento de cada meta, los
ajustes efectuados a partir del informe preliminar y generando las conclusiones pertinentes, que son
presentadas en el anexo de este informe.

6. Resultado del Seguimiento

6.1. Actualizaciones y Articulacion del Plan de Accion Institucional 2023 con los planes estratégicos
de la entidad.

En el segundo semestre del 2023, se mantuvo el instrumento en Excel definido por la OPLAN para
programacion del PAl, en donde se especifican las metas, indicador por meta, entregable, fuente de meta,
fecha de inicio, fecha final, ademas de la frecuencia y programacion de cada entrega durante el afio, entre
otros componentes que permiten la asociacidon de cada meta en cuanto a la relacién que tiene con el
proceso del SIGI, los planes administrativos de la entidad, la politica MIPG, los catalizadores del Plan
Nacional de Desarrollo, asi como evidencia la programacion presupuestal por meta (funcionamiento e
inversion, especificando para este Ultimo el Proyecto de inversién y producto asociado segun Ficha EBI).

Para la vigencia 2023 se evidenciaron cinco actualizaciones al PAI, las modificaciones realizadas durante
el segundo semestre obedecieron a ajustes en la redaccién de algunas férmulas del indicador, unidades
de medida y entregables, siguiendo lo descrito en el “Procedimiento elaboracion de los planes
institucionales anuales” DES-020-PDT-001 V.15 de agosto de 2023 y atendiendo las recomendaciones de
la OCI presentadas en el Informe Final Seguimiento al Plan de Accion DANE-FONDANE - primer semestre
2023.

En cuanto a la programacion del PAI 2023, al iniciar la vigencia este fue formulado con 180 metas y de
acuerdo con lo consignado en la ultima versién del instrumento publicada en pagina web (V.6 del 28 de
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noviembre de 2023), finalizd con 206 metas. A continuacion, se presenta de manera comparativa la
distribucion de metas entre las dependencias del DANE al iniciar y finalizar la vigencia, en esta ultima,
detallando su participacion y observaciones con relacion a modificaciones observadas:

PAI
PAI VERSION %
DEPENDENCIA VERSION  FINAL V.6 ° - MODIFICACIONES EN METAS
INICIAL NOVIEMBRE PARTICIPACION
Se incluyen 3 metas:
1. Publicaciones de notas estadistica sobre brecha salarial, registro
S e poblacion  LGBTIQ+ y  poblacién  con  discapacidad.
Dlrec;lggl GIT 0 3 1,5% 2. Formular la estrategia para viabilizar la implementacién de las
encuestas para la poblacién LGBTIQ+ y violencias basadas en género.
3. Formular la estrategia de seguimiento en el SEN para la
7 implementacién de los lineamientos de la guia de transversalizacion
del enfoque diferencial.
Dlret.:cmn -.GIT 4 4 1,9%
Relacionamiento
Direccion - GIT 3 3 1.5%
Pobreza
Direccién - GIT o
oDS 4 4 1,9%
Subdireccion 3 3 1,5%
Se eliminé la meta CE_3: Propuesta de la secuencia pedagogica y los
materiales didacticos que seran el insumo para el aprendizaje del
personal operativo para el desarrollo del Censo Econdmico,
finalizada.
Censo Econémico 3 4 1,9% Se incluyeron las metas:
CE_3: Conjunto de documentos para el aprendizaje y sensibilizacion
del Censo Econémico.
CE_4: Definiciéon de documentos con lineamientos asociados al
proceso de adquisicion de bienes y servicios para los operativos de
recuento y barrido del Censo Econdmico.
Oficina de Control Interno 1 1 0,5%
Oficina d.e Fotltro.l Interno 1 1 0,5%
Disciplinario
Oficina de Sistemas 20 20 9,7%
Oficina Asesora Juridica 4 4 1,9%
Oficina Ases.t’)ra de 8 8 3.9%
Planeacion
Se ajusta la meta SG_ADMIN_2: Tablas de Valoracién Documental
convalidadas por el Archivo General de la Nacion, la cual en la V.6 del
PAI, quedd redactada de la siguiente manera: SG_ADMIN_2: Realizar
Secretaria el tramite con el Archivo General de la Nacion para la convalidacion
Secretaria | General - Area de las Tablas de Valoracion Documental.
., 4 5 2,4%
General de Gestion . i
Administrativa Se incluye la meta:
SG_ADMIN_5: Plan de trabajo ambiental implementado para informar
y transformar positivamente la cultura ambiental de los servidores del
DANE, acorde con la normatividad vigente e integrados al desarrollo
del Sistema de Gestion Ambiental en la Entidad.
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MODIFICACIONES EN METAS

Secretaria General
- Area de Gestién 2 4 1,9%
Humana

Secretaria
General

En la V1 del PAI publicada en enero 2023, las metas

SG_GH_1y SG_GH_2, estan descritas de la misma manera;
asi: Clima laboral fortalecido a partir de la implementacion
de un programa enfocado en la variable estilo de
direccion de la EDI.
La versién 6 publicada en noviembre 2023, incluye las
metas:

SG_GH_2: Gestionar el proceso para la aplicacion de la
bateria de riesgo psicosocial en la entidad con el objetivo
de identificar, evaluar, valorar e intervenir los riesgos
psicosociales presentes en la poblacién trabajadora.
SG_GH_3: Un talento humano de la entidad fortalecido y
capacitado para dar cumplimiento a los objetivos
institucionales.

SG_GH_4: Sistema de Administracion de Personal que
continue brindando informacién confiable y oportuna,
contribuyendo a las politicas institucionales de la entidad.

Secretaria General

- Area de Compras 2 2 1,0%
Publicas

Secretaria General

- Area de Gestion 5 5 2,4%

Financiera

Direccion de Regulacion,
Planeacion, Estandarizacion y 26 21 10,2%
Normalizacion - DIRPEN

La meta DIRPEN_9, pasé de: Evaluaciones de cumplimiento
de los requisitos de calidad de acuerdo con lo establecido
en la norma técnica NTC PE 1000: 2020 y en el esquema de
evaluacion disefiado por el DANE, realizadas. A estar
redactada de la siguiente forma:  Evaluaciones de
cumplimiento de los requisitos de calidad de acuerdo con
lo establecido en la norma técnica NTC PE 1000: 2020
realizadas, para DANE y FONDANE.
Se eliminan las metas:

DIRPEN_11: Mesas técnicas de articulacion para la
producciéon y difusion de estadisticas en el SEN,
implementadas.

DIRPEN_19: Documento de Lineamientos que permitan
estandarizar la integracion entre encuestas y registros
administrativos, a partir de la integracion entre la encuesta
de hogares y registros de impuestos que permita la
validacion de la pertinencia de los procesos de gestion de
proveedores.

De acuerdo a la respuesta al informe preliminar por parte
de la OPLAN a través de radicado: 20241100007313, las
siguientes _metas fueron trasladadas a la DRA, esta
informacién fue revisada y verificada por la OCI:
DIRPEN 10: Diagndsticos de Registro Administrativo segin
lineamientos de revision de pares, evaluados y publicados.
DIRPEN 17:  Politica de gobierno de  Registros
Administrativos _y _Fuentes _alternas _implementada.
DIRPEN 20: Sistema de registros administrativos propuesto
por la misién Kostat, disefiado e implementado.

Direccion de Sintesis y Cuentas

(o)
Nacionales - DSCN 24 32 15,5%

Se incluyeron las metas:
DSCN_25: Piloto de resultados preliminares de la Cuenta
Satélite del Deporte (CSD), finalizado.

Departamento Administrative Nacional de Estadistica
Carrera 59 No. 26 - 70, Interior CAN, Edificio DANE
Bogota D.C. Colombia / Cédige postal 111321

Teléfono (601) 5978300

www.dane.gov.co / contacto@dane.gov.co



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA osisrmmac s
PAI PAI VERSION

DEPENDENCIA VERSION FINAL V.6
INICIAL NOVIEMBRE 2023

%
PARTICIPACION

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*%20241400010633**

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: * 20241400010633*
Fecha: *22 de Abril de 2024*

MODIFICACIONES EN METAS

DSCN_26: Piloto de resultados preliminares de la Cuenta
Satélite de Instituciones Sin Fines de Lucro (CSISFL),
finalizado.

DSCN_27: Piloto de resultados preliminares de la Cuenta
Satélite del Sector Maritimo (CSSM), finalizado.

DSCN_28: Documentos metodoldgicos finalizados de los
deciles de ingresos y gasto sectores institucionales.
DSCN_29: Ampliacion en la medicion del grupo resto de
coyuntura de las investigaciones territoriales de la
Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN).
DSCN_30: Diagnéstico del alcance de la medicion de la
economia popular en el marco de la contabilidad
Nacional.

DSCN_31: Inicio de la primera fase del proceso de
documentacién de la Productividad Total de los Factores
(PTF) en el marco de la contabilidad nacional.
DSCN_32: Documento para el plan general de la estrategia
de medicién del valor de los datos de la economia digital.

24 28

13,6%

Ajuste de redaccion en las metas:

DCD_2:

V.1: Implementacion de la estrategia étnica mediante el
desarrollo de talleres con las comunidades para
notificacion de hechos de nacimientos y muertes, en los
departamentos de Amazonas, Guainia, Chocd,
Buenaventura, Pueblo Kogui de la Sierra Nevada de Santa
Marta (La Guajira - Magdalena).
V.6: Implementacion de la estrategia étnica mediante el
desarrollo de talleres con las comunidades para
notificacion de hechos de nacimientos y muertes, en los
departamentos de Amazonas, Guainia, Chocé, Valle del
Cauca, La Guajira y Magdalena.

DCD_10

V.1: Producciéon de informacién sobre los pueblos y
comunidades étnicas del pais requeridos para atender los
futuros acuerdos resultantes del proceso de consulta del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
V.6: Produccion de informacion sobre los pueblos y
comunidades étnicas del pais, para los grupos de interés.
DCD_15

V.1: Informes de Estadistica Sociodemografica Aplicada,
con el aprovechamiento de la informacién poblacional y
demografica, producidos.
V.6: Informes de estadistica sociodemografica aplicada,
con el aprovechamiento de la informacién poblacional y
demografica, revisados.
DCD_17

V.1: Método de estimacion de los componentes
demograficos (fecundidad, mortalidad y migracion),
evaluados.

V.6: Documento metodoldgico sobre la combinacién de
métodos demogréficos y estadisticos para establecer los
impulsores  demograficos  del comportamiento
reproductivo en Colombia.
DCD_18

V.1: Estimacion de la poblacion a nivel municipal
utilizando la misma metodologia usada en el operativo de
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MODIFICACIONES EN METAS

rutas CNPV 2018.
V.6: Estimacién de la poblacion en areas menores a partir
del uso de modelos experimentales.
DCD_19

V.1: Articulos para revistas indexadas internacionales
sobre estimaciones de los componentes demograficos:

fecundidad, mortalidad y migracion.
V.6: Informe de investigacion en estadistica aplicada para
el ambito sociodemogréfico.
DCD_20

V.1: La historia demogréfica de la violencia en Colombia,
por departamento, en los Ultimos 35 afios con la
informacion de la  Comisién de la Verdad.
V.6: La historia demografica de la violencia en Colombia,
producida.

Se incluyen las metas:
DCD_3: Dos (2) formatos de notificaciéon (nacimiento y
muerte) para grupos étnicos implementados, en los
departamentos de: Amazonas, Guainia, Chocd, La Guajira,
Magdalena 'y Valle del Cauca, producidos.
DCD_26: ‘“Implementacion de la estrategia étnica
mediante el desarrollo de talleres para la notificacion de
hechos vitales (nacimientos y muertes) con las siguientes
comunidades:

Dos (2) con las comunidades de Magdalena y La Guajira
del pueblo Wiwa
Una (1) en el departamento de Narifio con la Asociacion
de Parteras de Tumaco (ASOPBATEA)
Dos (2) con el pueblo Yukpa en el municipio de Agustin
Codazzi en el departamento del Cesar
Dos (2) con los pueblos Embera Katio, Dovido, Wounnan
y Tule en el departamento del Chocd con la organizacion
Gobierno Mayo."
DCD_27: Desarrollar la primera versiéon del médulo de
codificacion automatica de causas de defuncién en CIE11,
integrando las herramientas creadas por la OMS, para la
asignacion de causas antecedentes y basicas, cumpliendo
el cronograma de transicion definido por la Coordinacién
del GIT-EEVV
DCD_28: Documentar las pruebas metodoldgicas para la
conciliacion demogréfica con base en fuentes alternativas

0 5 2,4%

Se incluyen las metas:

DICE_1: Estrategia para relacionamiento con un enfoque
de pedagogia social dirigidas a grupos de interés. —
Implementada.

DICE_2: Estrategia digital para la divulgacion de
informacion publica - Implementada.
DICE_3: Estrategia de difusion con desarrollos web y
aplicaciones moviles - Implementada.
DICE_4: Estrategia de redisefio de la pagina del DANE para
dar cumplimiento a la clasificacion del nivel AA, de
conformidad con la norma NTC 5854 - Implementada.
DICE_5: Estrategia para el fortalecimiento de servicio al
ciudadano — Implementada.

9 9 4,4%
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Se incluyen las metas:

DC_2: Bases de datos operativas recolectadas, depuradas
y consolidadas de la Encuesta Pulso Social - EPS.RA
DRA_29: Diagnésticos de Registros Administrativos con
27 31 15,0% informe y plan de mejoramiento elaborado.

DRA_30: Politica de gobierno de Registros Administrativos
y Fuentes alternas aprobada a nivel directivo.

DRA_31: Sistema de registros administrativos propuesto
por la mision Kostat, disefiado e implementado.

Se incluyen las metas:

DIMPE_1: Operaciones estadisticas en temas econdémicos
gestionadas y diagnosticadas para la éptima produccion

Direccion de Recoleccion y
Acopio

Direccién de Metodoloaia de informacioén estadistica.

.2 . g1a y 0 3 1,5% DIMPE_2: Operaciones estadisticas en temas sociales
Produccién estadistica - DIMPE . . . - 9

gestionadas y diagnosticadas para la éptima produccion

de informacion estadistica.

DIMPE_3: Operaciones estadisticas con la inclusiéon de
enfoque de género en los cuadros de resultados.

Direcciones Territoriales 4 4 1,9%
FONDANE 2 2 1,0%
TOTAL 180 206 100,00%

De acuerdo con la asignacion de recursos de funcionamiento e inversion para las metas suscritas por
cada dependencia y teniendo en cuenta las actualizaciones realizadas durante la vigencia 2023, en el
siguiente cuadro se presenta el tipo de recurso, la distribucion en valor y el porcentaje asociado, con
relacion al nUmero de metas pactadas; lo anterior, tomando lo contenido en la Versién 6 del Plan de
Accion Institucional.
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FUNCIONAMIENTO INVERSION

AREA RESPONSABLE

VALOR RECURSOS
ASIGNADOS

VALOR RECURSOS
ASIGNADOS

Direccion - GIT GEDI 3 $ 188.400.000 0,42% $ 177.204.790 0,09%
Direccion - GIT Relacionamiento 4 $ 85.957.408 0,19% $ 210.000.000 0,11%
Direccién - GIT Pobreza 3 $ 227.330.700 0,51% § 242.802.333 0,13%
Direccién - GIT ODS 4 $ 180.958.099 0,40% $ 208.100.000 0,11%
Subdireccién 3 $ 93.723.000 0,21% $ 200.000.000 0,10%
Censo Econémico 4 $0 0,00% $10.275.391.890 531%
Oficina de Control Interno 1 $0 0,00% $319.999.160 0,17%
Oficina de Control Interno Disciplinario 1 $ 98.014.565 0,22% $ 47.999.988 0,02%
Oficina de Sistemas 20 $ 2.307.149.302 5,14% $ 27.807.000.000 14,38%
Oficina Asesora Juridica 4 $ 400.962.000 0,89% $ 500.000.000 0,26%
Oficina Asesora de Planeacién 8 $310.714.332 0,69% $ 742.000.000 0,38%
Secretaria General - Area de Gestion Administrativa 5 $ 61.729.283 0,14% $ 4.340.550.786 2,24%
Secretaria General - Area de Gestion Humana 4 $ 301.649.150 0,67% $ 676.813.778 0,35%
Secretaria General - Area de Compras Publicas 2 $ 750.000.000 1,67% $ 759.000.000 0,39%
Secretaria General - Area de Gestién Financiera 5 $ 15.855.116 0,04% $ 282.763.583 0,15%
Direccié‘n dfel Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y 21 $ 2.003.061.356 4,46% $ 1.094.403.442 0,57%
Normalizacién - DIRPEN

Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales - DSCN 32 $ 2.994.345.398 6,67% $ 3.788.083.319 1,96%
Direccion de Censos y Demografia - DCD 28 $ 26.755.078.867 | 59,59% $ 29.236.861.451 15,12%
g:rceEccién de Difusion, Comunicacién y Cultura Estadistica - 5 $ 271.830.608 0,61% $ 1.300.000.000 0,67%
Direccion de Geoestadistica - DIG 9 $ 744.052.000 1,66% $ 3.000.000.000 1,55%
Direccion de Recoleccién y Acopio 31 $ 1.118.093.780 2,49% $ 75.819.972.008 39,20%
Direccién de Metodologia y Produccién estadistica - DIMPE 3 $ 5.988.756.816 13,34% $ 4.614.000.000 2,39%
Direcciones Territoriales 4 $0 0,00% $3.632.317.684 1,88%
FONDANE 2 $0 0,00% $ 24.141.000.000 12,48%
TOTAL 206 $ 44.897.661.780 | 100,00% | $ 193.416.264.212 | 100,00%

A partir de las actualizaciones del PAI realizadas en la vigencia 2023, la OCl analizé la alineacion entre las
metas contenidas en este, con los objetivos y estrategias definidos en el Plan Estratégico Institucional PEI
2023-2026 y como estas metas aportan de manera directa (metas que aportan directamente en la
consecucion o cumplimiento de los entregables de la meta cuatrienal del Plan Estratégico Institucional)
o indirecta (metas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan Estratégico
Institucional) a la consecucion de dichos objetivos y estrategias.

En los siguientes cuadros se presenta dicha alineacion teniendo como base el Plan de Accién V.6 de
noviembre de 2023.

Para el Plan de Accion Institucional PAI 2023 se encontrd que, de las 204 metas, todas se encuentran
alineadas con las lineas y metas estratégicas cuatrienales definidas dentro del Plan Estratégico
Institucional 2023-2026.
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RELACION DE METAS CON LINEAS ESTRATEGICAS PEI

Linea Estratégica Plan Estratégico . # Metas
Institucional Dependencia # Metas allnead.as alineadas
por dependencia TOTAL
Direccién de Difusién, Comunicacién y Cultura Estadistica - DICE 5
L Direccién de Geoestadistica - DIG 6
L1-Difusion y Acceso a la Direccién - GIT ODS 2 46
informacion — PRV -
Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales - DSCN 32
Direcciones Territoriales 1
Censo Econémico
Direccién de Censos y Demografia - DCD 28
o ... |Direccion de Geoestadistica - DIG 1
L2- Estadlstlca§ paravla visibilizacion Direccién de Metodologia y Produccién estadistica - DIMPE 1 43
de las inequidades
Direccién - GIT Pobreza 3
Direccion de Recoleccién y Acopio 3
Direccién - GIT GEDI 3
Direccién de Geoestadistica - DIG 1
Direccién de Metodologia y Produccion estadistica - DIMPE 2
- Direccién - GIT ODS 2
L3 - Fortalecimiento de la — — — P Y
L - . Direccién de Regulacién, Planeacion, Estandarizacién y Normalizacion -
produccion estadistica a partir de la DIRPEN 2 46
innovacion y la gestién tecnolégica. ———— — -
Direccién de Recoleccion y Acopio 25
Oficina de Sistemas 11
Subdireccion 3
Direccién - GIT Relacionamiento 4
Direcciones Territoriales 3
Oficina Asesora Juridica 4
Oficina de Control Interno 1
L4 - Fortalecimiento de la gestion | Oficina de Control Interno Disciplinario 1
institucional y el modelo Oficina Asesora de Planeacion 8 46
organizacional Oficina de Sistemas 9
Secretaria General - Area de Gestién Administrativa 5
Secretaria General - Area de Compras Publicas 2
Secretaria General - Area de Gestién Financiera 5
Secretaria General - Area de Gestién Humana 4
Direccién de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y Normalizacion - 17
L5 - Un Sistema Estadistico Nacional | DIRPEN ”
- SEN coordinado Direccién de Recoleccién y Acopio 3
FONDANE 2
L6 - Un catastro ‘@ultlproposn? € Direccién de Geoestadistica - DIG 1 1
aporte a la creacion de valor publico
TOTAL GENERAL 204 204
*La meta DIRPEN_24: "Cuatro fases del Proceso Gestion del Conocimiento e Innovacién implementadas", se encuentra relacionada con una linea
estratégica denominada: Innovacién y la gestion tecnoldgica, la cual no hace parte del PEI oficial del DANE. De igual forma, la meta DIRPEN_25:
"Politica de Gestién del Conocimiento e Innovacién GESCO, implementada"”, se encuentra relacionada con una linea estratégica denominada: Gestién
Institucional y el Modelo Organizacional, que tampoco hace parte de las lineas estratégicas descritas en el PEI.

En cuanto al Decreto 612 de 2018, referente a la integracién de los planes institucionales y estratégicos
(Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR, Plan Anual de Adquisiciones, Plan Anual de Vacantes,
Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el

Departamento Administrative Nacional de Estadistica
Carrera 59 No. 26 - 70, Interior CAN, Edificio DANE
Bogota D.C. Colombia / Cédige postal 111321

Teléfono (601) 5978300

www.dane.gov.co / contacto@dane.gov.co



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*%20241400010633**

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: * 20241400010633*
Fecha: *22 de Abril de 2024*

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

viba DANE

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVG —

NACIONAL DE ESTADISTICA

70 ~ros

Trabajo, Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones PETI, Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacioén, Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién) con los planes de accion institucionales,
se identificé la siguiente alineacion.

Para el Plan de Accién Institucional PAI 2023 en su version 6, de las 206 metas, se identificaron 30
enlazadas con los planes administrativos del DANE, las cuales se especifican en el cuadro adjunto:

PLAN

ADMINISTRATIVO
DANE

DEPENDENCIA

# Metas
Asociadas
ELL.

1. Plan Institucional de
Archivos de la Entidad
PINAR

Secretaria General - Area de
Gestion Administrativa

SG_ADMIN_2: Realizar el tramite con el Archivo General de la Nacion para la
convalidacion de las Tablas de Valoracion Documental.

SG_ADMIN_3: Realizar el proceso de seleccion de la herramienta tecnoldgica
del Sistema de Gestion de Documento Electrénico de Archivo - SGDEA de
la entidad.

Direccién de Censos y
Demografia - DCD

DCD_8: Gestionar el almacenamiento y custodia de la informacién
estadistica recolectada, atendiendo los lineamientos del sistema de gestion
documental del DANE.

5. Plan Estratégico de
Talento Humano

Secretaria General - Area de
Gestion Humana

SG_GH_1: Clima laboral fortalecido a partir de la implementacion de un
programa enfocado en la variable estilo de direccion de la EDI.

SG_GH_4: Sistema de Administracion de Personal que continte brindando
informacion confiable y oportuna, contribuyendo a las politicas
institucionales de la entidad.

6. Plan Institucional de
Capacitacion

Secretaria General - Area de
Gestién Humana

SG_GH_3: Un talento humano de la entidad fortalecido y capacitado para
dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

Direccién de Regulacién,
Planeacién, Estandarizacion y
Normalizacién - DIRPEN

DIRPEN_21: Sistema de Etica Estadistica - SETE alineado con las instancias
de decision a nivel estratégico, tactico y operativo, ELABORADO

8. Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y
Salud en el Trabajo

Secretaria General - Area de
Gestion Humana

SG_GH_2: Gestionar el proceso para la aplicacién de la bateria de riesgo
psicosocial en la entidad con el objetivo de identificar, evaluar, valorar e
intervenir los riesgos psicosociales presentes en la poblacién trabajadora

9. Plan Anticorrupcién
y de Atencion al
Ciudadano

Oficina de Control Interno
Disciplinario

OCID_1: Lineamiento para el tratamiento de las denuncias, formalizado para
orientar a la ciudadania en el proceso de gestion.

Oficina Asesora de Planeacion

OPLAN_8: Modificacién de la estructura organizacional de acuerdo con
necesidades identificadas, radicada

10. Plan Estratégico de
Tecnologias de la
Informacion y las

Comunicaciones - PETI

Oficina Asesora de Planeacion

OPLAN_4Implementar los nuevos desarrollos tecnolégicos en el SPGI con el
fin de articular la planeacion fisica con la presupuestal.

Oficina de Sistemas
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OSIS_1Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién actualizado y
ajustado, alineado con el PEl vigente

OSIS_2Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion 2023-2026, con
instrumentos para su seguimiento y evaluacién

OSIS_3Instrumentos del subproceso de Planeaciéon y Gobierno de TI
actualizados e implementados (incluye politicas, procedimientos, riesgos,
salidas no conformes, indicadores y demas instrumentos de gestion y
control)

OSIS_6Componentes y/o servicios de Tl ampliados para el fortalecimiento
de los servicios tecnoldgicos de la Entidad.

OSIS_7Sistemas de procesamiento, servidores y software estadistico
fortalecidos.

OSIS_8Servicio de la red WAN institucional prestado para asegurar su
continuidad.

OSIS_9 Componentes de Tl fortalecidos para gestionar la plataforma
tecnoldgica, con un monitoreo permanente de los servicios disponibles.
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OSIS_10Proyectos de interoperabilidad habilitados para el fortalecimiento
interinstitucional en su componente del servicio ciudadano de
interoperabilidad en el marco de la politica de Gobierno digital, como apoyo
para la recoleccién y difusion de las Operaciones Estadisticas del DANE.
OSIS_11Requerimientos de gestion de datos atendidos para el
fortalecimiento de procesos de produccion y calidad de informacion de
OOEE y RRAA del DANE.

OSIS_12Proyectos de automatizacion habilitados para el fortalecimiento de
los procesos de produccion y calidad de informacion que aporte a la gestion
estadistica de las Direcciones Técnicas del DANE.

OSIS_13Piloto de modernizacién implementado para la actualizacion de la
arquitectura de solucion del lago de datos que fortalezca la produccién
estadistica a partir de la innovacion y la gestién tecnoldgica.

OSIS_14Piloto de datos maestros habilitado para el fortalecimiento de la
produccién estadistica a partir de la innovacion y la gestion tecnoldgica del
DANE

OSIS_15 Sistemas de Informacién generados e implementados para la
captura e inicio de los operativos de las teméticas sociales, indices,
agropecuarias, econdmicas y administrativas, de las cuales se hayan recibido
solicitudes de desarrollo.

OSIS_16Sistemas de Informacién mantenidos para la captura y/o inicio del
operativo de las tematicas sociales, indices, agropecuarias, econémicas y
administrativas, de las cuales se hayan recibido solicitudes de
mantenimiento.

OSIS_17Sistemas de Informacién soportados para la captura y/o inicio del
operativo de las tematicas de sociales, indices, agropecuarias, econémicas y
administrativas, de las cuales se hayan recibido solicitudes mediante la
herramienta designada por mesa de servicio.

OSIS_18Sistemas de Informacion generados e implementados para la
captura e inicio del operativo de las teméaticas de Comercio, Servicios e
Industria, Infraestructura, de las cuales se hayan recibido solicitudes de
desarrollo.

OSIS_19Sistemas de Informacién actualizados para la captura y/o inicio del
operativo de las tematicas de Comercio, Servicios, Industria, SIPSA e
Infraestructura, de las cuales se hayan recibido solicitudes de
mantenimiento.

OSIS_20Sistemas de Informacién soportados para la captura y/o inicio del
operativo de las tematicas de Comercio, Servicios, Industria, SIPSA e
Infraestructura, de las cuales se hayan recibido solicitudes mediante la
herramienta designada por mesa de servicio.

OSIS_4Soluciones de seguridad informatica fortalecidas que permitan
contribuir a la estrategia de confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacién

OSIS_5 Productos del plan de seguridad de la informacion a cargo de la
Oficina de Sistemas completados conforme a los compromisos planteados
en el Plan de Seguridad de la Informacion.

12. Plan de Seguridad y
Privacidad de la Oficina de Sistemas 2
Informacion

No se encontraron metas relacionadas con los planes:

2. Plan Anual de Adquisiciones
3. Plan Anual de Vacantes
4. Plan de Prevision de Recursos Humanos
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7. Plan de Incentivos Institucionales
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

6.2. Monitoreos realizados al avance/cumplimiento del Plan de Accidn Institucional

En el marco del esquema de lineas de defensa, la OCI, a partir de los informes trimestrales consolidados
y publicados por parte de la OPLAN y sus anexos, observd la realizacion de los reportes de avance y
ejecucion a las metas y el presupuesto tanto de funcionamiento como de inversién asociado a las mismas
por parte de las dependencias responsables como primera linea de defensa, en el cual se incluye el avance
cuantitativo, cualitativo, y su medicion a través del indicador asociado, ademas de la mencion de las
evidencias correspondientes a dichos reportes (dispuestas por las dependencias en el micrositio en
SharePoint de Planes Institucionales, dispuesto por la OPLAN), la ejecucién periddica de los recursos de
funcionamiento asignados a cada meta y las justificaciones a que hubo lugar, en los casos en donde el
avance reportado fue inferior al programado para el periodo de referencia.

Por su lado, la Oficina Asesora de Planeacion como segunda de defensa, por un lado, valida y aprueba
las modificaciones solicitadas al PAI en el transcurso de la vigencia; y por otro, consolida la informacion
reportada y enunciada en el parrafo anterior, ademas de reportar de manera centralizada la ejecucion de
recursos de inversion asociados a cada meta, generando informes trimestrales que incluyen un anexo
detallado de cada meta formulada. Dentro de dichos informes se ha establecido a través de semaforos,
el seguimiento y las alertas correspondientes al avance en la ejecucion de las metas, de acuerdo a los
criterios e indicadores de seguimiento propios de la OPLAN, asi: SATISFACTORIO, cuando el avance de
la meta es igual o superior al avance programado en el periodo (Igual o mayor al 95%); MEDIO, cuando
el avance de la meta es menor al avance programado en el periodo (Entre el 94% y el 70%) y BAJO,
cuando el avance de la meta es menor al avance programado en el periodo (Igual o menor al 69%). Estos
informes son publicados en la pagina web del DANE en la seccion de “Transparencia y acceso a la
informacién publica”.

Finalmente, la OClI como tercera linea de defensa, realizé seguimiento al PAI para el primer semestre del
2023, emitiendo informe definitivo con conclusiones, alertas y recomendaciones relacionadas en
términos generales con la planeacion y parametros de seguimiento a las metas, especificamente lo
correspondiente a la relacion de la meta e indicador, su redaccion, tipo de indicador asociado, férmula
del indicador, unidad de medida y entregable, la adecuada disposicion de evidencias y el establecimiento
de responsabilidades tanto para el reporte, como el seguimiento a la ejecucion correcta y completa de
las actividades relacionadas con cada reporte; adicionalmente, observaciones relacionadas con el
instrumento de seguimiento, en cuanto a la claridad para conocer el estado real de cumplimiento de la
meta y las formulas establecidas para tal fin (avance acumulado), entre otras.

No se identifica la realizacion de ejercicio de revision y analisis por parte de la alta direccion, como linea
estratégica, con relacidon al desempefio en cuanto a las metas, a partir de la informacién generada y
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consolidada, a fin de implementar acciones oportunas para garantizar el cumplimiento de las metas y
objetivos, a partir de alertas frente a posibles incumplimientos, necesidades de recursos, cambios en el
entorno que puedan afectar su desarrollo, entre otros aspectos que garanticen de forma razonable su
cumplimiento, esto en el marco de presentacién de dicha informacion en los comités pertinentes.

6.3. Resultados de la verificaciéon al avance/cumplimiento de las metas definidas dentro del Plan
de Accion Institucional 2023 DANE-FONDANE.

A partir de los informes de seguimiento generados desde la OPLAN con relacion al PAI formulado para
la vigencia 2023y las evidencias dispuestas en el repositorio asignado por la OPLAN, la Oficina de Control
Interno realizé la verificacion al cumplimiento de las metas propuestas, revisando cada uno de los items
que hace parte del instrumento para formulacién y reporte de ejecucion de estas, encontrando las
siguientes situaciones:

6.3.1Estado final Plan de Accion Institucional.

De acuerdo con lo reportado por las dependencias responsables y consolidado por la OPLAN en el
archivo: anexo_Seguimiento_plandeaccion_IVtri_2023 publicado en la pagina web del DANE,
especificamente en la columna CD “Avance Total Acumulado”, a continuacién, se presenta en resumen
el cumplimiento del PAI al finalizar la vigencia 2023:

NO FINALIZADAS FINALIZADAS
CANTIDAD ‘ PORCENTAJE ‘ CANTIDAD PORCENTAJE

TOTAL

De manera detalladas a continuacién se presentan las metas que se reportan como no cumplidas en el
anexo mencionado, asi como su justificacion de no cumplimiento.

META AVANCE .
# META TOTAL META DESCRIPTIVA TOTAL JUSTIFICACION NO CUMPLIMIENTO
ACUMULADO

Convenios nacionales o internacionales Teniendo en cuenta las diferentes dificultades presentadas en
que contribuyan al fortalecimiento los tiempos para la firma de algunos instrumentos como el
1 | DIR RELA 2 8 institucional del DANE, a través de 5 convenio con el INEGI de México y la ONE de Cuba los cuales
- - K . . ya cuentan con revisiones de la Oficina juridica, asi como el
acaonés de posicionamiento, acuerdo pais para el evento de RRAA estos no se lograron
formalizados. firmar para el 2023. Sin embargo, se espera que estos

instrumentos sean firmados a principio del 2024.
El tiempo de ejecucién fue mayor al planeado para
Conjunto  de Instrumentos  de refinamiento de requerimientos, parametrizacion, desarrollo y
2 CE_2 100% | recoleccion ajustados para el operativo 77% cohfiguracién del aplicativo écordel E,] las neéesidades
., .. evidenciadas por parte del equipo técnico y funcional del
de recoleccion del Censo Economico. DANE, lo que llevé a un desplazamiento de las actividades del
Plan de trabajo. Para completar el 100% del avance se gestiond
prorroga al contrato de 4 meses, tiempo en el que se
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AVANCE
META DESCRIPTIVA TOTAL JUSTIFICACION NO CUMPLIMIENTO
ACUMULADO
entregaran las aplicaciones y se completaran las actividades de
pruebas para lograr la aceptacién de negocio.
Ejecucién de los convenios y contratos No se logré llegar a la meta de obligacién del 98% dado que
. ; - o ;
3 OPLAN_3 98% | que cuentan con apropiacién durante la 82% ningln convenio comprometio el 100.A> de los recursos debido
. . a las complejidades de cada operativo y las demoras en la
vigencia. y
contratacién del talento humano
En el proceso de gestién de adquisicién de los entornos de
pruebas y produccién, que incluyen servidores de aplicaciones,
servidores de datos, permisos de firewalls y configuracion de la
Implementar los nuevos desarrollos implementacion, procesos que tomaron mayor tiempo al
tecnolégicos en el SPGI con el fin de i i6 i
4 OPLAN_4 100% : 9 ol co 85% prevllsto‘ Io‘ cual ha afectado la preparacion dela seg,urldad en
articular la planeacion fisica con la el Directorio Activo para acceder a los diversos médulos de
presupuestal. programacion y administracion, lo que ha tenido un impacto
secundario en el avance del desarrollo del médulo de
ejecucion. (Asignacion de CDP’S y Compra carrito, Conciliacion,
Descargable)
Cumplimiento de la Fase 1 -
Documentacion de operaciones o o B
_ | estadistica revisada y actualizada en el . La ‘e‘xpedlaon de la nueva Ley estadlstl-ca implica una revision
5 OPLAN_5 100% . ., 93% adicional de los documentos para ajustarlos a los nuevos
Sistema Integrado de Gestién de o
] conceptos y definiciones.
acuerdo  con la metodologia
establecida
Con la expedicién de la circular conjunta no 100-011 del 15 de
Modificacion de la  estructura noviembre se dan directrices para el flujo que debe surtir el
6 OPLAN. 8 100% | organizacional de acuerdo  con 80% do.cum.er.wto y de los rqulsﬂps a cumplir por Ia.s.entldades, el
) ) . . flujo inicia por el DNPy Finaliza en el DAFP requiriendo para su
necesidades identificadas, radicada N . . X
radicaciéon los CDP de la vigencia 2024, razén por la cual es
conveniente trasladar la meta para el 2024.
Documento de Lineamientos que
permitan estandarizar la integracion
entre. ) ehcuestas y ] registros Por rotacion en el personal técnico se generaron retrasos en el
administrativos, a partir de la cronograma de trabajo debido al tiempo de gestion del
7 DIRPEN_18 | 100% | integracién entre la encuesta de 80% conocimiento tematico, adicionalmente se requirié un periodo
hogares y registros de impuestos que adicional de contextualizacién e investigacion. Se programa
permita la validacion de la pertinencia finalizar este documento en 2024
de los procesos de gestion de
proveedores
Planes de capacitacion para la En cada interaccion con Entidades del SEN se hizo la promocién
8 DIRPEN 23 | 100% pro/momon de Ilnlea'mlentos, normas y 85% de ‘ o ) las
estandares estadisticos en el Sistema herramientas de capacitacion, no obstante, se buscaran nuevas
Estadistico  Nacional ~SEN 2023, estrategias de promocion de estas herramientas para aumentar
implementados el nimero de Entidades participantes.
Implementacién de la estrategia étnica
mediante el desarrollo de talleres para " .
e . Por problemas con el operador "Programa de las Naciones
la notificacibn de hechos vitales . . . R
- Unidas para el Desarrollo-PNUD" no se pudieron realizar los 7
(nacimientos 'y muertes) con las ..
L . . talleres programados; se hicieron cuatro (dos (2) en la
9 DCD 26 7 siguientes comunidades:: Dos (2) con 4 . . .
_ . comunidad del pueblo Wiwa y Kunshamake en La Guajira y
las comunidades de Magdalena y La . -
" . Magdalena y dos (2)con los pueblos Embera Katios, Dovido,
Guajira del pueblo WiwaUna (1) en el , :
e Wounnan y Tule en Chocd). Dado lo anterior se programaron
departamento de Narifio con la =
L para el afno 2024 los tres (3) talleres faltantes; uno(1) con
Asociacion de Parteras de Tumaco ASOPBATEA en Narifio y dos (2) con Yukpa en César.
(ASOPBATEA)Dos (2) con el pueblo y P ’
Yukpa en el municipio de Agustin
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JUSTIFICACION NO CUMPLIMIENTO

ACUMULADO

Codazzi en el departamento del
CesarDos (2) con los pueblos Embera
Katio, Dovido, Wounnan y Tule en el
departamento del Chocd con la
organizacion Gobierno Mayo.

10 | DRA_30

Politica de gobierno de Registros
Administrativos y Fuentes alternas
aprobada a nivel directivo

_

09

Después de un anélisis, el Comité Técnico decidié no aprobar
el documento finalizado ni pasarlo a instancia de Comité
Directivo; lo anterior debido a que no es conveniente definir
una politica especifica para la produccion estadistica basada en
registros administrativos y fuentes alternativas. Sin embargo, el

documento se tomara como referencia para la formulacion de
la politica de datos del DANE prevista para el 2024.

Se logra realizar la entrega de los documentos con los
requerimientos

técnicos definidos para la implementacion del Sistema
Integrado de Registros
Administrativos de Colombia SIGRAC, la implementacién y
puesta en marcha del mismo no pudo ser alcanzada para esta
vigencia, lo que genera que el cierre de esta meta quede
formulado para el PAI 2024.

Sistema de registros administrativos
propuesto por la misiéon Kostat,
disefado e implementado

11 | DRA_31 100% 80%

Y el nivel de cumplimiento por dependencia, con relacién a las metas del PAI 2023:

DEPENDENCIA PAIFINALIZADAS __ PROGRAMADAS ___ FINALIZADAS
Direccion - GIT GEDI 100% 3 3
Direccion - GIT Relacionamiento 75% 4 3
Direccion
Direccion - GIT Pobreza 100% 3 3
Direccion - GIT ODS 100% 4 4
Subdireccion 100% 3 3
Censo Econémico 75% 4 3
Oficina de Control Interno 100% 1 1
Oficina de Control Interno Disciplinario 100% 1 1
Oficina de Sistemas 100% 20 20
Oficina Asesora Juridica 100% 4 4
Oficina Asesora de Planeacion 50% 8 4
Secretaria General - Area de Gestion Administrativa 100% 5 5
Secretaria | Secretaria General - Area de Gestion Humana 100% 4 4
General | secretaria General - Area de Compras Puiblicas 100% 2 2
Secretaria General - Area de Gestion Financiera 100% 5 5
Direccion de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y Normalizacion - o
DIRPEN 90% 21 19
Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales - DSCN 100% 32 32
Direccion de Censos y Demografia - DCD 96% 28 27
Direccion de Difusion, Comunicacion y Cultura Estadistica - DICE 100% 5 5
Direccion de Geoestadistica - DIG 100% 9 9
Direccion de Recoleccion y Acopio 94% 31 29
Direccion de Metodologia y Produccién estadistica - DIMPE 100% 3 3
Direcciones Territoriales 100%
FONDANE 100%
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Adicionalmente, la OCl presenta el resultado del analisis al reporte de avance en cada uno de los aspectos
que hacen parte del instrumento de seguimiento establecido por la OPLAN para cada meta formulada
en el PAI; asi como el resultado de las nuevas verificaciones que se efectuaron a partir de la respuesta
remitida por la OPLAN a través de radicado 20241100007313 al informe preliminar de seguimiento al Pla
de Accion Il semestre 2023 remitido por la OCI, dichos analisis se presentan archivo adjunto a este
informe.

Teniendo en cuenta los recursos de funcionamiento e inversion programados por cada dependencia para
el cumplimiento de las metas propuestas dentro del PAI, a continuacion, se presenta el estado de
ejecucion de estos para las metas que no se finalizaron en la vigencia, siendo importante visualizar la
relacién entre el uso de los recursos y el cumplimiento de los productos planeados. Cabe anotar que el
porcentaje de ejecucion en algunos casos no logra ser preciso para cada meta, ya que existen recursos
asociados a un conjunto de metas que hacen parte de la misma dependencia, esto se especifica en las
notas descritas en el siguiente cuadro:
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70 avos

GESTION RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO GESTION RECURSOS DE INVERSION

META DESCRIPTIVA

DIR_RELA_2Convenios nacionales o
internacionales que contribuyan al

fortalecimiento institucional  del
DANE, a través de acciones de
posicionamiento, formalizados.

%
CUMPLIMIEN
TO META

63%

VALOR
RECURSOS
PROGRAMADOS
REPORTE IV TRIM

VALOR
RECURSOS
EJECUTADOS
REPORTE IV

TRIM

%
EJECUCION

VALOR RECURSOS
PROGRAMADOS
REPORTE IV TRIM

Ejecucién recursos
de INVERSION EN
COMPROMISOS
(pesos)

Ejecucién recursos
de INVERSION EN
OBLIGACIONES
(pesos)

%
EJECUCION

$
21.489.352

$
21.489.352

100%

$ 271.459.641,00

$219.509.429,00

$ 173.837.040,00

81%

2 | 100%

CE_2Conjunto de Instrumentos de
recoleccion  ajustados para el
operativo de recolecciéon del Censo
Econdmico.

7%

NA

$
7.100.915.529

$
6.815.265.213

$
3.903.832.864

96%

3| 98%

OPLAN_3Ejecucion de los convenios y
contratos  que  cuentan  con
apropiacién durante la vigencia.

84%

NA

4 | 100%

OPLAN_4Ilmplementar los nuevos
desarrollos tecnoldgicos en el SPGI
con el fin de articular la planeacion
fisica con la presupuestal.

85%

NA

$ 681.863.083,32

$ 659.502.345,66

$ 618.654.018,99

97%

5 | 100%

OPLAN_5Cumplimiento de la Fase 1 -
Documentaciéon de  operaciones
estadistica revisaday actualizada en el
Sistema Integrado de Gestion de
acuerdo  con la  metodologia
establecida

93%

6 | 100%

OPLAN_8Modificacion de la
estructura organizacional de acuerdo
identificadas,

con necesidades

radicada

80%

$
419.964.653

$
419.964.653

100%

$419.964.653,33

$417.030.860,13

$ 386.849.008,00

99%
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70 avos

VALOR
RECURSOS
PROGRAMADOS
REPORTE IV TRIM

GESTION RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO

VALOR
RECURSOS
EJECUTADOS
REPORTE IV

TRIM

%
EJECUCION
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VALOR RECURSOS
PROGRAMADOS
REPORTE IV TRIM

GESTION RECURSOS DE INVERSION

Ejecucién recursos
de INVERSION EN
COMPROMISOS
(pesos)

Ejecucién recursos
de INVERSION EN
OBLIGACIONES
(pesos)

%
EJECUCION

DIRPEN_18Documento de

Lineamientos que permitan
estandarizar la integracién entre
encuestas y registros administrativos,
a partir de la integracién entre la
encuesta de hogares y registros de
impuestos que permita la validacion
de la pertinencia de los procesos de
gestion de proveedores

7 | 100% 80%

$
31.126.949

$
23.345.212

75%

$ 998.561.668,00

$947.384.163,33

$ 865.481.365,33

95%

DIRPEN_23Planes de capacitacion
para la promocién de lineamientos,
normas y estandares estadisticos en el
Sistema Estadistico Nacional SEN
2023, implementados

8 | 100% 85%

$
54.268.534

$
40.701.401

75%

NA

DCD_26Implementacién de la
estrategia  étnica  mediante el
desarrollo de talleres para la
notificacion de  hechos vitales
(nacimientos 'y muertes) con las
siguientes comunidades::

Dos (2) con las comunidades de
Magdalena y La Guajira del pueblo
Wiwa

Una (1) en el departamento de Narifio
con la Asociacién de Parteras de
Tumaco (ASOPBATEA)
Dos (2) con el pueblo Yukpa en el
municipio de Agustin Codazzi en el
departamento del Cesar
Dos (2) con los pueblos Embera Katio,
Dovido, Wounnan y Tule en el
departamento del Chocé con la
organizacion Gobierno Mayo.

57%

$
156.983.712

$
156.983.712

100%

$
1.499.676.215,22

$
1.271.949.260,54

$
1.239.863.095,00

85%
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% VALOR VALOR Ejecucién recursos | Ejecucién recursos
META DESCRIPTIVA CUMPLIMIEN RECURSOS RECURSOS % VALOR RECURSOS | 4 \\VERSION EN | de INVERSION EN %
TO META PROGRAMADOS EJECUTADOS | o)rcucion | PROGRAMADOS | -0 o omisos OBLIGACIONES | EJECUCION
REPORTE IV REPORTE IV TRIM
REPORTE IV TRIM (pesos) (pesos)
TRIM
DRA _30Politica de gobierno de $ $ $ $ $

10 1 i ini i 90% 90% 95%

Registros Administrativos y Fuentes ° 48.000.000 43.200.000 ° 998.561.668 947.384.163 865.481.365 °

alternas aprobada a nivel directivo

DRA_31Sistema de registros
111 100% admlr-u-srratlvos propueisto por la 80% $ $ 100%
misién Kostat, disefiado e 157.701.049 157.701.049
implementado

OPLAN_6, OPLAN_7 y OPLAN_8.

DIRPEN_16 y DIRPEN_18

2. El valor relacionado como recursos de inversion para la meta CE_2, corresponde al valor total programado para las metas: CE_2, CE_3 y CE_4.
3. El valor de recursos de inversion relacionado para las metas OPLAN_3 y OPLAN_4, corresponden a los asignados para el conjunto de metas: OPLAN_1, OPLAN_2, OPLAN_3 y OPLAN_4.
4. El valor de recursos de inversion relacionado para la meta DIRPEN_18, corresponde a los recursos asignados para el conjunto de metas: DIRPEN_12, DIRPEN_13, DIRPEN_14, DIRPEN_15;

5. El valor de recursos de inversion relacionado para la meta DCD_26, corresponde a los recursos asignados para el conjunto de metas: DCD_26 y DCD_27.

NOTA: 1. Los valores de los recursos de funcionamiento e inversion relacionados en las metas OPLAN_5 y OPLAN_8, corresponden al valor total programado para el conjunto de metas: OPLAN_5,
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De acuerdo con lo establecido en el Informe de Seguimiento IV Trimestre al Plan de Accion Institucional
2023 publicado por la OPLAN, se analizaron las causas que originaron el incumplimiento de las 11 metas
antes descritas, y se decidio cuales de los indicadores rezagados deben tener continuidad en el afio 2024,
asignandoles una alta prioridad y los recursos adecuados para su realizaciéon. Dado lo anterior, a
continuacion, se enlistan las metas que se consideraron deben tener continuidad y ser programadas

dentro del PAI para la vigencia 2024.

META AVANCE TOTAL a
META 2023 TOTAL META DESCRIPTIVA 2023 ACUMULADO META DESCRIPTIV:ng::E FINALIZARA EN
2023 2023
. . . . DIR_AAI_ 3. Tres Convenios nacionales o
Convenios nacionales o internacionales que . - .
contribuyan al fortalecimiento institucional del intenacionales . que  contribuyan al
1 DIR_RELA 2 8 y , ) . ; 5 fortalecimiento institucional del DANE, a
DANE, a través de acciones de posicionamiento, J . .. .
. través de acciones de posicionamiento,
formalizados. .
formalizados.
Conjunto de Instrumentos de recoleccién CE_.2 Conjunto de Instrumentos de
2 CE_2 1 ajustados para el operativo de recoleccion del 7% recoleccion ajustados para el operativo de
Censo Econdmico. recoleccion del Censo Econdmico
FONDANE_3. Ejecutar el 95% de la
Ejecucion de los convenios contratos que apropiacion  de cada uno de los
3 OPLAN_3 98% ) ., y . . q 82% convenios/contratos interadministrativos
cuentan con apropiacion durante la vigencia. o
que cuentan con apropiacion durante la
vigencia
Implementar los nuevos desarrollos tecnolégicos OPLAN_4. Nuevos desarrollos tecnoldgicos
4 OPLAN_4 1 en el SPGI con el fin de articular la planeacion 85% en el SPGI con el fin de articular la planeacion
fisica con la presupuestal. fisica con la presupuestal.
OPLAN_5. Cumplimiento de la Fase 1 -
Cumplimiento de la Fase 1 - Documentacion de Documentacién de operaciones estadistica
operaciones estadistica revisada y actualizada en o revisada y actualizada en el Sistema
5 OPLAN_5 1 . ., 93% .,
el Sistema Integrado de Gestién de acuerdo con Integrado de Gestion de acuerdo con la
la metodologia establecida metodologia establecida — Linea Base 93%,
Meta 7.
OPLAN_12. Documento de fortalecimiento
6 OPLAN 8 1 Modificacién de la estructura organizacional de 80% institucional y formalizacion laboral radicada
- acuerdo con necesidades identificadas, radicada ° de acuerdo con los lineamientos del DAFP y
el plan de trabajo.
Documento de Lineamientos que permitan
tandari la int i6 t t, . .
es ?n arizar 1a . ".1 egr'aaon entre epcues as y DRA_17. Documento de Lineamientos para la
registros administrativos, a partir de la inteqracion ol reemplazo de fuentes
7 DIRPEN_18 100% integracion entre la encuesta de hogares y 80% eg y e plaz -
; . . A directas por registros administrativos en la
registros de impuestos que permita la validacion . L
. - . produccion estadistica de encuestas.
de la pertinencia de los procesos de gestion de
proveedores
S . DIRPEN_9 Planes de capacitacién para la
Planes de capacitacién para la promocién de - . .
lineamientos, normas y estandares estadisticos promocion de lineamientos, normas y
8 DIRPEN_23 100% . ' e . 85% estandares estadisticos en el Sistema
en el Sistema Estadistico Nacional SEN 2023, L .
. Estadistico Nacional SEN 2024,
implementados .
implementados.
Implementacion de la estrategia étnica mediante
el desarrollo de talleres para la notificacion de
hechos vitales (nacimientos y muertes) con las
9 DCD_26 7 siguientes comunidades:: 4 NA
Dos (2) con las comunidades de Magdalena y La
Guajira del pueblo Wiwa
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AVANCE TOTAL

ACUMULADO META DESCRIPTIVA QUE SE FINALIZARA EN

META 2023 EL 2024

META DESCRIPTIVA 2023

Una (1) en el departamento de Narifio con la
Asociacion de Parteras de Tumaco (ASOPBATEA)
Dos (2) con el pueblo Yukpa en el municipio de
Agustin Codazzi en el departamento del Cesar
Dos (2) con los pueblos Embera Katio, Dovido,
Wounnan y Tule en el departamento del Chocoé
con la organizacién Gobierno Mayo.

Dado que el documento se elabord y se
tomara como referencia para la formulacion

Politica de gobierno de Registros Administrativos de la politica de datos del DANE prevista

10 DRA._30 ! y Fuentes alternas aprobada a nivel directivo 0.9 para el 2024 no se le da continuidad al
indicador ya que pasard a ser insumo de
otros indicadores.

DRA_18. Realizacién de pruebas para el

1 DRA_31 100% Sistema de registros administrativos propuesto 80% funcionamiento del Sistema de registros

por la mision Kostat, disefiado e implementado administrativos propuesto por la misién

Kostat.

Ahora bien, a continuacion, se presenta la relacién entre las metas pactadas por cada dependencia y la
ejecucion de los recursos tanto de funcionamiento como de inversién:

RECURSOS FUNCIONAMIENTO RECURSOS INVERSION

EJECUCION % EJECUCION %

REPORTADAA  GESTION VA:\(;:Z':‘T;;:(’S collt:::gm:c;\s A GESTION
IV TRIM RECURSOS RECURSOS

IV TRIM

% CUMPL-
METAS

VALOR
RECURSOS
ASIGNADOS

AREA RESPONSABLE

METAS

D"ecé';;'l' GIT 3 100% | $ 188400000 | $ 123.202.722 65% | $193.399.108,00 | $ 175.399.108,00 91%
Direccion - GIT 4 91% | $85957.408 $ 85.957.408 100% | $271459.641,00 | $ 219.509.429,00 81%
Relacionamiento
D'";‘:l')‘::z'aG” 3 100% | $227.330700 | $179.979.139 79% | $212.498.533 $212.201.100 100%
Direccién - GITODS | 4 100% | $207.414190 | $ 207.414.190 100% | $ 192.358.334 $ 192358334 100%
Subdireccién 3 100% | $ 93.723.000 $93.723.000 100% | $ 166.146.949 $166.017.961 100%
Censo Econémico 4 94% |$0 $ - NA | $10275391.890 | $9.952.849.592 97%
°f""'|:::r::“t’°' 1 100% | $646.717.789 | $ 646.717.789 100% | $ 357.101.896 $347.599.615 97%
Oficina de Control
Interno 1 100% | $ 98.014.565 $98.014.565 NA | $45913.032 $45913.032 100%
Disciplinario
Oficina de Sistemas | 20 100% | $2.734285235 | $2.734.285235 100% | $ 86.524.494.140 | $ 85.741.080.781 99%
°f'°J':fi$sce:°'a 4 100% | $241586.106 | $241.586.106 100% | $ 463.760.322 $ 463.760.322 100%
Oficina Asesora de 8 93% | $419.964.653 | $419.964.653 100% | $1.101.827.737 | $ 1.076.533.206 98%
Planeacion
Secretaria General -
Area de Gestién 5 100% | $61.729.283 $61.729.283 100% | $4396463299 | $4.130.738.563 94%
Administrativa
Secretaria General -
Area de Gestion 4 100% | $301.649.150 | § 207.235.705 69% | $688.622.949 $ 499.356.002 73%
Humana
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RECURSOS FUNCIONAMIENTO RECURSOS INVERSION

% CUMPL- VALOR EJECUCION % EJECUCION %

AREA RESPONSABLE  METAS VALOR RECURSOS REPORTADA

METAS 0 0
RECURSOS REPORTADA A GESTION ASIGNADOS COMPROMISOS A GESTION

ASIGNADOS IV TRIM RECURSOS IV TRIM RECURSOS

Secretaria General -
Area de Compras 2 100% $ 750.000.000 $ 750.000.000 100% $742.031.669 $742.031.669 100%
Publicas
Secretaria General -

Area de Gestion 5 100% $15.855.116 $15.855.116 100% $279.344.983 $272.193.649 97%
Financiera
Direccion de
Regulacion,
Planeacion,
Estandarizacién y
Normalizacién -
DIRPEN
Direccion de
Sintesis y Cuentas 32 100% $3.273.390.902 | $3.313.144.489 101% $2.794.311.248 $ 2.768.755.361 99%
Nacionales - DSCN
Direccion de Censos
y Demografia - 28 98% $27.226.030.003 | $ 27.226.030.003 100% $29.167.748.148 § 22.833.849.043 78%
DCD
Direccion de
Difusion,
Comunicacién y 5 100% $ 65.166.251 $ 65.166.251 100% $ 2.050.000.000 $ 1.954.544.501 95%
Cultura Estadistica -
DICE
Direccion de
Geoestadistica - 9 100% $1.462.430.000 | $ 1.462.430.000 100% $4.193.715.033 $4.124.641.126 98%
DIG
Direccion de
Recoleccién y 31 99% $1.118.093.780 | $ 1.081.753.570 97% $ 84.627.871.645 $ 82.646.547.500 98%
Acopio
Direccion de
Metodologia y

21 98% $2.003.061.356 | $ 1.502.296.017 75% $2.204.925.110 $2.124.425.992 96%

! 3 100% $5.988.756.816 | $ 5.988.756.816 100% $ 4.861.950.558 $4.538.108.916 93%
Producciéon
estadistica - DIMPE
Direcciones 4 100% |$0 $ - NA  |$3.900742617 | $3.890.569.774 100%
Territoriales
FONDANE 2 100% $0 $ - NA $ 24.141.000.000 $ 13.032.205.402 54%
TOTAL 206 $ 47.209.556.302 | $ 46.505.242.057 $ 263.853.078.841 | $242.151.189.978

Es importante anotar que los valores aqui enunciados, son los relacionados por la OPLAN en la
herramienta de reporte de PAl que se publico en su Ultima version como anexo al seguimiento
consolidado del IV trimestre de 2023, sin realizar verificacion de los valores finales existentes en el SGPI
u otras herramientas utilizadas en la entidad.

Adicionalmente, dentro del analisis de la documentacién dispuesta para el presente seguimiento, la OCl
evidencio diferencias significativas entre los valores de asignacion de recursos de funcionamiento e
inversion asociados a las metas, entre el archivo: Plan de Accion Institucional Version 6 con fecha: 28 de
Noviembre de 2023 y el anexo de seguimiento al Plan de Accidon Institucional correspondiente al IV
trimestre de 2023, ambos publicados en la pagina web del DANE, encontrando las siguientes diferencias:
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DE
SEGUIMIENTO IV
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DIFERENCIA

Fecha: *22 de Abril de 2024*

RECURSOS DE INVERSION
ANEXO INFORME Observacion OCl a
DE respuesta informe
SEGUIMIENTO IV DIFERENCIA preliminar remitida por
TRIM 2023 la OPLAN

VALOR
RECURSOS
ASIGNADOS V6

la OPLAN y se corrige el
Direccion - GIT GEDI | 3 $ 188.400.000 $ 188.400.000 $0 $177.204790 $193.399.108 $16.194318 | Alor de recursos de
inversion;  sin embargo,
sigue permaneciendo una
diferencia.
Se observa ajuste
efectuado por la OPLAN al
Direccion - GIT reporte de recursos. Se
. . 4 $ 85.957.408 $ 85.957.408 $0 $210.000.000 $ 271.459.641 $ 61.459.641 . R .
Relacionamiento mantiene diferencia en
cuanto a los recursos de
inversion.
No se aplicaron ajustes
Direccién - GIT 3 $227.330.700 $ 227:330.700 $0 $242.802.333 $212.498.533 -$30303800 | fespecto . @l informe
Pobreza preliminar. Se mantiene la
diferencia.
No se aplicaron ajustes
Direccién - GITODS | 4 $ 180.958.099 $207414190 | $26456090 | $208.100.000 $192.358.334 §15741666 | respecto  al informe
preliminar. Se mantiene la
diferencia.
No se aplicaron ajustes
| inf
Subdireccién 3 $93.723.000 $93.723.000 $0 $ 200.000.000 $ 166.146.949 -$33853051 | fesbecto - al  informe
preliminar. Se mantiene la
diferencia.
Censo Econémico 4 $0 $0 $0 $10.275.391.890 | $10.275.391.890 $0
No se aplicaron ajustes
Oficina de Control respecto al informe
1 $0 $ 646.717.789 $646.717.789 $319.999.160 $357.101.896 $37.102.736 . .
Interno preliminar. Se mantiene la
diferencia.
Se verificd el ajuste en
recursos de
Oficina de Control funcionamiento en nuevo
. 1 $98.014.565 $98.014.565 $0 $47.999.988 $45.913.032 -$ 2.086.956 archivo de seguimiento
Interno Disciplinario
OPLAN. Los recursos de
inversion mantienen la
diferencia.
No se aplicaron ajustes
Oficina de Sistemas | 20 | $2307.149302 | $2734285235 | $427.135933 | $27.807.000000 | $86.524494.140 | §58717.494.140 | esPecto  al  informe
preliminar. Se mantiene la
diferencia.
No se aplicaron ajustes
Oficina Asesora 4 $ 400.962.000 $241586.106 | -$159.375894 | $500.000.000 $ 463.760.322 §36230678 | 'especto . @l informe
Juridica preliminar. Se mantiene la
diferencia.
Direccion de
Regulacion, No se aplicaron ajustes
Planeacién, 21 $2003.061356 | $2.003.061.356 $0 $1.094403442 | $2204925110 | $1.110521668 | esPecto - al  informe
Estandarizacion y preliminar. Se mantiene la
Normalizacién - diferencia.
DIRPEN
Direccién de No se aplicaron ajustes
Sintesisy Cuentas | 32 | $2994345398 | $3273300902 | $279045504 | $3788083319 | $2794311248 | -$993772071 |'eSPecto  al  informe
Nacionales - DSCN preliminar. Se mantiene la
diferencia.
No se aplicaron ajustes
Direccién de Censos | 3 | ¢ 56755078.867 | $27.226030003 | $470951136 | $29236861451 | $29.167.748.148 | -§69113303 |'especto @  informe
y Demografia - DCD preliminar. Se mantiene la
diferencia.
Direccion de . .
Difusién No se apllcaron ajustes
" | inf
Comunicacién y 5 $271.830.608 $65.166.251 -$206.664.357 | $1.300.000.000 | $ 2.050.000.000 §750.000000 | 'especte  al - informe
Cultura Estadistica - preliminar. Se mantiene la
DICE diferencia.
Direccion de 9 $ 744.052.000 $1462430000 | $718378000 | $3000000000 | $4193715033 | $1.193715033 |NO se aplicaron ajustes
G ica - DIG respecto al informe
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RECURSOS DE INVERSION
ANEXO INFORME

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO

ANEXO INFORME Observacion OCl a

AREA

RESPONSABLE

METAS

VALOR
RECURSOS
ASIGNADOS V6

DE
SEGUIMIENTO IV
TRIM 2023

DIFERENCIA

VALOR
RECURSOS
ASIGNADOS V6

DE
SEGUIMIENTO IV
TRIM 2023

DIFERENCIA

respuesta informe
preliminar remitida por
la OPLAN

diferencia.
Recoleccion y 31 $1.118.093.780 $1.118.093.780 $0 $ 75.819.972.008 $ 84.627.871.645 $ 8.807.899.637 p N .
. preliminar. Se mantiene la
Acopio . .
diferencia.
Direccion de No se aplicaron ajustes
Metodologia y 3 $5988.756.816 | $5988.756.816 $0 $4.614.000.000 | $4.861950.558 § 247950558 | respecto - al informe
Produccion preliminar. Se mantiene la
distica - DIMPE diferencia.
No se aplicaron ajustes
Direcciones 4 $0 $0 $0 $3632317.684 | $3.900.742617 § 268424933 | respecto  al informe
Territoriales preliminar. Se mantiene la
diferencia.
No se aplicaron ajustes
FONDANE 2 $0 $0 $0 $24.141.000.000 | $24.141.000.000 $0 respecto al informe
preliminar. Se mantiene la
diferencia.

El cuadro anterior contiene ajustes respecto al informe preliminar remitido por la OCI, teniendo en cuenta
la respuesta efectuada a dicho informe por parte de la OPLAN a través de radicado 20241100007313.
Este, adiciona una columna con las observaciones de la OCl, que se generaron a partir de la verificacion
del nuevo anexo de seguimiento al Plan de Accion IV Trim. 2023 publicado en la pagina web del DANE
por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

1. Conclusiones
e De acuerdo con el avance reportado por las dependencias, consolidado por la Oficina Asesora de

Planeacion en el anexo al informe de seguimiento al Plan de Accion Institucional correspondiente al
IV trimestre, en el siguiente cuadro se resume su cumplimiento al finalizar la vigencia 2023:

CUMPLIMIENTO METAS PAI

B FINALIZADAS
B NO FINALIZADAS
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e Con relacion a los recursos de inversion y funcionamiento programados para el cumplimiento de
las metas del PAI 2023 y consolidado por la Oficina Asesora de Planeacion en el anexo al informe
de seguimiento al Plan de Accion Institucional correspondiente al IV trimestre en el siguiente
grafico se presenta el comportamiento al finalizar la vigencia:

GESTION RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO

EJECUCION REPORTADA A IV TRIM 45.747.767.723

VALOR RECURSOS ASIGNADOS 46.415.741.758

10.000.000.000 30.000.000.000 50.000.000.000

GESTION RECURSOS DE INVERSION

EJECUCION REPORTADA
COMPROMISOS A IV TRIM

242.070.041.978

VALOR RECURSOS ASIGNADOS 263.753.930.841

100.000.000.000 200.000.000.000 300.000.000.000

e Elinstrumento utilizado para la formulacion y seguimiento del Plan de Accidn Institucional 2023,
redne los elementos y consideraciones necesarios para la identificacion de metas, las areas
responsables, su alcance, indicador de medicidon al seguimiento, relacién con los planes
institucionales, siendo las lineas estratégicas del PEl el punto de partida para su formulacién,
adicionalmente, contempla el cronograma de avance en la ejecucidén de cada meta, espacio para
el reporte cualitativo, cuantitativo, descripcion de evidencias y la programacién y espacio para el
reporte de los recursos de funcionamiento e inversion asociados, este cuenta con 6 versiones a
lo largo de la vigencia.

e En cuanto a la planeacién y parametros de seguimiento a las metas se contintdan identificando
debilidades: (I) Con relacion a la meta e indicador, se identificd la necesidad de revisar y ajustar la
redacciéony la relacién entre meta total, meta descriptiva, tipo de indicador, formula del indicador,
unidad de medida, entregable. (Il) Con relacién a los seguimientos, se identifico debilidad al
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reporte en el instrumento de seguimiento en cuanto a la claridad para conocer el estado real de
cumplimiento de la meta, ya que hay reportes acumulados en cada trimestre y otros propios del
avance en el periodo de referencia.

e Porotro lado, se observaron diferencias considerables entre los valores de asignacion de recursos
de funcionamiento e inversion asociados a las metas, entre el archivo: Plan de Accién Institucional
Version 6 con fecha: 28 de noviembre de 2023 y el anexo de seguimiento al Plan de Accién
Institucional correspondiente al IV trimestre de 2023, lo cual genera confusion, en cuanto a los
recursos efectivamente programados o asignados y su respectiva ejecucion.

e Por otro lado, de acuerdo a la ultima versién publicada del Plan de Accion 2024 (V.6 del 28 de
noviembre de 2023), se encontraron metas en donde no se asocian recursos de funcionamiento,
lo cual esta en contravia del alcance de la suscripcién y ejecucién de la gestion del rendimiento
de los gerentes publicos del DANE, que describe: “...se efectia con el propdsito de hacer
seguimiento y valorar cuantitativamente la gestién de los servidores que ocupan cargos de esta
naturaleza en el DANE Central y las Direcciones Territoriales”, y con el numeral 4.1 Concertacion,
de la Guia gestion de rendimiento de los gerentes publicos Codigo: GTH-070-GUI-008, Version:
2, Fecha: 6/0ct/2021, en donde se describe: “Actividades: El gerente publico y el superior jerdrquico
efectuan un intercambio de expectativas personales y organizacionales, y establecen los
compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial,
el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual (Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.13.1.7
y circular externa 100-001 de 2017)". En este sentido, teniendo en cuenta que las metas suscritas
en el Plan de Accion Institucional y la aprobacién de productos finales y entregables se elevan al
nivel directivo y o de coordinadores de los diferentes grupos internos de trabajo, quienes son los
responsables de su ejecucion y cumplimiento, y que, de acuerdo con lo anteriormente citado,
estas se alienan a la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion.

e En lo referente a los seguimientos realizados por la primera linea de defensa al
avance/cumplimiento al PAI, se observa registro de ejecucion cuantitativo, cualitativo, relacion de
evidencias, avance en el indicador asociado y reporte de los recursos de funcionamiento. Sin
embargo, no se puede establecer la generacién de alertas tempranas acerca del cumplimiento de
las mismas dentro de la vigencia, ya que algunas metas no se reprogramaron oportunamente,
generando incumplimientos en su ejecucion. Adicionalmente, no se evidencio la correcta
aplicacion de la férmula del indicador asociado en cada meta, ya que se observan registros
manuales en el avance reportado.

e El seguimiento de la OPLAN como segunda linea de defensa, se materializa en los informes
trimestrales consolidados que se generan a partir de lo reportado por cada una de las
dependencias, y el anexo asociado, ambos publicados en la pagina web del DANE. En estos
informes, no se evidencian alertas al posible incumplimiento que se puede generar, teniendo en
cuenta el avance reportado por la dependencia en cada periodo, ni del analisis correspondiente
a la alineacién de cada meta total con su descripcion, el tipo de indicador asociado, la formula
del mismo, unidad de medida y entregable, a partir de la formulacidén de estas y la posterior
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consolidacion por parte de la OPLAN en el PAI. Tampoco fue posible evidenciar la verificacién de
las evidencias dispuestas en los reportes de las dependencias.

e Se identifica seguimiento de las dependencias a la gestion de los recursos de funcionamiento
asignados. En cuanto a los recursos de inversidn, se observa seguimiento y reporte a la ejecucion
para cada una de las metas por parte de la OPLAN; sin embargo, se evidencian debilidades en la
actualizacion de valores y la unificacion de los criterios para el reporte de los mismos, lo cual se
ve reflejado en que algunas metas presentan el reporte de ejecucidén de cada trimestre y otras
presentan reportes acumulados a medida que se avanza en lo reportado en la vigencia.

e Con relacion a los seguimientos trimestrales a los recursos de inversion asociados a cada meta
del PAI estos son reportados de manera centralizada por la Oficina Asesora de Planeacion.

e A partir de las verificaciones por parte de la Oficina de Control Interno a las evidencias dispuestas
por las dependencias como soporte de los avances cuantitativos y cualitativos reportados en cada
periodo, se observa que en algunas situaciones estas no guardan relacion o no soportan
totalmente el cumplimiento de las metas, dificultando ademas comprobar el avance en el
indicador reportado por el area/dependencia.

e Se identificaron metas que se encontraban reportadas con un cumplimiento del 100%, pero al
revisar las evidencias dispuestas por el area, estas no soportaban o no eran suficientes con
relacion al cumplimiento reportado. Los detalles relacionados con la revision de las evidencias y
el analisis de los reportes cualitativo y cuantitativo para cada una de las metas, se encuentra
consignado en el anexo del presente informe, dentro de las observaciones que cada auditor
realizo.

2. Recomendaciones

A partir de los aspectos mencionados en el presente informe, desde la Oficina de Control Interno se
recomienda:

e Se mantiene la recomendacion relacionada con el fortalecer por parte de la Alta direccién, como
linea estratégica, la revisidn, analisis y decisién en cuanto al desempefio del Plan de Accion
Institucional del DANE-FONDANE.

e Para la formulacion del Plan de Accion Institucional, se recomienda revisar la meta total y su
alineacion con meta descriptiva, tipo de indicador, formula del indicador, unidad de medida y
entregable, de manera que sea claro el resultado o producto esperado en cada caso y de esta
manera a partir de las evidencias se puedan confirmar su cumplimiento/avance.

e Continuar realizando el seguimiento permanente por autocontrol (primera linea de defensa) y en
fortalecer los monitoreos de la segunda linea de defensa a las metas, para lograr mantener y
mejorar los resultados, y en los casos que se requiera, realizar los ajustes y reprogramaciones
necesarios a tiempo, con el fin de evitar el incumplimiento de estas.
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e Fortalecer el seguimiento y registro del control realizado por las dependencias a los recursos de
funcionamiento, ademas de la planeacion de estos, teniendo en cuenta lo expuesto en las
conclusiones del presente informe, con el fin de que se establezca el monto de recursos de
funcionamiento real asignado a la consecucion de cada meta del Plan de Accién Institucional.

e Por parte su parte, se sugiere que la OPLAN genere las alertas necesarias en el seguimiento a la
gestiéon de los recursos de inversién asociados a cada meta, con el fin de garantizar su
actualizacion para cada periodo reportado, y ademas genere la unificacion en la directriz del
registro de ejecucién tanto para recursos de funcionamiento como de inversién, de manera tal
gue se unifique el reporte y se identifique de manera clara la ejecucién de los mismos.

e Se recomienda que las dependencias, como primera linea de defensa, realicen de manera
oportuna el seguimiento y la revision de la informacién consolidada periédicamente por la
OPLAN, dentro de sus ejercicios de consolidacidn, seguimiento y publicacion, de manera que sean
identificadas de manera oportuna las diferencias existentes.

¢ Identificar y analizar las situaciones en las cuales los recursos de inversion programados por meta
sean inferiores a los recursos ejecutados o comprometidos, de manera tal que se den las
aclaraciones a que haya lugar y se subsanen dichas diferencias.

e En cuanto a la programacion presupuestal tanto de recursos de funcionamiento como de
inversion, se observan recursos asociados a conjuntos de metas correspondientes a una misma
dependencia, lo cual no hace posible identificar el valor asociado a cada meta de manera
individual. Por lo tanto, la OCl recomienda que se separe el recurso por meta, para que pueda
establecerse el nivel de ejecucion y cumplimiento de manera individual.

e Teniendo en cuenta que lo reportado por algunas areas refleja para algunas metas avances por
periodo, mientras que en otras metas se evidencian reportes de avance acumulados a lo largo del
afo, es importante que la directriz para el reporte de avance cuantitativo, cualitativo, del indicador
asociado a las metas, y de ejecucidon de recursos de inversion y funcionamiento se unifique, que
se genere seguimiento y asesoria por parte de la OPLAN para dicho reporte, de acuerdo a las
particularidades de cada area y se ajusten de ser necesario, de tal forma que se pueda relacionar
lo planeado con lo ejecutado de manera mas directa.

e Serecomienda que el anexo al informe consolidado de los reportes de las dependencias al PAI al
cierre de vigencia generado por la OPLAN, permita que se vean reflejados todos los recursos
tanto de funcionamiento como de inversion programados y ejecutados al final del afo,
independientemente de la fecha de finalizacion de la meta; de manera tal que este archivo refleje
la realidad de la ejecucion de recursos para cada una de las metas y no haya lugar a confusiones.

e Con relacion al seguimiento IV trimestre 2023, revisar y analizar las observaciones dadas por la
OCl y consignadas en la matriz de seguimiento al PAl anexa al presente informe, para que, a partir
de estas, las dependencias puedan identificar las situaciones especificas observadas en cada meta
para tomar las acciones a que hay lugar.

e Garantizar por parte de las dependencias, la disposicion de evidencias claras, adecuadas,
suficientes y oportunas en el repositorio definido por la OPLAN en el SharePoint, de manera que
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*%20241400010633**

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: * 20241400010633*
Fecha: *22 de Abril de 2024*

soporte el avance reportado y que correspondan a las fechas programadas y los periodos de
dichos reportes.

Cordialmente,

Firmado digitalmente

@W/ﬁhm@/m& por PLAZAS SOCHA

DUVY JOHANNA

DUVY JOHANNA PLAZAS SOCHA
Jefe Oficina Control Interno

Nota: La Auditora asignada para adelantar el seguimiento, analizar la informacién solicitada y elaborar el informe preliminar fue
la Servidora Publica Angela Viviana Torres Velandia, Profesional Especializada de la Oficina de Control Interno.

SOPORTES Y PAPELES DE TRABAJO

N°. Del "
No | Hallazgo u Nombre del Documento Ubicacion Fisica o Magnético Area Responsable
. Responsable
Observacién
] NA Plan de Accién DANE-FONDANE 2023
incluyendo sus actualizaciones.
2 NA Plan Estratégico Institucional 2023-2026 -
. - Oficina
Informes de seguimiento al Plan de Accién | httpsi//www.dane.gov.co/index.php/servicios-al- | =\ " "\ | e piaN
Institucional generados por la OPLAN llly Iv | ciudadano/tramites/transparencia-y-acceso-a-la- Planeacion
3 NA trimestre 2023 y sus anexos, incluyendo informacion-publica
actualizaciones y el repositorio de evidencias
asociadas el cumplimiento de las metas.
Procedimiento Elaboracion de los Planes Oficina
4 NA Institucionales Anuales Codigo: DES-020-PDT- ISOLUCION Asesora de Jefe OPLAN
001. Versién: 15 Fecha: 9/Ago/2023. Planeacion
20241100007313_ Respuesta al radicado \\systema78\Sistema Documental Adm\14.
20241400005863 - Informe Preliminar de CONTROL DE GESTION - CGE\Oficina Control
> NA Seguimiento Il semestre Interno 2024\INFORMES\19. OPLAN Jefe OPLAN
2023 Plan de Accion DANE-FONDANE Informe_Seguimiento_Planes_Accién
\\systema78\Sistema Documental Adm\14.
20241300006623. Respuesta Informe CONTROL DE GESTION - CGE\Oficina Control | Oficina de | Jefe Oficina
6 NA Preliminar de Seguimiento Il semestre 2023 Interno 2024\INFORMES\19 Sistemas | de Sistemas
Plan de Accién DANE-FONDANE L -
Informe_Seguimiento_Planes_Accién
20243300006703_Respuesta Informe \\systema78\Sistenr]a Documental Adm\14. ) Coordinadora
7 NA Preliminar de Seguimiento Il semestre 2023 CONTROL DE GESTION - CGE\Oficina Control Area Gestion Area Gestion
Plan de Accion DANE-FONDANE Radicado Interno 2024\INFORMES\19. Humana Humana
N°20241400005863 Informe_Seguimiento_Planes_Accién
20244500001253_Respuesta Informe \\systema78\Sistema Documental Adm\14.
s NA Preliminar de Seguimiento Il semestre 2023 CONTROL DE GESTION - CGE\Oficina Control Direcciones Directores
Plan de Accion DANEFONDANE. Segln Interno 2024\INFORMES\19. Territoriales Territoriales
radicado No. 2024140000 Informe_Seguimiento_Planes_Accién
NOTA: Los soportes y papeles de trabajo son las evidencias que se obtienen dentro del proceso auditor con el fin de Fundamentar Razonablemente los hallazgos, observaciones y
recomendaciones. Estos reposan en la Oficina de Control Internos (OCl) o en la dependencia objeto de auditoria, evaluacién o seguimiento. Las evidencias se anexan al Informe si
se considera necesario. Los papeles de trabajo y soportes son documentos publicos.
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