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INFORME DETALLADO

Version del | Preliminar Definitivo X
Informe

Titulo de la | Seguimiento a los compromisos gerenciales de las vigencias 2025y 2026
Auditoria

Objetivo General

Evaluar la efectividad en la aplicacién de las fases de evaluacion correspondientes
a la vigencia 2025, y de concertacion, formalizacién y
seguimiento/retroalimentacion, correspondientes a la vigencia 2026, de los
compromisos gerenciales de los gerentes publicos de la entidad, de conformidad
con la normativa interna y externa aplicable.

1. Seguimiento a la fase de evaluacidon de los compromisos gerenciales
correspondiente a la vigencia 2025.

Alcance 2. Evaluaciéon de las fases de concertacion, formalizacion 'y
seguimiento/retroalimentacion de los compromisos  gerenciales
correspondientes a la vigencia 2026.
INTERNOS
1. Guia Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos Codigo: GTH-070-GUI-
008 Version: 3 Fecha: 29/May/2025.
2. Instrumento acuerdo de gestion (Gerencia Publica) Cédigo: GTH-EXTERNO-017.
3. Resolucién 811 del 16 de junio de 2025. “Por la cual se modifica la jurisdiccion de
las Direcciones Territoriales del DANE".
Criterios EXTERNOS

1. Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. TITULO VIII De los Principios de la Gerencia Publica en la
Administracion.

2. Decreto 1083 DE 2015, Titulo 13 Gerencia Publica, Capitulo | Generalidades.

3. Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia
publica 4.0 Versién 2 DAFP enero 2024.

1. LIMITACIONES AL ALCANCE DE LA AUDITORIA

No se presentaron limitaciones al alcance del seguimiento, ni restricciones de acceso o falta de
disponibilidad documental, ya que las dependencias atendieron oportunamente los requerimientos de
informacion del equipo auditor.

Departamento Administrative Nacional de Estadistica
Carrera 59 No. 26 - 70, Interior CAN, Edificio DANE
Bogota D.C. Colombia / Cédige postal 111321

Teléfono (601) 5978300

www.dane.gov.co / contacto@dane.gov.co



*%202630028690**

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: *202630028690*
Fecha: *viernes 18 de septiembre de 2026*

2. METODOS, PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS
1. Analisis de lineamientos internos frente al marco normativo externo

Se realizd el analisis comparativo de los lineamientos establecidos en la Guia Gestion del Rendimiento
de los Gerentes Publicos GTH-070-GUI-008 V.3 frente a las disposiciones de la normativa externa vigente
aplicable a los compromisos de los gerentes publicos, con el propdsito de determinar la correspondencia
entre la documentacion institucional y los requisitos y parametros establecidos en el marco normativo
aplicable.

2. Verificacion documental

Para la vigencia 2025, la entidad inicié con una poblacion de 16 gerentes publicos. Durante la vigencia
se presentaron modificaciones en su conformacion, relacionadas con el cambio de la directora de la
Direccion Territorial Noroccidente, el cambio de la directora técnica de la Direccion de Regulacion,
Planeacién, Estandarizaciéon y Normalizacion (DIRPEN), y el ajuste de la jurisdiccion y denominacion de
las Direcciones Territoriales del DANE, que contempl6é la supresion de la Direccion Territorial
Centroccidente y la creacién de las Direcciones Territoriales Suroccidente y Suroriente, mediante
Resolucion 011 de 2025.

Como resultado de estas novedades, la vigencia finalizd con una poblacién de 17 gerentes publicos. En
consecuencia, para la evaluacion correspondiente a la vigencia 2025 se revisaron 20 registros de
informacion y evidencia asociados a los acuerdos de gestion, considerando los cambios presentados
durante el periodo.

Para la vigencia 2026, la poblacidon objeto de evaluacion estuvo conformada por 17 gerentes publicos.
No obstante, considerando el retiro del director técnico de la Direccién de Metodologia y Producciéon
Estadistica (DIMPE) en marzo de 2026 y la posterior designacion de una nueva directora técnica en calidad
de encargada, se revisaron 18 registros de informacion y evidencia correspondientes a los directivos que
ocuparon los cargos durante la vigencia.

En este contexto, para cada caso, se revisaron los registros institucionales correspondientes a los
acuerdos de gestion y sus respectivos soportes, suministrados por las areas responsables, y se
contrastaron con los criterios establecidos en la guia institucional y el marco normativo aplicable. El
analisis comprendio las tres fases definidas en el alcance del seguimiento: evaluacion de la vigencia 2025,
concertacion y formalizacion de compromisos de la vigencia 2026, y seguimiento a la gestion
correspondiente al primer semestre de 2026.
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Este procedimiento permitié determinar la aplicacion de las disposiciones establecidas para cada gerente
publico, de acuerdo con su situacion y las particularidades de cada fase evaluada.

3. RESULTADOS

TABLA DE CONVENCIONES
Hallazgo H. Q\
Situacion Evidenciada S-E.
Fortaleza F. t/

3.1.FORTALEZAS v
Fase de Evaluacion - Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales Vigencia 2025

3.1.1 De los 17 gerentes publicos que conformaron la poblacion objeto de seguimiento para la vigencia
2025, para 13 resultd aplicable la fase de evaluacion de los cinco (5) compromisos gerenciales
concertados, toda vez que al cierre de la vigencia se encontraban nombrados en propiedad en los
respectivos cargos. Para estos casos, la OCI verifico la aplicacion de la fase “"Evaluacién -
Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales”, encontrando que las evaluaciones incorporaron los
cuatro pilares del Modelo de Gerencia Publica 4.0: Productividad Social (70%), Construccion de Integridad
(10%), Gestion Cultural (10%) y Desarrollo de Personas y Equipos (10%). Asimismo, se identificaron
evidencias que soportaron la ejecucién de los compromisos asociados a cada pilar y que fueron
consideradas por los evaluadores para la asignacion de las calificaciones.

Las evaluaciones incluyeron, ademas, la valoracion de las competencias comunes y directivas, conforme
a la distribucidn establecida: 60% correspondiente al superior jerarquico, 20% a pares y 20% a
colaboradores directos. De igual manera, se verificod el cumplimiento del plazo establecido en el numeral
3 del articulo 50 de la Ley 909 de 2004, de acuerdo con el cual la evaluacion del Acuerdo de Gestion debe
realizarse dentro de los tres (3) meses siguientes a la finalizacion de la vigencia, es decir, hasta el 31 de
marzo de 2026.

En los casos de cambio de gerente publico durante la vigencia 2025, correspondientes a la Direccion de
Regulacién, Planeacion, Estandarizacion y Normalizacion (DIRPEN) y a la Direccion Territorial
Noroccidente, se verifico el diligenciamiento y formalizacién de la evaluacion parcial de los compromisos
gerenciales de los directivos salientes, con fecha de corte correspondiente a la finalizacion de su
vinculacién como gerentes publicos.
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Para los directivos entrantes se presentd un tratamiento diferenciado, de acuerdo con la situacion
administrativa de cada caso. En DIRPEN, el director técnico fue designado en calidad de encargado, por
lo que se evidencio el diligenciamiento y formalizacion del formato “Seguimiento y valoracion de la
gestiéon de servidores con nombramiento provisional y empleados de libre nombramiento y remocion”,
codigo GTH-070-PDT-009-f-003 V3.

En la Direccion Territorial Noroccidente no se suscribieron compromisos gerenciales con la directora
entrante, debido a que el periodo previsto para el ejercicio del cargo dentro de la vigencia 2025 no
alcanzaba los cuatro (4) meses establecidos como término para la suscripcion de compromisos
posteriores al nombramiento. En consecuencia, no procedio la aplicacién de la fase de evaluacion de los
acuerdos de gestién.

Respecto de las Direcciones Territoriales Suroccidente y Suroriente, los cargos se encontraban a cargo
de servidores de carrera administrativa designados en comisién, en modalidad de encargo. De acuerdo
con los criterios establecidos en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015y el numeral 3 del articulo
50 de la Ley 909 de 2004, no resultaba procedente la suscripcién de acuerdos de gestion y, por
consiguiente, tampoco la aplicacién de la fase de evaluacidn asociada a estos. No obstante, se verifico
que el desempeiio de los directivos fue objeto de seguimiento mediante la Evaluacion de Desempefio
Laboral (EDL), en la cual se establecieron y evaluaron compromisos relacionados con las actividades de
reorganizacion y con el cumplimiento de las funciones propias de las respectivas Direcciones Territoriales.

Finalmente, para la antigua Direccién Territorial Centroccidente, se verificd el diligenciamiento y
formalizacion de la evaluacion de los compromisos gerenciales, con fecha de corte correspondiente a la
finalizacion de la vinculacion de la gerente publica, en el marco de la supresion de dicha Direccion
Territorial.

En consecuencia, la verificacion realizada no evidencié desviaciones en la aplicacién de la fase de
evaluacion de los acuerdos de gestion para los casos en los que esta resultaba procedente, ni en el
tratamiento aplicado a las situaciones administrativas que determinaron su no aplicacion. Por lo anterior,
se determin6 conformidad frente a los criterios establecidos en la Guia GTH-070-GUI-008 V.3 y la
normativa aplicable.

Fase de Concertacion - Formalizacion de Compromisos Gerenciales - Vigencia 2026

3.1.2 En la revision de los 18 registros de informacién y evidencia correspondientes a los 17 cargos de
gerencia publica de la entidad durante la vigencia 2026, se evidencié, como resultado general, la
concertacion y formalizacion de los compromisos gerenciales conforme a los criterios establecidos en la
Guia Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos GTH-070-GUI-008 V.3 y la normativa aplicable.
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Para los 14 gerentes publicos a quienes resultd aplicable la concertacion de acuerdos de gestion, se
verificé que los formatos F1 Concertacion del Instrumento acuerdo de gestion (Gerencia Publica), GTH-
EXTERNO-017, contemplaron los cinco (5) compromisos gerenciales, con la ponderacién establecida:
Cumplimiento del Plan de Accién (60%), Proyecto de Innovacion Publica (10%), Construccion de
Integridad (10%), Gestion Cultural (10%) y Desarrollo de Personas y Equipos (10%). Asimismo, se
evidencié que los compromisos contaron con indicadores medibles y verificables, y que fueron
formalizados mediante la firma del evaluado y el evaluador dentro del plazo establecido, antes del 28 de
febrero de 2026.

De igual manera, se evidencié la participacién de la Oficina Asesora de Planeacion (OPLAN) en la revision
y acompafiamiento del proceso, conforme a los memorandos de remision al Area de Gestion del Talento
Humano.

En el caso del director técnico de la Direccién de Metodologia y Produccién Estadistica (DIMPE), quien
se retird de la entidad a partir del 2 de marzo de 2026, se verifico la suscripcion y formalizacion de sus
compromisos gerenciales el 20 de febrero de 2026, dentro del plazo establecido. Para la directora técnica
designada posteriormente en calidad de encargada, se evidencié la suscripcion de metas relacionadas
con su gestion mediante el formato “Seguimiento y valoracion de la gestion de servidores con
nombramiento provisional y empleados de libre nombramiento y remocién”, cédigo GTH-070-PDT-009-
f-003 V3, de acuerdo con su situacion administrativa.

Adicionalmente, se verifico el cumplimiento del literal g) del numeral 4.2.1.1 “"Concertacion” de la Guia
GTH-070-GUI-008 V.3, evidenciando que los compromisos gerenciales revisados contaron con entre tres
(3) y cinco (5) actividades asociadas a cada compromiso, conforme al criterio establecido.

La concertacién y formalizacion oportuna de los compromisos gerenciales fortalece su trazabilidad y
proporciona una base definida para el seguimiento y evaluacion posterior de la gestion.

3.1.3 En 3 de los 18 registros evaluados no result6 aplicable la concertacion del Acuerdo de Gestion, por
corresponder a 1 director técnico (DIRPEN) y 2 direcciones territoriales (Suroriente y Suroccidente) que
ejercen el cargo en modalidad de encargo y no en propiedad, de conformidad con lo previsto en el
numeral 1 del articulo 50 de la Ley 909 de 2004, que establece la concertacion de objetivos para el gerente
publico una vez efectuado su nombramiento, presupuesto que no resulta exigible a quienes ocupan el
cargo en encargo, por tratarse de una situacién administrativa de caracter transitorio.

No obstante, en la totalidad de estos casos se evidencid que la entidad implementd mecanismos de
control complementarios para el establecimiento y seguimiento de metas asociadas a la gestion de los
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respectivos directores, mediante el Formato “Seguimiento y valoracion de la gestion de servidores con
nombramiento provisional y empleados de libre nombramiento y remocion”, cédigo GTH-070-PDT-009-
f-003 V3, debidamente diligenciado y formalizado.

Lo anterior evidencia que, aun cuando el Acuerdo de Gestién de gerencia publica no resulta
normativamente aplicable en estos casos, la entidad mantiene mecanismos para establecer, orientar y
realizar seguimiento a las metas de gestion de estas dependencias y direcciones territoriales, lo que
constituye una fortaleza de control al favorecer la continuidad del direccionamiento y seguimiento de la
gestién, independientemente de la situacion administrativa de quien ejerce temporalmente el cargo.

Fase de Seguimiento — Retroalimentacion Primer Semestre 2026

3.1.4 De los 18 registros que fueron evaluados para esta fase, en 13 casos resultaba aplicable el
seguimiento semestral de los compromisos gerenciales, evidenciandose su realizacién y formalizacion,
en cumplimiento de lo establecido en el numeral 4.2.2 "Seguimiento — Retroalimentacién” de la Guia
GTH-070-GUI-008 V3, en concordancia con el articulo 2.2.13.1.10 del Decreto 1083 de 2015. La
conformidad de los 13 casos se evidencio en:

» Los formatos F2 Seguimiento-Retroalimentacion del Instrumento acuerdo de gestion (Gerencia
Publica), GTH-EXTERNO-017 del Instrumento Acuerdo de Gestion (Gerencia Publica), cddigo GTH-
EXTERNO-017, debidamente diligenciados y formalizados por los respectivos evaluadores, junto
con las evidencias que soportan los avances y resultados registrados en dichos formatos.

» Laevidencia aportada por la OPLAN, que da cuenta del seguimiento periodico efectuado durante
las sesiones del Comité Directivo al cumplimiento de los compromisos institucionales y de gestion
de las dependencias a cargo de los gerentes publicos. Para las Direcciones Territoriales, el
seguimiento se realizé mediante reuniones con los respectivos directores territoriales.

> La remision y formalizacion de los resultados ante el Area de Gestion del Talento Humano,
mediante dos memorandos. El primero, suscrito y remitido por la Subdirectora, en su calidad de
evaluadora de los gerentes publicos que ejercen como directores técnicos; y el segundo,
tramitado por la OPLAN, mediante el cual se formalizé la revisidon y disposicién de los formatos
por parte de la Directora General de la entidad, en su calidad de evaluadora de los directores
territoriales y jefes de oficina que ejercen como gerentes publicos.

En los 4 casos restantes, correspondientes a gerentes publicos que ejercen el cargo en modalidad de
encargo, no resultaba aplicable el seguimiento de los Acuerdos de Gestion, al no configurarse el
presupuesto de nombramiento en propiedad; no obstante, se evidencidé que la entidad dispuso
mecanismos de seguimiento a las metas de gestion de las respectivas dependencias, conforme a los
soportes revisados. Esta situacién se amplia en la Fortaleza 3.1.6.
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Adicionalmente, como buena practica, la OCl observé que para el caso del gerente publico de la Direccion
de Metodologia y Produccion Estadistica (DIMPE), retirado de la entidad el 2 de marzo de 2026, para
quien se realizd una evaluacién de cierre de gestién con corte a la fecha de retiro, debidamente
diligenciada y formalizada con las firmas del evaluador y el evaluado.

En conjunto, estas actuaciones evidencian un proceso de seguimiento gerencial documentado, por parte
de los evaluadores, respaldo en evidencias, retroalimentacion y mecanismos de formalizacion y cierre,
que favorece la identificacion oportuna de desviaciones, fortalece el direccionamiento de las
dependencias y proporciona insumos para la evaluacion de los compromisos y la mejora continua de la
gestion.

3.1.5 En los 4 registros en los que no resultaba aplicable el Acuerdo de Gestion por corresponder a
servidores que ejercian cargos directivos en situacion de encargo, identificados en la fase de
concertacion, se evidencié que la entidad mantuvo mecanismos de seguimiento sobre las metas de
gestion de estos gerentes, mediante el formato institucional “Seguimiento y valoracion de la gestion de
servidores con nombramiento provisional y empleados de libre nombramiento y remocién”, cédigo:
GTH-070-PDT-009-f-003 V.3, diligenciado con corte al 29 de julio de 2026, debidamente firmado y
formalizado.

En este sentido, la aplicacion de un mecanismo institucional alternativo evidencia que la entidad mantiene
el seguimiento de las metas de gestion aun cuando el Acuerdo de Gestidn no resulta aplicable por la
situacion administrativa del servidor, favoreciendo la continuidad y cobertura del control sobre la gestion
de los gerentes durante el primer semestre de 2026.

Ejecucion y cierre del Plan de Mejoramiento ID 79

3.1.6 Se evidencio la ejecucion y cierre de las actividades establecidas en el Plan de Mejoramiento con
ID 79, registrado en Isolucion, formulado para atender las oportunidades de mejora y los hallazgos
derivados del seguimiento efectuado durante la vigencia 2025.

La verificacion realizada en el presente seguimiento permitié constatar la implementacién de las acciones
previstas y su correspondencia con las situaciones que dieron origen al plan. Con base en los resultados
obtenidos, se determind el cumplimiento de las actividades ejecutadas y se efectuo la evaluacion de su
efectividad.

En consecuencia, el Plan de Mejoramiento suscrito fue declarado cerrado, al evidenciarse el cumplimiento
de las acciones previstas y resultados que sustentan la evaluacion de efectividad de las medidas
implementadas.
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4. CONCLUSION GENERAL

Con base en el resultado de las pruebas ejecutadas, la Oficina de Control Interno concluye que el proceso
de gestién del rendimiento de los gerentes publicos de la entidad presenta un nivel de cumplimiento
satisfactorio frente al marco normativo y los lineamientos institucionales aplicables, evidenciado en que
la totalidad de los casos evaluados en las tres fases comprendidas en el alcance (evaluacion de la vigencia
2025, concertacion y formalizacién de compromisos de la vigencia 2026, y seguimiento a la gestion del
primer semestre de 2026) se encontrd conforme con los criterios aplicables a cada situacién, o conté con
mecanismos alternativos de control debidamente soportados cuando el Acuerdo de Gestién no resultaba
aplicable.

Asimismo, se evidencio la ejecucion y cierre del Plan de Mejoramiento ID 79, formulado para atender las
oportunidades de mejora y hallazgos del seguimiento de 2025, cuyos resultados permitieron sustentar
la evaluacion de efectividad de las acciones implementadas.

Se destaca la aplicacion consistente de los lineamientos institucionales y la disposicién de mecanismos
de control que permiten atender las particularidades derivadas de las diferentes situaciones
administrativas, contribuyendo a la continuidad del seguimiento y evaluacion de la gestion directiva.

Resumen
CLASIFICACION DEL Cant. % Part. /Tipo de
HALLAZGO OCI Hallazgo
Hallazgo 0 0%
Situacion Evidenciada 0 0%
Fortaleza 6 100 %
Total, observaciones 6 100%
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