DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

DANE *20211400018933*

INFORMACION PARA TODOS contestar por favor cite estos datos:

Radicado No.: 20211400018933
Fecha: 30 de julio de 2021

Bogota D. C.
14
MEMORANDO
PARA: JUAN DANIEL OVIEDO ARANGO
Director DANE
DE: DUVY JOHANNA PLAZAS SOCHA

Jefe de Oficina de Control Interno

ASUNTO: 1er. Informe Final Cuatrimestral 2021 Seguimiento PAAC y Riesgos

Respetado Doctor Oviedo:

La

Oficina de Control Interno (OCI) realizd el Ter seguimiento cuatrimestral 2021 al Plan

Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano (PAAC) Version2, a los Riesgos de Corrupcion y de Gestion
de DANE-FONDANE correspondiente al periodo enero-abril, en cumplimiento del articulo 73 de la
Ley 1474 de 2011 y de sus funciones establecidas en los literales ¢), d), e), i) y j) del articulo 12 de la
Ley 87 de 1993.

1.

3.
3.1
los

Objetivos. Efectuar seguimiento y control al avance de ejecucién del PAAC 2021 Versiéon2 y a la
gestion del riesgo de DANE-FONDANE, especificamente: i) Establecer el nivel de ejecucién del
PAAC 2021 Versionz, ii) Verificar la Gestion del Riesgo (Mapas de Riesgo Corrupcion y Gestion),
y iii) Verificar el monitoreo de la 12 y 22 lineas de defensa.

Articulacion con MECI - MiPG. El PAAC hace parte del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) que se aplica a las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva del Poder
Publico del Orden Nacional, dentro de la politica de desarrollo administrativo de transparencia,
participacion y servicio al ciudadano; se articula con el componente "Actividades de control” de
la 72 Dimensién del MiPG: “Control Interno” y con la nueva estructura del MECI basada en el
modelo COSO (Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission) a través del
componente “Actividades de Monitoreo y Supervision”- 32 linea de defensa, segun la cual: “Las
evaluaciones adelantadas por la Oficina de Control Interno, permiten determinar si se han
definido, puesto en marcha y aplicado los controles establecidos por la Entidad de manera
efectiva”.

Criterios.
Articulos 53, 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del

control de la gestion publica”.
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3.2 Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones".

3.3 Presidencia de la Republica, Estrategias para la construccién del Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano. Versién2, 2015. Pagina 8 al 11.

3.4 DAFP, Guia para la Administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas —
Riesgos de gestién, corrupcion y seguridad digital - Version 4 — octubre de 2018.

3.5 DAFP, Guia para la Administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas —
Version 5 — diciembre de 2020.

3.6 Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG).

4 Alcance: El seguimiento al PAAC 2021 Version2 del DANE-FONDANE incluye todos los
componentes obligatorios establecidos, la gestion del riesgo y a sus controles (Mapas de
Riesgo Corrupcion y Gestion), entregados por la Oficina Asesora de Planeacion (Oplan) el 09, 11
y 18 de junio, y las respuestas al informe preliminar recibidas hasta el 16 julio 2021 inclusive; el
presente seguimiento no incluye riesgos de la seguridad de la informacion.

5 Resultado del Seguimiento: El PAAC lo integran las politicas descritas en el articulo 73 de la
Ley 1474 de 2011, en el articulo 52 de la Ley 1757 de 2015 y en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion (Ley 1712 de 2014), todas estas orientadas a prevenir la corrupcion;
integrando en un solo cuerpo la planeacion de las estrategias de las entidades en torno a la
lucha contra la corrupcion, y no implica para las entidades realizar actividades diferentes a las
que ya vienen ejecutando en desarrollo de dichas politicas. El plan debe contener una accion
integral y articulada con los otros instrumentos de la gestion o planes institucionales, no
actividades y supuestos de accién separados.

5.1 Ejecucion del PAAC 2021 Version2. El PAAC 2021 de DANE-FONDANE publicado a 31 de
enero, tiene el siguiente objetivo y esta integrado por las siguientes politicas (Componentes):

“Consolidar las buenas prdcticas e iniciativas del PAAC 2021 DANE-FONDANE Version2
Departamento ~ Administrativo ~ Nacional  de META-PRODUCTO (Cuatrimestre)
Estadistica - DANE, para promover la lucha contra COMPONENTE | ACTIVIDAD total | Particioncion | ter | 2° | 3
1P . . .z ota articipacion er er
la corrupcion y la mejora continua en la atencién a i
la ciudadania, a través de las actividades Riesgo Corrrupcion 2 4 5% 2 |1
formuladas por cada componente, en el marco del Racionalizacion Tarmites 1 1 1% 0110
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano- Rendicion de Cuentas 12 8 20% 3 141
. . . . iTe i Y
PAAC de la vigencia 2021, para dar cumplimiento Atencion al Ciudadano 7 36 41% 71412
a la Ley 1712 de 2014 que regula el derecho de Tranparencia 15 27 31% 7155
. Iy L .. Iniciativa Adicional 1 2 2% 1 0] 1
acceso a la informacion publica, los procedimientos
TOTAL 48 88 100% 20 |15 53

para el ejercicio y garantia del derecho y las

. . . o Fuente: Oplan 2021 calculos OCI
excepciones a la publicidad de informacién. P

La Oplan modificé el PAAC 2021 inicial (Versién 2) mediante el documento titulado “Modificaciones al
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano” de abril 2021 y publicado en pagina web institucional,
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en el cual se detalla y justifica el ajuste a algunas de su actividades y meta-producto. Lo anterior,
también como consecuencia de la verificacion al “PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO 2021" DANE y FONDANE realizada y presentada por la OCl el 23 marzo 2021 con ORFEO
20211400005473 y respondido por Oplan el 26 abril 2021 con ORFEO 20211100008953. A
continuacion, se presenta el avance de cada componente del PAAC 2021 V2:

ler Componente PAAC 2021 V2: Gestion del Riesgo de Corrupcion. Herramienta que permite
(dentificar, analizar y controlar los posibles hechos generadores de corrupcion, tanto internos como
externos. A partir de la determinacion de los riesgos de posibles actos de corrupcion, causas y sus
consecuencias se establecen las medidas orientadas a controlarlos.

Para el efecto, se previeron las 2 actividades con 4 metas-producto descritas en siguiente cuadro, y se
cumplié cada Meta-Producto de la 12 actividad pues se evidencia publicacién de la versién preliminar
del mapa de riesgos de corrupcién para consulta de los grupos de interés el 14 de enero de 2021 en la
pagina web del DANE y en la Intranet institucional; asi como de una version consolidada y definitiva de
los mapas de riesgos de corrupcidn que regiran durante 2021, el 29 de enero de 2021, aprobada por el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Y de la 22 actividad se cumplié con la elaboracion y
publicacién del 3er Informe Cuatrimestral 2020 de seguimiento al PAAC y Riesgos.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
INFORMACION PARA TODOS PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2021
Componente 1: Gestion del Riesgo de Corrupcién - Mapa de Riesgos de Corrupcion
et o %Avance Cuatri | Fecha programada
Subcomponente Actividades N° Meta Meta o Producto p 1 m m Fecha de inicio Fecha de
Un (1) mapa de riesgos de corrupcion Oflcw.nla Asesora de.,
Subcomponente /proceso 1 - 4 c1-1 - . Planeacion - GIT Gestion| 100% 0% 0% 04/01/2021 29/01/2021
o s preliminar para consulta publicado L
Politica, construccién, consulta, . Organizacional
N L, N Mapa de riesgos de
divulgacion y monitoreo de ) . -
Administracion de corrupcién publicado Un (1) mapa de riesgos de corrupcion final Oficina Asesora de
Ri - ci-2 i 9 P Planeacién - GIT Gestién| 100% | 0% 0% 04/01/2021 | 29/01/2021
iesgos de Corrupcién publicado Oraanizacional
rganizacional
Tres (3) reportes de monitoreo al mapa de Oficina Asesora de
L Cc1-3 p‘ - P Planeacion - GIT Gestion|  34% 67% 100% 04/01/2021 14/09/2021
Informes seguimiento riesgos de corrupcion .
Subcomponente/proceso 5 . Organizacional
Seguimiento Mapa de Riesgos y al o 3 — %l
PAAC 2020 Tres (3) informes ”e seguwrmento el PAAC y Oficina de Control
C1-4  |riesgos de corrupcion publicados en la pagina Intemo 34% 67% 100% 04/01/2021 31/12/2021
de transparencia

2° Componente PAAC 2021 V2: Racionalizacion de Tramites. Facilita el acceso a los servicios que brinda
la administracion publica, y les permite a las entidades simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y
automatizar los tramites existentes, acercando el ciudadano a los servicios que presta el Estado, mediante
la modernizacién y el aumento de la eficiencia de sus procedimientos. Para lograrlo el DANE previé una
actividad con una Meta-Producto a ser terminada el 2° cuatrimestre 2021:
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2021
P PO . o - %Avance Cuatrimestral Fecha programada
i o NPl DO RCEED i 1 1] 1] Fecha de inicio Fecha de
Aplicar un autodiagnéstico
pafa |Fient|f|car nuevos . I L Oficina Asesora de
. L tramites que tenga la Una (1) identificacion de los nuevos tramites .
Racionalizacién de . A . - Planeacion - GIT
L. entidad por fuera del c2-1 registrados en el Sistema Unico de » L, . 0% 100% 0% 1/02/2021 1/06/2021
tramites . - ., - Planeacion Estratégica y
Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT)
- - Presupuestal
Informacion de Tramites
(SUIT)

3er Componente PAAC 2021 V2: Rendicion de Cuentas. Para posibilitar el control social mediante
la atencién a la peticion de informacién, dialogos e incentivos, en interaccion transversal
permanente entre servidores publicos, ciudadanos y los actores interesados en la gestion del DANE
y sus resultados, se establecieron las siguientes 12 actividades con 18 Metas-Producto; de las
cuales se cumplieron al 100% las 3 previstas para este 1er cuatrimestre.

D h NE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
HFORMACION PARA TODOS PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2021
Componente 3: Rendicién de Cuentas
%Avance Cuatrimestral Fecha programada
Subcomponente Actividades N° Meta Meta o Producto
] 1 I Fechade i Fecha de finalizacion
Reporte de Sostenibilidad integrado al a1 Un (1) Informe de sostenibilidad finalizado Direccion DANE - GIT ODS 70% 100% 0% 18/01/2021 30/06/2021
marco de Rendicién de Cuentas
Un (1) documento que refleje la participacion del DANE
Publicacion en la Intranet sobre las misiones| 3 , | enlos ciferentes escenrios intemacionales de alto ivel, | Direccion DANE - GIT o 7% 100% o101 o
y los eventos organizados por el DANE a través de la descripcion del evento y su respectiva ruta Relacionamiento
de evidencia
Una (1) estuctura del informe de rendicién de cuentas
y a-3 o bad . Oficina Asesora de Planeacién -| 0% 100% 0% 30/04/2021 31/08/2021
Informe de Rendicion de Cuentas 2020 - aprobada e )
oot Pobiicadn - — GIT Planeacién Estratégicay
o Un (1) informe de Rendicion de Cuentas 2020 -2021 Presupuestal . . 100% o09/2021 2201
publicado
Publicaciones de documentos del Censo ) ) -
Subcomponente 1 Informacién de Econémico para consulta plblica. a5 Documentos publicados para consulta publica Censo Econémico 100% 0% 0% 15/01/2021 31/12/2021
calidad y en lenguaje i
a6 Una (1) herramienta de visualizacisn de datos con su 100% - % — —
documento de descripcién - Implementadas
Seis (6) jentas de vi i6n de o
datos para la difusion de informacion Dos (2) herramientas de visualizacion de datos con su Direccién de Difusién,
P a7 i Comunicacién y Cultura 10% 100% 0% 06/04/2021 15/07/2021
estadistica producida por el DANE - documento de descripcién - Implementadas )
Estadistica - DICE
s Tres (3) herram\e;teas de isualzacion d datos consu - 0% 100% p— -
R a9 Un (1) desarrollo implementado 10% 100% 0% 16/04/2021 17/08/2021
Una (1) aplicacién movil parala ) .
foriin o o dol Sicronn Direccion de Difusion,
pusion de Imormacion e osema ¢ a-10 Una (1) fase de pruebas i Comunicacion y Cultura 0% 10% 100% 17/08/2020 27/10/2021
Informacién de Precios y Abastecimiento Eedion e
del Sector Agropecuiario - Implementado  [IRNEaRE Una (1) app implementada 0% 0% 100% 28/10/2021 30/12/2021
Ruedas de prensa para presentar los - ) Direccién de Difusion,
resultados e informacion de las operaciones | €3-12 Veintisiete (27) informes de las ruedas de prensa Comunicacién y Cultura 35% 70% 100% 05/01/2021 30/12/2021
ormacion. Finalizado o
estadisticas - Finalizado Estadistica - DICE
rcalvar 1a auciencia miblica de Rendicion Una (1) publicacion en la pagina web del DANE de la_|Oficina Asesora de Planeacion -
P a-13 audiencia pablica de Rendicién de Cuentas parala | GIT Planeacién Estratégicay 0% 0% 100% 01/09/2021 31/12/2021
de Cuentas para la vigencia 2021 h
Subcomponente 2 Didlogo de doble vigencia 2021
via con la ciudadania y sus Realizar las publicaciones en la pagina web Diez (10 presentaciones publicadas en s pigina web del | Deccion de Difusion,
organizaciones del DANE de las presentaciones del Director| ~ €3-14 ¢z (10) presentaciones publicadas en la pagina web del | o\ nicacion y Cultura 35% 70% 100% 15/01/2021 15/12/2021
a entidades terrtoriales. Estadistica - DICE
Consulta piblica del Plan de Accién Dos (2) consultas publicas: Plan de Accién Institucional y [Oficina Asesora de Planeacion -
Institucional y el Plan Anticorrupciony de | €3-15 del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano | GIT Planeacion Estratégicay |  100% 0% 0% 04/01/2021 29/01/2021
Atencion al Ciudadano publicadas en pagina web del DANE e Intranet Presupuestal
Subcomponente 3 Incentivos para | Difundir la informacién pertinente para la 1res (3 reportes con losfnks de . ' Direccién de Difusién,
motivar la cultura de la rendiciony |promocion de la participacion ciudadanaen|  €3-16 res (3) reportes con los finks de l0s proyectos Normativos| ¢ nicacion y Cultura 35% 70% 100% 02/02/2021 30/12/2021
o . publicados para consulta o
peticion de cuentas Ia formulacion de proyectos normativos Estadistica - DICE
T I O | o woen
Subcomponente 4 Evaluaciény Resultado de las evaluaciones, @3-17 abjocioncs recbidas on los spacion da rendicion de Comunicaciény Cultura 0% 0% 100% 01/09/2021 15/12/2021
0 " s recomendaciones u objeciones recibidas en Estadistica - DICE
retroalimentacion a la gestion ) Cuentas.
P los espacios de rendicion de cuentas —
institucional o Oficina Asesora de Planeacion -
P : €3-18 | Un (1) documento de estrategia de rendicién de cuentas. | GIT Planeacion Estratégica y 0% 0% 100% 01/09/2021 15/12/2021
Presupuestal
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Como se muestra en el cuadro anterior, de las 18 Metas-Producto programadas en materia de
rendicion de cuentas, 3 estan previstas para el Ter Cuatrimestre 2021 (y se lograron), 4 para el 2°y
11 para el 3°, con avance parcial en 7 de las Metas—Producto previstas también para el 2° y 3°.

4° Componente PAAC 2021 V2: Atencion al Ciudadano. A fin de posibilitar el acceso de los

ciudadanos a los tramites y servicios del DANE conforme a los principios de informacion completa,
clara, consistente, con altos niveles de calidad, oportunidad en el servicio y ajuste a las
necesidades, realidades y expectativas del ciudadano; se previo realizar 17 actividades con 36
Metas-Producto, 7 a terminar en el 1er Cuatrimestre 2021, 4 en el 2° y 25 para el 3° de las 7
previstas para el ler cuatrimestre 2021 se lograron 6 en su totalidad; ademas, se logré avance
parcial en 13 de las Metas—Producto previstas también para el 2° y 3er cuatrimestre 2021, asi:

DANE

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2021

Componente 4: Mecanismos para mejorar la Atencién al Ciudadano

. %Avance Cuatrimestral Fecha programada
Subcomponente Actividades N° Meta Meta o Producto = —
1 n n Fecha de inicio Fecha de finalizacién
Una (1) informacion del levantamiento de
C4-1 los servicio que presta la entidad a su . . 20% 40% 100% 5/04/2021 30/06/2021
Oficina Asesora de Planeacion
Plan de acuerdos de servicio cliente documentada. - :
Subcomponente 1 Una (1) implementacion de los acuerdos| O Coston Organizacional
ca-2 - 0% 40% | 100% 1/07/2021 30/12/2021
Estructura de servicio.
administrativay  |Propuesta para a Un (1) estudio técni | rediser
Direccionamiento |modernizacién de la estructura|  C4-3 n (1) estudio tecnico para € rediseno 14% 71% | 100% 5/04/2021 31/10/2021
i e organizacional de la entidad finalizado. ) i
estratégico organizacional del DANE de Secretaria General - Area de
acuerdo con los lineamientos| Un (1) acto administrativo sobre la Gestién Humana
institucionales y la normativa|  C4-4 [reestructuracién  de  la  entidad 0% 0% | 100% 2/11/2021 30/12/2021
vigente, definida proyectado.
Centros de datos (en entidades|  cq.5 |CU2tro (9 estudios previos para la 30% 60% | 100% 15/02/2021 14/12/2021
de gobierno nacional y locales, apertura de centros de datos elaborados Direccién de Difusion,
universidades, gremios, ONG, Cuatro @) memorandos de| Comunicacién y Cultura
etc) nuevos para la difusién de|  C4-6  |entendimiento suscritos por las partes, Estadistica - DICE 0% 50% | 100% 18/05/2021 14/12/2021
informacién finalizados
Actualizacién al protocolo de
servicio al ciudadano  de - - Direccién de Difusion,
- Un (1) analisis de la documentacién actual on e
acuerdo con la normatividad Cc4-7 . . e - N Comunicacién y Cultura 20% 60% 100% 1/02/2021 30/12/2021
para posible actualizacién finalizado -
Subcomponente 2 |vigente y las necesidades de la Estadistica - DICE
Fortalecimiento de |entidad
los canales de P—
tencic Crear una estrategia digitall ¢4 8 |yn (1) documento con la estrategia digital 100% 0% 0% 15/01/2021 16/04/2021
atencién donde se potencialicen las Direccién de Difusion,
redes sociales del DANE e Comunicacién y Cultura
disponiendo mas informacién a|  ca-g  |P°¢e (12) reportes de las publicaciones Estadistica - DICE 35% 70% | 100% 15/01/2021 15/122021
105 ciudadanos. realizadas en redes sociales
Proceso de mejora del cargue|  €4-10  |Un (1) plan de trabajo entregado 0% 100% 0% 1/02/2021 3/05/2021
de certificaciones de Direccién Territorial Centro -
contratistas  en linea en el Un (1) informe de implementacion Bogota
aplicativo implementado Cc4-11 . " 0% 0% 100% 1/07/2021 1/09/2021
finalizado
Actividades de  sensibilizacion Un (1) cronograma de las actividades|
para fortalecer el conocimiento| ~ €4-12 | L1 ¢ 100% 0% 0% 12/01/2021 26/02/2021
en prevencién de conductas -
que atenten contra los deberes|  ¢4.13  |Cuatro (4) sensibilizaciones desarrolladas. | Secretaria General - Control | 550, 75% | 100% 1/03/2021 30/11/2021
y la buena marcha de la Interno Disciplinario
gestion publica, dirigidas a los Cuatro  (4) evaluaciones de las
i ca-14 25% 75% | 100% 1/03/2021 30/11/2021
servidores y contratistas de la sensibilizaciones realizadas. 703/ s
Entidad, definidas.
Una (1) etapa para identificacion del area
a1 I
caqs  |ave coordlna'ra as acciones institucionales 100% 0% 0% 1/02/2021 30/04/2021
de prevencién de conflictos de interés,
definida.
Un (1) procedimiento para prevenir la
Proyecto para identificacion, c4a-16 materializacion de conflictos de interés, 0% 100% 0% 1/04/2021 30/06/2021
declaracién, manejo y gestion establecido. Secretaria General - Area de
del conflicto de interés, Dos (2) canales de difusion adecuados Gestion Humana
Subcomponente 3 | ca17 o declaracion d i a B . ; ;
ejecutado. - para la declaracion de conflictos de 0% 00% 0% 1/06/202 30/06/202
Talento humano interés, definidos.
Dos (2) jornadas de sensibilizacién para
Igar I i
Cang  |divulgar las situaciones sobre conflictos de 0% so% | 100% 1/07/2021 30/12/2021
interés que puede enfrentar un servidor
puiblico, realizadas.
N L. Un (1) inventario de los contenidos|
Actualizaciéon del programa de C4-19 tual d 100% 0% 0% 01/02/2021 30/03/2021
: - : actuales, revisado.
induccién incluyendo  un Una (1) etapa de planeacién de los temas
modulo de seguridad y salud|  c4.20 |que se deben incorporar en el prograna 0% 100% | 0% 01/05/2021 30/06/2021
en el trabajo para mejorar las de induccién, elaborada y finalizada. ) i
herramientas de comunicacion [ "I(na (1) etapa de diseno de fos contenidos| SScretaria General - Area de | o | 100w | ovorrsonn ——
que les facilite a los nuevos del programa de induccion definida. Gestion Humana d 6
servidores incorporarse a la
cultura organizacional y a los| Un (1) montaje de los contenidos en|
contratistas conocer el SG-SST| €4-22  |plataforma  Learning  Management 0% 0% | 100% | 01/10/2021 30/12/2021
de la entidad, implementada Systems -LMS finalizado e implementado.
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DANE

INFORMACION PARA TODOS

5° Componente PAAC 2021 V2: Transparencia y Acceso a la Informacion. La ejecucion de esta
politica garantizaria el derecho fundamental de acceso a la informacion publica, segun el cual toda
persona puede acceder a la informacion publica en posesion o bajo el control de los sujetos
obligados de la ley, excepto la informacion y documentacion considerada legalmente clasificada o

reservada. Para el efecto, el DANE previo las siguientes 15 actividades con 27 Metas-Producto:

MFORMACION PARA TOBOS PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2021
%Avance Cuatrimestral Fecha programada
Subcomponente Actividades N° Meta Meta o Producto
| [ n Fecha de inicio | Fecha de finalizacion
] I ] L Oficina Asesora de Planeacion -
Fichas de los proyectos deinversion quesse | 1 | Catorce (14)Fichas BPIN publicadas en la pagina web del |0 Fo220/2 52 F0eec % 100% - 40172021 15/06/2021
ejecutaran durante la vigencia publicados E
Presupuestal
Una (1) matriz del Plan de Accién Institucional vigencia
- ) - -2 501 publicado Oficina Asesora de Planeacion -|  100% 0% 0% 04/01/2021 29/01/2021
Planes de Accién y Anticorrupcién y i )
: ° cormpe GIT Planeacion Estratégicay
Atencién a a Ciudadania publicados Un (1) documento del Plan Anticorrupcién y Atencién al Presupuestal
c5-3 ur Plan Anticormupcion y ! upu 100% 0% 0% 04/01/2021 29/01/2021
ciudadano vigencia 2021 publicado
cs5-4 Un () informe de seguimiento al Plan de Accién . 100% 0% 0% 04/01/2021 29/01/2021
) - Institucional correspondiente al IV trimestre vigencia 2020 | Oficina Asesora de Planeacién -
Informes de seguimiento al Plan de Accién i oo
: GIT Planeacién Estratégicay
Institucional publicados Tres (3) informes de seguimiento al Plan de Accion Presupuestal
o5 Institucional correspondientes al I, Ily Il trimestre 3a% 67% 100% 04/01/2021 31/12/2021
vigencia 2021
Subcomponente 1 Lineamientos de cs5-6 Un (1) informe del Il semestre de la vigencia 2020 . 100% % 0% 04/01/2021 01/02/2021
Hneam ) Oficina Asesora de Planeacion -
Transparencia Activa Publicar informes semestrales del Plan 2 )
! : GIT Planeacién estratégicay
Estratégico Institucional Presupuestal
-7 Un (1) informe del I semestre de la vigencia 2021 P % 100% 0% 02/08/2021 31/08/2021
Oficina Asesora de Planeacion -
Informe de Gestién Anual 2020 publicado cs-8 Un (1) informe de Gestién Anual 2020 publicado GIT Planeacion Estratégicay | 100% 0% 0% 04/01/2021 29/01/2021
Presupuestal
Proceso de divulgacion de la gestion =0 Veinticuatro (24) estados financieros (12 DANE - 12 - 7% 100% 28/01/2021 s0/1272021
financiera para dar cumplimiento a lo FONDANE), publicados. ) )
fi Secretaria General - Area
dispuesto por la Ley 1712 de 2014 Ley de il
Transparencia y del Derecho de Accesoa la Veinticuatro (24) informes de ejecucién presupuestal (12
Informacion Pablica Nacional, aplicado cs5-10 DANE - 12 FONDAN, publicados 33% 5% 100% 28/01/2021 30/12/2021
Proceso de registro en el SIGEP de o5
contratos de prestacion de servicios o Tres (3) informes a nivel nacional de os contratos | Secretaria General - Gestin de | .. 7% 100% ov/0/2021 s0/1272021
personales, para dar cumplimiento a lo publicados. Compras Pablicas
dispuesto en la Ley 1712/2014, realizado.
‘Asesorias de metodologias de : - -
Lineami c .
2 Lineam de 6 vigentes c5-12 ones requeridas de Direccion de Geoestadistica 34% 67% 100% 02/02/2021 31/12/2021
Transparencia Pasiva socioeconémica atendidas DIG
requeridas y realizadas.
543 | Un (D planintegral e sistema de gestion documental oo 100% - 15/01/2021 31/05/2021
del DANE entregado.
Una (1) base de datos del inventario en estado natural en
) c5-14 formato tnico de inventario documental - FUID 0% 46% 100% 01/06/2021 15/12/2021
Primera fase del proyecto para la .
nera f A elaborada. Secretaria General - Area de
modernizacién de la gestion documental = - :
del DANE finalizada. Un (1) instrumento de diagnéstico para requisitos del Gestion Documental
Subcomponente 3 Elaboracién los C5-15  |sistema de gestion de documento electrénico de archivo 33% 7% 100% 01/02/2021 02/11/2021
Instrumentos de Gestion de la SGDEA aplicado.
Informacién
Un (1) documento de requisitos del sistema de gestién de
16 documento electrénico de archivo SGDEA definido. 0% 0% 100% 0171072021 151272021
Una (1) actualizacién del inventario de activos de la
Registro o inventario de activos de 5.7 | Entidad, que incluye los activos que se consideren como (Oficina Asesora de Planeacién -| a0 100% 01/03/2021 01272021
Informacién. criticos para el cumplimiento de la misionalidad del | GIT Gestién Organizacional
DANE, conforme a los lineamientos de MINTIC
 Actualizacion en cinco centros de cs1g | Une (1) definicién de s herramientas o medios de apoyo - - 5% 0% 100% 1670272021 30/06/2021
informacion y atencién al ciudadano de las - Finalizado Direccién de Difusion,
herramienta o medio de apoyo para facilitar Comunicacién y Cultura
el acceso de las personas en condicién de Un (1) documento de implementacién con Ia descripcion Estadistica - DICE
discapacidad auditiva y visual finalizado CalZ finalizado % 30% 100% 01/07/2021 3071272021
c5-20 Un (1) andlisis de la propuesta finalizado 100% % 0% 01/03/2021 05/04/2021
Actualizacién de una seccién del portal web Direccién de Difusion,
4 Criteri del DANE conforme a la norma técnicade | €5-21 Un (1) disefio de la propuesta finalizado Comunicacién y Cultura 20% 100% % 05/04/2021 15/06/2021
o web - NTC 5854 finalizada Estadistica - DICE
de accesibilidad
cs-22 Una (1) fase de implementacién y pruebas finalizado 0% 0% 100% 16/06/2021 30/12/2021
Un (1) anlisis de la propuesta para permitir el acceso a
cs-23 T e 100% % % 16/02/2021 16/04/2021
Funcionalidad para el ANDA que permita el U (1 diseno de a propuesta para permiti ol acceso alos| Direccion de Difusion,
acceso a los microdatos anonimizados para | €5-24 propuesta para permtl Comunicacién y Cultura 20% 100% 0% 19/04/2021 17/06/2021
0 ! ? datos del ANDA - Finalizado ;
la difusién de informacién Estadistica - DICE
Una (1) fase de implementacién y pruebas del acceso a
cs-25 o catos et ANDA - o 0% 0% 100% 18/06/2021 30/12/2021
Informes con los resultados de las métricas Direccion de Difusién,
o o Webs dol DANE fraieados cs-26 Doce (12) reportes de analitica finalizados Comunicaciény Cultura 35% 70% 100% 18/01/2021 30/12/2021
. Estadistica - DICE
5 del
Acceso a la Informacién Pablica Informes de cumplimiento de la Dos (2) informes semestrales de seguimiento a la
implementacion y sostenibilidad de laLey |  €5-27 implementacién de la Ley 1712 de 2014 en el DANE Oficina de Control Interno % 50% 100% 01/07/2021 31/12/2021
1712 de 2014 en el DANE elaborado elaborados
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De esas actividades 7 terminan en el Ter cuatrimestre 2021, 5 en el 2°, 24 en el 3°; las 7 previstas
para el 1er cuatrimestre 2021 se lograron y una prevista para el 2°; ademas, se logré avance parcial
en 11 de las Metas—Producto previstas también para el 2° y 3er cuatrimestre 2021, como se detalla
en el cuadro anterior.

6° Componente del PAAC: Iniciativas Adicionales. Se refiere a las iniciativas particulares de la
entidad que contribuyen a combatir y prevenir la corrupcién, para el efecto, el DANE previo una
actividad con 2 Metas-Producto asi:

D E DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
IEOIMACION Ma4 TO008 PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2021

Componente 6: Iniciativas Adicionales

9%Avance Cuatrimestral Fecha programada

Subcomponente Actividades N° Meta Meta o Producto
1 n m Fecha de inicio Fecha de finalizacién

Campaiia de socializacion de las Un (1) documento con la metodologia y

prohibiciones de Ia Ley Disciplinaria, C6-1 prograrrfacvio’n.del de.sarljollo de las 100% 0% 0% 12/01/2021 26/02/2021
e que promuevan la autogestion por socializaciones finalizado. )
Iniciativas . o Secretaria General - Control
adicionales parte de los servidores publicos y Interno Discinlinario
Ic T isciplinari
colaboradores de la Entidad, P
permitiéndoles adoptar aptitudes para C6-2 Tres (3) socializaciones publicadas. 34% 67% 100% 5/04/2021 30/11/2021

no incurrir en las mismas, establecida.

En conclusion y de acuerdo con el seguimiento a todos los componentes del PAAC 2021 V2
realizado por la OCI entre enero y abril 2021 se ha ejecutado el 13% de las actividades y el 24% de
las Metas-Producto; ademas, se han logrado avances parciales en otras 33 Metas-Producto
previstas para ser concluidas en el 2° y 3er cuatrimestre 2021, como se detalla a continuacion:

PAAC 2021 DANE-FONDANE Version2

META-PRODUCTO (Cuatrimestre) AVANCE 1er Cuatrimestre
COMPONENTE ACTIVIDAD META -
Total | Participacion | 1er | 2° | 3er |[ACTIVIDAD Parcial
PRODUCTO
Riesgo Corrrupcion 2 4 5% 2 1 1 1 2 2
Racionalizacion Tarmites 1 1 1% 0 1 0 0 0 0
Rendicién de Cuentas 12 18 20% 3 4 | 11 2 3 7
Atencion al Ciudadano 17 36 41% 7 4 | 25 0 6 13
Tranparencia 15 27 31% 7 5115 2 8 11
Iniciativa Adicional 1 2 2% 1 0 1 1 2 0
TOTAL 48 88 100% 20 (15| 53 6 21 33
13% 24% 38%

Fuente: Oplan 2021 célculos OCI

Por ultimo, se recomienda articular las actividades y/o Metas-Producto del PAAC con los otros
planes de que trata el articulo 2.2.22.3.14 Decreto 612 de 2018 e instrumentos de gestion,
simplificando la operacion y funcionamiento institucional en el logro de sus metas y objetivos; por
ser el PAAC un compilado de politicas que no implica realizar actividades diferentes a las que se
ejecutan en desarrollo de las dimensiones y politicas del MiPG.
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5.2 Gestion del Riesgo. En la gestion del riesgo, el DANE-FONDANE ha identificado, valorado
(también aquellos de mayor impacto) y controlado riesgos de corrupcién, de gestion y de
seguridad de la informacion a fin de evitar su materializacion, asi como riesgos de gestién del
"Censo Econémico” para controlar puntos criticos de éxito, de acuerdo con la politica de
administracién del riesgo aprobada por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
(CICCl) 2020.

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

(JQUE DEBE CONTENER? AJUSTE DANE 2020
Establecer la gobernanza de la administraciéon de los riesgos de
Se debe establecer su alineacién con los objetivos gestion, de corrupcion y de seguridad de la informacion, con el fin
Objetivo: estratégicos de la entidad y gestionar los riesgos a un Objetivo: de orientar la toma de decisiones tendientes a reducir la
nivel aceptable. probabilidad de ocurrencia e impacto, prevenir su materializacion y

desarrollar acciones para tratar los riesgos materializados.

Los lineamientos contenidos en la presente politica, aplican para la
administracion de los riesgos de gestion, de corrupcion y de
seguridad de la informacion que se presenten en operaciones,

La administracion de riesgos debe ser e xtensible y
aplicable atodos los procesos de la entidad . En el caso
de los riesgos de seguridad digital, estos se deben

Alcance: " . . - Alcance: rocesos royectos a nivel nacional. Se excluyen los riesgos de
cance: gestionar de acuerdo con los criterios diferenciales p Y proys VS N g
seguridad y salud en el trabajo y los ambientales, teniendo en
descritos en el modelo de seguridad y privacidad de la . - .
- N cuenta que se administran bajo metodologias propias de la
informacién (ver caja de herramientas) L N
normatividad que los rige.
Niveles de Decision informada de tomar un riesgo particular (NTC Niveles de Mapa de calor, niveles de aceptacion del riesgo (residual)
aceptaciéon al |GTC137, Numeral 3.7.1.6) . Para riesgo de corrupcion es aceptacién al P y . P! 9 y
" . . " acciones de tratamiento
riesgo: inaceptable. riesgo:

Esta tabla de andlisis variara de acuerdo con la
complejidad de cada entidad , sera necesario coniderar

. S Niveles para
el sector al que pertenece (riesgo de la operacién, los

Niveles para

calificar el P calificar el
impacto: recursos hu.manc.ys y fISICOS. con los que cu.enta, su impacto:
capacidad financiera, usuarios alos que atiende, entre Mpacto:
otros aspectos).
Tratamiento |Proceso para modificar el riesgo (NTC GTC137, Numeral Tratamiento Mapa de calor, niveles de aceptacion del riesgo (residual) y
deriesgos: 3.8.1.). de riesgos: acciones de tratamiento
Periodicidad

Periodicidad para el seguimiento de acuerdo con el nivel de riesgo del —

R seguimiento
residual. = .
segun nivel de
riesgo residual.

La Alta Direccion del DANE y del FONDANE se compromete a
administrar los riesgos de gestién, de corrupcion y de seguridad de
la informacioén, estableciendo lineamientos que orienten la gestion

Fuente: DAFP, Guia para la administracion del riesgo y el disefio de Compromiso . . . ) - L
N P . . . institucional a evitar su materializacion, de forma que se asegure el
comro_les en_eptldades_publlcas: Riesgos de Gestion, Corrupcion y de la Alt’a rigor y la calidad estadistica en desarrollo de las operaciones,
Seguridad Digital. Version 4,0ctubre 2018. Direccion proyectos y procesos y asi mismo, a asignar los recursos
pertinentes que se requieran para la prevencion y el tratamiento
adecuado de los riesgo
Gobernanza
de la Roles y responsabilidades de las Lineas de Defensa Estratégica

Administracion [(Alta Direccion, CICCI, ), 1a, 2a, y 3a.
del Riesgo

Fuente: Oplan

Los niveles para calificar el impacto se encuentran en la Guia para administracion de riesgos SIO-
040-GUI-002 publicada en Isolucion, ademas informa Oplan (el 13 julio 2021 con radicado
20211100016673) que los niveles para calificar el impacto también se encuentran establecidos en
los formatos SIO-040-PDT-002-f-001 Mapa de riesgos de gestion, SIO-040-PDT-002-f-002 Mapa
de riesgos de corrupcién, SIO-040-PDT-002-f-003 Mapa de riesgos de Seguridad de la
Informacion; y que la periodicidad de seguimiento segun nivel de riesgo residual se encuentra
establecida en la Politica de Administracion de Riesgos DANE -FONDANE, pagina 11, en la Tabla 2.
Roles y responsabilidades de la primera linea de defensa; aunque no se evidencia actualizacion del
analisis del contexto interno y externo de la entidad, se recomienda hacerlo anualmente.

5.2.1 Riesgo de Corrupcién. Se ha identificado 14 riesgos de corrupcion asociados a 11 procesos
que se detallan en el Anexo1, c/u evidencia los 4 elementos de su definicion (Riesgo de
Corrupcion = ACCION u OMISION + USO DE PODER + DESVIACION DE LO PUBLICO +
BENEFICIO PRIVADO), causa o vulnerabilidad, consecuencia, valoracion del riesgo inherente
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(8 Extremos y 6 Altos) y residual (después de aplicado el control), asi como los elementos
del control: Descripcion, responsable, periodicidad y evidencia de control.

Durante el Ter cuatrimestre 2021 se evidencia monitoreo de la 12 y 22 lineas de defensa a los
riesgos de corrupcion con la frecuencia establecida, y el hecho de que el disefio del control precisa
sus elementos basicos, las evidencias de su aplicacién estan dispuestas en el repositorio destinado
para el efecto (\\tayrona\Mapa de Riesgos\) y no se reporta materializacién de ninguno riesgo de
corrupcién, evidenciaria que los controles han sido adecuados y han minimizado la materializacion
del riesgo de corrupcion.

En general, se recomienda revisar la valoracion del riesgo con base en el registro y datos de su
materializacién, frecuencia e impacto desde su identificacion, y la pertinencia de este tipo riesgo de
acuerdo con los requisitos minimos que deba cumplir el entregable normativo del(los)
procedimiento(s) asociado(s). Para el efecto, la OCl también formulé la recomendacién especifica a
cada riesgo de corrupciéon correspondiente a enero-abril 2021, en el cuadro de seguimiento que
acompanfa este informe titulado 1erSegCuatrimestral2021RiesgosCorrupcién.doc

De otra parte, el objetivo del proceso Gestion Juridica (GJU) (... asesorar y representar
Juridicamente al DANE-FONDANE...") estda amenazado por el riesgo de corrupcion: "Abogados que
se valgan del mandato o encargo conferido, para desarrollar las gestiones de representacion legal de
forma contraria al ordenamiento juridico, a la lealtad procesal, o a los derechos e intereses de la
entidad, con el propdsito de obtener provecho para si o para un tercero”, causado por debilidades en
la oportunidad y adecuacion legal y cuyo control es i) Registrar el estado de las actuaciones de los
procesos judiciales, acciones de tutelas y actuaciones administrativas y i) Verificar la adecuacion
legal de los productos y actuaciones de los abogados, su mapa de riesgos omite indicar en qué
procedimiento se aplican los elementos del control (descripcion, responsable, registro vy
frecuencia); registra posible materializacion en DANE central y no en sus Direcciones Territoriales,
aunque esta valorado con riesgo inherente “Extremo” y residual "Alto”, y no reporta materializacion
en el periodo analizado.

La OCI reiterd al proceso GJU su recomendacién de: 1- Precisar el uso del poder a partir de la
atribucion, facultad o funcion publica otorgada y la desviacion de lo publico con base en los
principios de la funcién administrativa; 2- Incluir los elementos del control (actividad, responsable,
periodicidad y registro o evidencia) en el(los) procedimiento(s) asociado(s), haciéndolo inherente a
la ejecucion del procedimiento y al desempefio de funciones u obligaciones contractuales;
redisefiando el control con base en los requisitos minimos que deba cumplir el entregable
normativo del(los) procedimiento(s) asociado(s); y la Oficina Juridica, OJU (el 16 julio 2021 con
radicado 20211200016743) responde:

"a. En cuanto a la primera parte de la observacion ... se considera que éste conjuga los 4 elementos del riesgo de
corrupcion:
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v'Abogados que se valgan del mandato o encargo conferido = uso de poder

v'para desarrollar las gestiones de representacion legal de la entidad = accion u omision

v'de forma contraria al ordenamiento juridico, a la lealtad procesal o a los derechos e intereses de la entidad =desviar la
gestion de lo publico

v/ con el propésito de obtener provecho para si o para un tercero = beneficio privado.

b. Frente a la segunda parte de la observacion ... OJA considera que el riesgo se encuentra adecuadamente planteado ... de
igual manera se estima que los controles establecidos son los adecuados, conforme lo indicado en el numeral 1.1. de este
documento.

1.1 Evidencias registradas: La Oficina Asesora de Planeacién - Oplan facilité un espacio en servidor Tayrona para el
almacenamiento de las evidencias, asi:

a. Control RC1V1C1 \\tayrona\Mapa de Riesgos\GJU\RC1 Se almacenaron los siguientes archivos:
* Reportes del aplicativo EKOGUI

* Bases de datos de actuaciones de los procesos judiciales
* Bases de datos acciones de tutelas
* Bases de datos y actuaciones administrativas

b. Control RC1V1C2 \\tayrona\Mapa de Riesgos\GJU\RC2 Se almacenaron los correos con la trazabilidad de la revisién de
los productos elaborados y revisados por los abogados. 2. Procedimientos que soportan la ejecucion:

El proceso de Gestion Juridica cuenta con los siguientes procedimientos que soportan la ejecucion de los controles.
* Procedimiento Gestion de procesos judiciales - GJU-030-PDT-007 publicado en la plataforma de Isolucion.

* Procedimiento Gestién acciones de Tutela - GJU-030-PDT-008 publicado en la plataforma de Isolucién.”

Sobre el riesgo de corrupcion del proceso GJU y la respuesta de la OJU baste citar la guia de
riesgos Version4d del DAFP: "Para la adecuada mitigacion de los riesgos no basta con que un control
esté bien disenado, el control debe ejecutarse por parte de los responsables tal como se disefio.
Porque un control que no se ejecute, o un control que se ejecute y esté mal disefiado, no va a
contribuir a la mitigacién del riesgo.” (Pg.59)

5.2.2 Riesgo de Gestion. En el 3° seguimiento cuatrimestral 2020 se reportaron 92 riesgos de
gestion, en este 1er® seguimiento cuatrimestral 2021 se reportan 46 riesgos de gestiony 19
mas de la operacién estadistica “Censo Econdémico” asociada al proceso de Produccién
Estadistica (PES), para un total de 65 riesgos de gestion.

La OCI formul6é recomendacién especifica a cada riesgo de gestion correspondiente a enero-abril
2021 reportado por Oplan con base en el monitoreo realizado por la 1a linea de defensa, en el
cuadro de seguimiento que acompafa este informe titulado TerSegCuatrimestralEne-
Abr2021aRiesgosGestionCONSOLIDADO.xIsx, y del cual se presenta la conclusién del seguimiento
a los riesgos de gestion por proceso, asi:

Produccién Estadistica — PES: Se reporta la materializacion en DIMPE de los riesgos de gestion:
“RG2 DSO: Disefio y documentacion de metodologias, procedimientos e instrumentos, que no reunan
las especificaciones técnicas y conceptuales requeridas para la comprension del fenémeno de estudio,
su_comparabilidad internacional, o los requerimientos para su_implementacion en las fases
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posteriores del proceso de produccién”y “RG4 CON: Construccidn de procedimientos, instrumentos,
mecanismos y herramientas que no responden al disefio”; y aun no se ha suscrito el plan de
mejoramiento incumpliendo la actividad 16 del Procedimiento de administracion de riesgos, que
dice “Cuando se materialice un riesgo se debe formular un plan de mejoramiento con acciones
correctivas tendientes a evitar que vuelva a ocurrir”.

Al respecto responde la OSI (el 16 julio 2021 con radicado) que “En revisién y sequimiento de los
planes de mejoramiento se evidencié que encuentra suscrita la accién No. 2019014. La cual se
suscribio como autocontrol del proceso, con el propdsito de actualizar la documentaciéon de las
operaciones estadisticas que permitiera contemplar los nuevos estandares y normatividad vigente
como la NTC PE 1000:2020 y la implementacion de los modelos GSBPM y GAMSO. ... se solicita
respetuosamente se modifique el reporte dejando como no materializados dado lo descrito
anteriormente.”

De otra parte, no se cuenta con evidencia amplia y suficiente de la aplicacion de controles que
cubran la totalidad de las operaciones estadisticas; tampoco en los casos en que, segun lo
informado por el proceso en el archivo de monitoreo, los controles son ejecutados en la
territoriales o se encuentran en algunas de las estas; por otro lado, no se evidencia monitoreo
realizado por la 2a linea de defensa a los 10 riesgos identificados por el proceso; ademas, solo de
identifica un ajuste en uno de los controles de la recoleccion registrado en el mapa de riesgos el
23/11/2020. Por lo anterior, no es posible evaluar o concluir, para el Ter cuatrimestre 2021 la
adecuada gestion a los riesgos de gestion del proceso PES.

Ademas, dentro del proceso misional PES también se identifican y controlan 19 riesgos de gestion
de una de las operaciones estadisticas que produce el DANE: el Censo Econdmico; 9 riesgos de
gestion mas en las fases del proceso estadistico y 10 adicionales a los ya identificados en los
procesos de apoyo o soporte asi:

-
o
-
N

Riesgos estratégicos y de = Contractuales
SPpEi® Tecnoloégicos

Administrativos

Deteccion y analisis de necesidades 1 5 5
Disefio 1 2 4
Construccion 2 7 9
Fases del proceso Recoleccién 1 8 12
de Produccién Estadistica - — 1 3 2
Anélisis 1 4 7
Difusién 1 1 1
Evaluacién 1 3 4
Estratégicos 1 4 8
Financieros 2 5 5
3
1
2
1

= A~ w
N O N

De gestién documental

ot ] 6 | s

Fuente: Oplan
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Al respecto, si a mas riesgos mayor dificultad y complejidad para prestar y/o producir los bienes y
servicios publicos objeto del mandato legal de DANE-FONDANE, se recomienda identificar y
unificar los riesgos en las 8 fases del proceso estadistico que debe cumplir cada operacion
estadisticas; asi como incorporar o redefinir los 10 riesgos de gestion de soporte o apoyo a los ya
existentes; y en cualquier caso identificar los riesgos a partir de los requisitos minimos (del Cliente,
Legales, Implicitos y Organizacionales — CLIO) que deban cumplir las operaciones estadisticas.

Se recomienda: i) Agilizar el proceso de revisién, actualizacién, seguimiento y reporte de riesgos,
ii) Evidenciar la identificacion, actualizacién, analisis, valoracién y monitoreo de los riesgos
conforme con los lineamientos para la administracion del riesgo; iii) Asegurar que los controles
sean ejecutados oportuna y eficazmente por personal idoneo y competente; iv) Hacer seguimiento
al disefio y ejecucion de los controles y determinar si son efectivos y adecuados para contrarrestar
las vulnerabilidades y en caso de detectar deficiencias en los controles, determinar y ejecutar las
acciones de mejora a que haya lugar; v) Evidenciar de la ejecucion de los controles y tenerlas a
disposicion y reportar el monitoreo oportuno de los riesgos a la 2a linea de defensa incluyendo el
reporte de riesgos materializados.

En respuesta, la Subdireccién (el 13 julio 2021 con radicado 20212000016603) anota que para
atender dichas recomendaciones viene trabajando de manera colaborativa con las dependencias
involucradas en el proceso en dos frentes: 1° la actualizacién del mapa de riesgos de gestion del
PES y construccién de procedimientos para establecer los controles que se articulan con el mapa
de riesgos; 2° en trabajo colaborativo con OPLAN, referente al redisefio del monitoreo del mapa de
riesgos, para lo cual ha definido un plan de trabajo que pretende finalizar la implementacion dichas
acciones a primero de septiembre de la presente vigencia.

Direccionamiento Estratégico — DES: El proceso DES identifico 4 riesgos de gestion: 2 Riesgos con
riesgo inherente "Extremo” y 2 Riesgos con "Alto”, con riesgo después de controles (Residual)
“Bajo”; cuya ejecucion se realiza de acuerdo con lo planeado, lo que indicaria efectividad de los
controles, pues no se reporta materializacion de riesgos en el periodo analizado. Se recomienda:

) Modificar la periodicidad de ejecucion del control de “anual” a “cada vez que se requiera”, en los
riesgos RG4V4C2: “Socializar los lineamientos del DNP y asesorar la actualizaciéon de los
proyectos de inversion” y RG4V4C2: "Socializar los lineamientos del DNP y asesorar la
actualizacién de los proyectos de inversion”, con el fin de garantizar las actualizaciones en el
momento de presentarse”, ya que los proyectos son dindmicos y el requerimiento de asesoria
puede presentarse en diferentes momentos y debido a diversas causas.

i) Cambiar la periodicidad al control RG4V6C1: “Reportar el avance presupuestal con respecto a las
metas mensuales y acumuladas establecidas en la programacion de recursos en el SPGI, y con
respecto a las asignaciones vigentes en el SIIF" de anual a mensual, ya que ésta es la frecuencia
con que se esta realizando actualmente.
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(i) Documentar los controles RG4V1C1 "Establecer y hacer seguimiento al cronograma con fechas
limites para el registro de cada uno de los proyectos en la plataforma MGA Web", RG4V2C1
"Realizar mesas de trabajo para asesorar a las personas que intervienen en la estructuracién y
formulacién del proyecto, con el fin de asegurar la adecuada implementacién de lineamientos
pertinentes" y RG4V2C2 "Verificar que los proyectos de inversiéon formulados cumplan con los
filtros de calidad", ya que éstos se ejecutan a través de los procedimientos documentados,
asegurando asi que las actividades de control por si solas mitiguen o traten la causa del riesgo y
se ejecuten como parte del dia a dia de los procesos (Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas del DAFP, version 4 del 2018).

iv) Modificar la periodicidad de ejecucion del control de “anual” a “cada vez que se requiera”, al
control RG3V1C1 "Actualizacidon permanente de la base de datos de contactos internacionales”,
de tal manera tal que se facilite tener una base actualizada de manera permanente y que vaya
en linea con los cambios que se presenten.

Al respecto responde Oplan (el 13 julio 2021 con radicado 20211100016673) que “... estas serdn
analizadas con el fin de definir las posibles mejoras a las que haya lugar.”

Regulacién — REG. Se han identificado y controlado 3 riesgos de gestién asociados al proceso REG,
todos con riesgo inherente "Moderado" y riesgo residual "Bajo", relacionados con la funcién de
DIRPEN sobre normas y estandares estadisticos y sobre la generacion de la estratificacion
municipal. Aunque el control se ejecuta segun su disefio y frecuencia establecidas, y ha
minimizado la materializacién del riesgo durante el Ter cuatrimestre 2021, se recomienda: i)
Adecuar estos riesgos de gestion con base en los requisitos minimos (del Cliente, Legales y/o
normativos, Implicitos y Organizacionales - CLIO) que deban cumplir las normas, estandares
estadisticos y la informacion catastral y alfanumérica real; e ii) Incorporar los elementos del control
(descripcion, frecuencia, responsables y evidencia) en el(los) procedimiento(s) asociado(s) a fin de
hacerlo inherente al desempefio laboral cotidiano, de funciones y de obligaciones contractuales.

Al respecto responde DIRPEN (el 16 julio 2021 por correo electrénico) que “Frente al informe
preliminar de gestion de riesgos, me permito confirmar que tomamos nota de las observaciones y
comentarios y estos serdn tenidos en cuenta e incorporados en la gestion del riesgo de los procesos a
cargo,”

Gestién del Talento Humano — GTH: Los 5 riesgos de gestion del proceso GTH evidencian relacion
entre el riesgo y las causas identificadas, y estas Ultimas a su vez con los controles propuestos. Sin
embargo, los controles disefiados no se encuentran descritos dentro de los procedimientos
establecidos, se sugiere documentarlos, incluirlos y socializarlos. Al respecto responde el Git. GTH
(el 13 julio 2021 con radicado 20213300016613) que los controles se documentaron en 3 de los
riesgos, otro en el mapa de riesgos y otra esta en proceso de documentacion dentro del
procedimiento.
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La observacion se refiere a la columna V del mapa de riesgos de gestién, en la cual se observa que
no todos los controles estan documentados; por ejemplo, en los riesgos “Incumplimiento de los
requisitos de calidad y oportunidad en la liquidacién de la némina” y "Prescripcion o caducidad de la
accion disciplinaria®, ninguno de los controles asociados se encuentran documentados. Por lo
anterior, se recomienda mantener actualizado el Mapa de riesgos de gestién indicando el proceso
en el cual se encuentran documentados los controles.

De otra parte, se materializo el riesgo "Evaluar el desempeno incumpliendo alguna de las etapas de
los sistemas de evaluacion”, por lo que se recomienda: i) identificar y describir la amenaza y/o
vulnerabilidad de tecnologia que podria generar este tipo de riesgo e implementar los respectivos
controles que lo mitiguen; ii) evaluar los tiempos limites establecidos para cada etapa de EDL, y
ante posibles nuevas fallas por parte de la plataforma del sistema de EDL de la CNSC, reportarlo
inmediatamente para que esta entidad lo tramité de manera oportuna, y realizar monitoreo
continuo hasta su cierre. Al respecto el Git GTH responde que “... se viene trabajando en la
suscripcién del plan de mejoramiento con las correspondientes actividades a largo plazo, el cual se
encuentra en revision por parte de quienes intervienen.”

Sinergia Organizacional - SIO: El objetivo del proceso SIO (Establecer el direccionamiento del
sistema integrado de gestion institucional —SIGI- al interior de todos los procesos de la entidad, ...)
estd amenazado por el riesgo de gestion identificado como desatender los requisitos legales,
normativos al implementar, articular y mantener los sistemas de gestion, causado por i)
debilidades en la interpretacion e implementacion de requisitos normativos y legales, asi como en
la planificacién, ejecucion y seguimiento, y ii) por desconocimiento o falta de interés de los
servidores y contratistas; se estima su posible materializacion en DANE central y no en sus
Direcciones Territoriales, aunque esta valorado con riesgo inherente “Alto” y residual "Bajo”, y no
reporta materializacion.

Del 1er seguimiento 2021 al mapa de riesgos del proceso SIO se evidencia que: i) Los elementos
del control (responsable, periodicidad, descripcion y evidencia) no estan asociados a ningun
procedimiento haciendo el control interno inherente al desempeno laboral cotidiano, de funciones
de cada empleo y/o de obligaciones contractuales; ii) Se registran 8 responsables potenciales de
gjecutar los 3 controles (3 Coordinadores, el Responsable de seguridad de la informacion, o su
respectivos delegados), lo cual podria diluir la responsabilidad individual en caso de
materializacién del riesgo; iii) Los controles se aplican cada vez que se requiere aunque la Guia de
Riesgos del DAFP V4 establece que: "El control debe tener una periodicidad especifica para su
realizacion (diario, mensual, trimestral, anual, etc) y su ejecucién debe ser consistente y oportuna
para la mitigacién del riesgo. Por lo que en la periodicidad se debe evaluar si este previene o se
detecta de manera oportuna el riesgo." (Pg.52); iv) Aunque no se reporta materializacion de este
riesgo de gestion, sus controles se ejecutan segun su disefio y se dispone evidencia de su
aplicacién en el repositorio “"Tayrona”, recomienda re-evaluar la relacion causa-efecto y la eficacia
de: 1° Diagnosticar y revisar el estado de implementacion de los sistemas de gestion y realizar
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seguimiento a la ejecucién de las actividades programadas en los planes respectivos y/o re-
planificar las actividades para controlar debilidades en la interpretacién e implementacion de
requisitos normativos y legales, asi como en la planificacion, ejecucion y seguimiento; 2° Participar
en actividades de sensibilizacion y/o consultar a quienes tienen dominio sobre los sistemas de
gestién, para controlar debilidades en la interpretacion e implementacion de requisitos normativos
y legales; y 3° Replicar los conocimientos adquiridos sobre los sistemas de gestion, y/o asesorar y
acompanfar para controlar el desconocimiento o falta de interés por parte de los servidores y
contratistas.

En conclusion, i) Los elementos del control a las causas del riesgo no estan asociados a ningun
procedimiento lo cual dificulta que el control interno sea inherente al desempefio laboral cotidiano,
de funciones de cada empleo y/o de obligaciones contractuales; if) Se registran 8 responsables
potenciales de ejecutar los 3 controles (3 Coordinadores, el Responsable de seguridad de la
informacion, o su respectivos delegados), lo cual podria diluir la responsabilidad individual en caso
de materializacion del riesgo; iii) Los controles se aplican cada vez que se requiere aunque la Guia
de Riesgos del DAFP V4 establece que: "El control debe tener una periodicidad especifica para su
realizacion (diario, mensual, trimestral, anual, etc) y su ejecucién debe ser consistente y oportuna
para la mitigacién del riesgo. Por lo que en la periodicidad se debe evaluar si éste previene o se
detecta de manera oportuna el riesgo." (Pg.52); iv) Aunque no se reporta materializacion de este
riesgo de gestion, sus controles se ejecutan segun su disefio y se dispone evidencia de su
aplicacién en el repositorio “Tayrona”, sus controles no serian adecuados para resolver sus causas o
vulnerabilidades ni para alcanzar el objetivo del proceso SIO porque evidencia una débil relacion
causa-efecto del control a la causa.

Respecto a la conclusion ii) responde Oplan (el 13 julio 2021 con radicado 20211100016673) que:

“ ... los controles definidos en el mapa de riesgos del proceso son realizados de manera articulada por las personas idéneas
en cada sistema de gestion, lo cual no implica que se diluya la responsabilidad en caso de la materializacién del riesgo. En
este sentido, cumplimos a cabalidad el criterio de evaluacién del disefio de controles “La autoridad, competencias y
responsabilidades de ejecutar el control se encuentran distribuidas entre diferentes funcionarios en forma adecuada”.

No obstante, se trata de un riesgo de gestion identificado en el proceso SIO cuyo responsable
difiere de los lideres de los 4 sistemas de gestidon bajo normas internacionales que conforman el
SIGI (Calidad -ISO9000, Seguridad y Salud en el Trabajo -ISO18000, Gestion Ambiental -ISO14000 y
Seguridad de la Informacion — ISO27001), quienes deben aplicar los 3 controles establecidos de
manera concomitante en diferentes procesos, procedimientos, dependencias, contextos operativos
y funcionales; ademas, dichos controles aplican a los 4 sistemas que componen el SIGI aunque el
objetivo del proceso SIO se extiende a todos los procesos de la entidad y se aplica en las
territoriales.

Respecto a la conclusién iii) responde Oplan (el 13 julio 2021 con radicado 20211100016673) que:
"... se estableci6 una periodicidad “cada vez que se requiera” debido a que este control es
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preventivo y se puede ejecutar una o varias veces sin una frecuencia especifica de acuerdo con la
necesidad del Sistema Integrado de Gestion Institucional”

De la conclusion iv) responde Oplan (el 13 julio 2021 con radicado 20211100016673) que: “... su
relacion causa efecto es coherente con los lineamientos de la administracién de riesgos de la entidad"

En resumen, se recomienda revisar la pertinencia del riesgo de gestion identificado en el proceso
SIO de acuerdo con los requisitos minimos que deba cumplir el(los) entregable(s) normativo(s)
del(los) procedimiento(s) asociado(s) a las atribuciones, facultades o funciones de la Oplan (Articulo
8 del Decreto 262 de 2004); e identificar y controlar el riesgo inherente a la gestién ambiental, de
la seguridad y salud en el trabajo, de la calidad y de la seguridad de la informacién bajo la
responsabilidad de c/u de las dependencias encargadas; a fin de posibilitar que el control interno
sea inherente al desempefio laboral cotidiano, de funciones de cada empleo y/o de obligaciones
contractuales; y que Oplan realice de manera imparcial las evaluaciones a sistemas de gestion bajo
normas o estandares internacionales, que hacen parte de la 22 linea de defensa, como se establece
en la Guia de Auditoria Version 4 de julio 2020 del DAFP (Pg.25).

Gestién Financiera- GFI: No se evidencié la aplicacion de algunos controles y no se tiene certeza de
si el riesgo se ha o no materializado, y los controles disefiados no se encuentran descritos dentro
de los procedimientos establecidos; por ello, se recomienda: i) Documentar, incluir y socializar el
control la riesgo identificado en el(los) procedimiento(s) asociado, ii) Implementar controles para
contrarrestar la totalidad de amenazas y vulnerabilidades asociadas a los riesgos, iii) Evaluar si las
evidencias definidas mitigan realmente el riesgo, y disponerlas el repositorio asignado.

Gestion Contractual GCO: Los riesgos identificados por el proceso GCO abarcan parcialmente el
objetivo del proceso (la etapa precontractual) en lo atinente a la estructuracion, creacién vy
suscripcion del contrato, se omite identificar riesgos y controles relacionados con la ejecucion y
supervision de los contratos (etapa contractual y pos contractual) que también hacen parte del
proceso GCO. De no existir controles que ejecuten los supervisores de los contratos, aumenta la
posibilidad de materializacién de los riesgos de incumplimiento del contrato de prestacion de
servicios o de un convenio y/o contrato interadministrativo, al omitir medidas de monitoreo a la
gjecucion de los contratos, ejecucion oportuna de correctivos necesarios por causas atribuibles a la
entidad o al contratista, lo que podria impactar negativamente el logro de los planes, programas y
proyectos de la entidad; como se advirtio en el anterior seguimiento.

Al respecto el Git Compras Publicas, AGPC (el 13 julio 2021 con radicado 20213400016623) sélo
reitera su respuesta al informe del cuatrimestre anterior de que el seguimiento a la ejecucion de los
contratos y la materializacion de posibles riesgos es responsabilidad de los supervisores. En
consecuencia, la OCl urge a identificar y controlar el(los) riesgo(s) inherente(s) a la supervision
contractual y recalca el soporte legal que lleva a concluir que al AGPC le compete administrar el
riesgo de todo el proceso Gestion Contractual:
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i) Los numerales 1y 4 del Articulo 4 de la Ley 80 de 1993 establecen: “De los Derechos y Deberes de
las Entidades Estatales. (...) 1°. Exigirdn del contratista la ejecucién idénea y oportuna del objeto contratado.
Igual exigencia podran hacer al garante. (..) 4°. Adelantaran revisiones periédicas de las obras ejecutadas,
servicios prestados o bienes suministrados, para verificar que ellos cumplan con las condiciones de calidad
ofrecidas por los contratistas, y promoverdn las acciones de responsabilidad contra éstos y sus garantes cuando
dichas condiciones no se cumplan.” Este mandato legal es un deber en cabeza de las entidades y no de
la supervision contractual.

ii) El articulo 19 del Decreto 262 de 2004, atribuye a la Secretaria General del DANE: “6. Dirigir la
elaboracion y ejecucion del Plan de Compras del Departamento. 7. Dirigir, coordinar, controlar y
evaluar las actividades relacionadas con proveedores, la adquisicion, almacenamiento, custodia,
distribuciéon e inventarios de los elementos, equipos y demds bienes necesarios para el
funcionamiento normal del Departamento, velando especialmente porque se cumplan las normas
vigentes sobre estas materias”; actividades que desarrolla a través del AGCP responsable del
proceso CGO sin restriccion a la etapa precontractual; atribucion que excede la obligacion del
supervisor contractual.

iii) El AGCP, responsable del proceso CGO, es subordinado del ordenador del gasto (Secretaria
General) en la gestion de adquisicion de bienes y servicios, adoptando medidas para lograr la
adecuada ejecucion contractual en la entidad incluyendo la gestion del riesgo; atribucidon que
excede la obligacién del supervisor contractual.

iv) De acuerdo con el producto del proceso GCO, declarado en lIsolucién: “Documentos de
ejecucion del instrumento juridico o acuerdo de voluntades, Informe de cumplimiento, Expediente
contractual actualizado y como cliente interno Proceso Gestion Contractual”, uno de sus entregables
es el informe de cumplimiento; confirmando que la responsabilidad de la etapa contractual no es
exclusiva del supervisor.

v) En el numeral 7.2 del Manual de Contratacién vigente del DANE, respecto de la etapa
contractual establece la aprobacion de garantias, perfeccionamiento, registro presupuestal y
requisitos de ejecucion, a cargo del proceso GCO y no del supervisor.

vi) La recomendacion de la OCI tiene caracter preventivo con base en hallazgos relacionados con
debilidades en la supervisién identificadas en la auditoria practicada al DANE por la Contraloria
General de la Republica en la vigencia 2019, a fin de evitar se reiteren hallazgos en esa materia.

Gestion de Bienes y Servicios —GBS: Se observa la omision del riesgo “Incumplimiento del plan de
gestion ambiental”, el cual contaba con controles como entrega de residuos generados en el
periodo e informes trimestrales de consumo de agua, energia y papel a nivel nacional. Una vez
analizada la caracterizacion del proceso GBS, el subproceso Gestion ambiental desaparece, por lo
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cual se recomienda al proceso indicar claramente éste ajuste en la seccion de control de cambios
del documento y de ser posible, con qué acto administrativo tuvo lugar su reasignacion.

Al respecto respondid la Secretaria General (el 8 julio 2021 mediante radicado 20213100015503)
que "En el marco de la estructuracion e implementacién del nuevo mapa de procesos de la entidad ...
se definio el objetivo, alcance y la cadena de valor del proceso de Gestién Bienes y Servicios — GBS, en
los cuales no se contempla ... la gestion ambiental dado que se incluye en el proceso de Sinergia
Organizacional desde el punto de vista de sistema (ISO 14001:2015)".

Ademas, no se evidencian controles asociados al trabajo en casa, los cuales son relevantes en
medio de la Emergencia Sanitaria, teniendo en cuenta que existen elementos como equipos de
computo fuera de la Entidad, lo cual los hace vulnerables de deterioro, pérdida o imposibilitar su
recuperacion.

Sobre este particular respondié Secretaria General (el 8 julio 2021 con radicado 20213100015503)
que “... se encuentra asociado en el control RG1V3C1 “Sensibilizar a los servidores y contratistas de la
Entidad, sobre el manejo adecuado de los bienes muebles e inmuebles”, teniendo en cuenta que
desde el GIT Almacén e Inventarios se han realizado publicaciones en la intranet en las cuales se
recuerda a los colaboradores su deber de salvaguardar los bienes de la entidad, hacerles sequimiento
y cuidarlos incluso durante el trabajo en casa. También en el manual para el manejo de bienes del
DANE cédigo GSB-010-MAN, en el numeral 7 sobre politicas Institucionales para manejo de Activos

"

Teniendo en cuenta la articulacion documental informada, se recomienda: i) para este control,
actualizar la descripcion “"No esta documentado”, en la columna “Indique el nombre y cédigo del
documento en donde esta descrito el control.”, y ii) Revisar el disefio de los controles y realizar los
ajustes a que haya lugar, teniendo en cuenta la guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas del DAFP, version 4 del 2018.

Al respecto, responde Secretaria General (el 8 julio 2021 mediante radicado 20213100015503) que
" ... el proceso GBS se encuentra desarrollando mesas de trabajo encaminadas a revisar y determinar
los posibles ajustes a los controles y evidencias que conlleven a la mitigacion de los riesgos definidos
en el mapa, de tal manera que su actualizacion se implemente a partir del cuarto cuatrimestre del
ano”.

Gestién de Informacion y Documental — GID: Del seguimiento a los riesgos del proceso GID se
recomienda: i) Fortalecer la redaccion de los controles de manera que pueda evaluar si la fuente u
origen de la informacién que sirve para ejecutar el control es confiable para la mitigacion del
riesgo, como lo prescribe Guia para la administraciéon del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas V. 4 (Pg.55); ii) Documentar el control a la causa del riesgo en los

Pagina 18 de 27

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
Carrera 59 # 26 - 70 Interior 1 CAN, Edificio DANE e o El futuro Gobierno
Bogota, D.C., Colombia / Cédigo postal 111321 s,

Teléfono [571) 597 83 00
www.dane.gov.co / contacto@dane.gov.co

es de todos de Colombia



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

DANE *20211400018933*

INFORMACION PARA TODOS contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20211400018933
Fecha: 30 de julio de 2021

procedimientos asociados al proceso GID; iii) Verificar si los controles establecidos son suficientes
para la mitigacion de cada vulnerabilidad.

Gestién Tecnoldgica — GTE: El proceso GTE registra 2 riesgos uno con valoracion “Extrema” y otro
"Alta” y riesgo residual “Bajo”, lo que indicaria un control eficaz pues no reporta materializaciéon en
el periodo analizado; la ejecucion de los controles se realiza segun lo planeado, se registra que “No
estd documentado”; sin embargo, en la respuesta al informe preliminar por parte del proceso, se
indican los procedimientos asociados a dichos controles, por lo que se requiere la actualizacion de
dicha informacién en la matriz definitiva. El proceso GTE adopta los riesgos de los anteriores
procesos ARI (5 Riesgos) y SIN (4 Riegos).

Los controles RG1V1C1, RG1V2C1, RG1V3C1, RG1V4C1, RG2V1C2, RG2V2C1, RG2V2C2 y RG2V3CT1
no estan documentados en los procedimientos del proceso, se recomienda realizar dicha actividad,
ya que los controles se ejecutan a través de los procedimientos documentados, asegurando que la
actividad de control por si sola mitigue o trate la causa del riesgo y se ejecute como parte del dia a
dia de los procesos (Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas del DAFP, version 4 del 2018:

En respuesta al informe preliminar la Oficina de Sistemas, OSI (el 14 julio 2020 sin radicado) afirma:
"Se programaradn 2 mesas de trabajo con el grupo encargado de la Oficina de Sistemas para revisar y
evaluar los controles del Mapa de Riesgos de Gestion GTE, en caso de requerirlo se solicitard el
ajuste.”

De otra parte, la nueva Matriz de Riesgos 2021 del Proceso GTE adopta los anteriores procesos ARI
(5 Riesgos) y SIN (4 Riegos). Dada la importancia de la Gestion Tecnologica en la Entidad, se
recomienda evaluar si los dos riesgos actuales reinen todos los riesgos identificados anterior y
actualmente, se sugiere evaluar los asociados a Continuidad de la Operacion, Seguridad Logica y
Fisica, Comunicaciones, entre otros).

Al respecto responde la OSI: “Se programaran 2 mesas de trabajo con el grupo encargado de la
Oficina de Sistemas para revisar y evaluar los controles del Mapa de Riesgos de Gestion GTE y
verificar que los dos riesgos actuales del Proceso GTE reunen todos los riesgos de los anteriores
procesos ARl y SIN."

Por ultimo, con el objetivo de evidenciar el cumplimiento efectivo de los controles se requiere
adjuntar las evidencias correspondientes en cada carpeta: RG2V2C2: Se anexan los formatos de
solicitud de instalacion del software, pero éstos no respaldan la ejecucion efectiva del control
"Verificar que las licencias de software instaladas en los equipos correspondan a las del perfil del
usuario y estén autorizadas”. Las evidencias no corresponden con el riesgo identificado, ni con el
control establecido. Se requiere que se adjunte las evidencias relacionadas con la ejecucion del
control. Al respecto responde la OSI que:
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“Se validé que el formato GTE-040-PDT-004-f-003 SOLICITUD DE INSTALACION DE LICENCIA DE
SOFTWARE, contiene la informacion del usuario, el login y el AUTORIZADO POR (Nombre de Jefe del drea
en DANE Central, Director Territorial o Coordinador Subsede), en caso de que la solicitud no cumpla con el
debido diligenciamiento se devuelve la solicitud. Las evidencias se encuentran cargadas en las siguientes
carpetas:

\\tayrona\Mapa de Riesgos\GTE\RG2\RG2V2C2\Primer Cuatrimestre\Software
Licenciado\Formato_instalacion_2021

\\tayrona\Mapa de Riesgos\GTE\RG2\RG2V2C2\Primer Cuatrimestre\Software Licenciado\Reportes Software
Desinstalado”

RG2V1C1: Las carpetas de evidencia reflejan la ejecucién de tips mensuales por parte del proceso,
en cumplimiento del control "Elaborar y publicar tips relacionados con la instalacion de software
autorizado”, con periodicidad “cuando se requiera”; sin embargo, no todos estan relacionados con
la "Instalaciéon del software autorizado”, el cual es el objetivo principal del control analizado, por
ejemplo, en los meses de febrero y marzo el tema tratado fue "Cambio de contraseiia” y en el mes
de abril “Seguridad del Correo”. Se recomienda adaptar los temas de los tips al objetivo del control
especificamente, con el fin de ejecutar el control de manera satisfactoria.

Dado que un riesgo calificado con un nivel severidad (zona de riesgo inherente) EXTREMO, se
recomienda establecer una periodicidad definida y no “cuando se requiere” para la ejecucion de los
tips que buscan lograr una sensibilizacién de los riesgos asociados a la instalacién de software no
autorizado en los equipos de la Entidad (legales, problemas de fiabilidad en su funcionamiento,
limitaciones para realizar actualizaciones, debilidades en la seguridad, no poder contar con soporte
adecuado/profesional, abrir la puerta a que los equipos sean infectados, posibilidad de ataques
internos/externos, entre otros).

Al respecto responde la OSI:

“La evidencia del tips relacionado con la instalaciéon de software autorizado se encuentra en \\tayrona\Mapa de
Riesgos\GTE\RG2\RG2V'1CT1\Enero con el tip “La importancia de instalar antivirus en los equipos de computo”.

La oficina de sistemas enfocard sus préximas publicaciones en los temas objetivo del control. Con respecto a su
periodicidad definida se revisard en las mesas de trabajo con el grupo encargado de la Oficina de Sistemas, en caso
de requerirlo se solicitard el ajuste.”

Finalmente, dada la importancia de la Gestion Tecnolégica en la Entidad, se recomienda: i) Evaluar
si los dos riesgos actuales rednen todos los riesgos identificados anterior y actualmente, ii) Evaluar
los riesgos asociados a Continuidad de la Operacion, Seguridad Légica y Fisica, Comunicaciones,
entre otros.
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Gestién de Proveedores de Datos — GPD: Del seguimiento a los riesgos del proceso GPD se
recomienda: i) Realizar los ajustes necesarios en el disefio de los controles establecidos por el
Proceso; ii) Verificar si los controles y las evidencias suscritas son suficientes para la mitigacién de
cada vulnerabilidad, teniendo en cuenta la ponderacion “"Moderada” asignada a la solidez del
conjunto de controles y la ponderacién 5. incompleta asignada a la evidencia que se obtiene de la
ejecucion del control; iii) Revisar la pertinencia de la ejecucién de las actividades de control a nivel
Territorial, teniendo en cuenta el alcance de la caracterizacion del proceso, donde indica “Este
proceso aplica en DANE Central y en las territoriales que requieran establecer necesidades de
informacion o acuerdos de intercambio de datos”; iv) Agregar a la matriz de riesgos la fecha en que
las lineas de defensa hacen sus verificaciones y recomendaciones.

Gestién de Capacidades e Innovacion — GCI: El proceso GCl, aunque tiene dos riesgos “Formulacion
de proyectos de desarrollo de capacidades e innovaciéon que no cumplan con los criterios
establecidos” e "Incumplimiento del objetivo general de los proyectos de desarrollo de capacidades e
innovacion y/o de sus avances” estos no han iniciado la aplicaciéon de los controles. Para los 2
riesgos del proceso GCl no hay antecedentes debido a que el mapa de riesgos fue aprobado por el
profesional de calidad el 20 noviembre de 2020. Se dejaron unas recomendaciones para que el
proceso las tenga en cuenta. En cuanto a la segunda linea de defensa debe propender por realizar
un "feed back" con el proceso con el fin garantizar la completitud de los reportes, si es el caso
realizar los ajustes antes de cerrar el proceso. Se presentan debilidades por parte del proceso GCI
en el conocimiento de los lineamientos definidos en el Procedimiento de Administracién de
Riesgos. Se espera para proximo seguimiento que el proceso GCI haya iniciado la ejecucion de los
controles a sus riesgos tanto en la fase de formulacién de proyectos y la etapa de implementacion.

Gestion Juridica GJU: Revisados los riesgos y controles del Proceso GJU se observa que contemplan
parcialmente la representacion y defensa de los intereses de la entidad, respecto del pago de
condenas y procesos que debieron ser favorables a la entidad, sin embargo, existen debilidades en
el planteamiento del riesgo relacionado con la prevencion del dafio antijuridico, es decir su
enfoque en el monitoreo de sus causas (en situaciones contractuales sucedidas antes de la
aprobacion de la politica), igualmente, se evidencié que el proceso no ha identificado riesgos
relacionados con la interpretacion normativa, elaboracién o revision de ley y decretos, conceptos
juridicos del DANE-FONDANE, por lo que se recomienda la identificacion de riesgos y controles
que abarquen la totalidad del objetivo del proceso. Al respecto respondié la OJU (el 14 julio con
radicado 20211200016743) que:

"

. esta no es en si misma una debilidad del riesgo, por cuanto el monitoreo de situaciones contractuales
sucedidas antes de la aprobacién de la politica, potencialmente generadoras de dafio antijuridico, es una
actividad que involucra a toda la entidad y que comporta otras actividades mds alla de la gestién de riesgos
de gestion.

Acerca de la no identificacion de riesgos relacionados con la interpretacién normativa, elaboracion o revision
de ley y decretos, conceptos juridicos, estimamos que tales actividades no comportan per se ninguno ya que
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estas son actividades intermedias, concomitantes o trasversales al ejercicio de la representacion legal de la
entidad.

Asi las cosas, se prescindié del levantamiento de riesgo especifico para este subproceso, ya que los eventuales
riesgos no se producirian por la interpretacion de la norma, su elaboracion, revisién o la emisién de conceptos
Jjuridicos, sino en tanto a través de estas se generen los riesgos ya establecidos, especialmente el de
corrupcion.”

Aprendizaje Institucional — AIN: De acuerdo con el nuevo mapa de proceso y el objetivo del
proceso, se identificaron nuevos riesgos para el proceso AIN los cuales fueron actualizados en
marzo 2021, lo que requiere la maduracion en la aplicacion de los controles identificados por los
responsables. Es necesario verificar: i) Que los controles establecidos, se encuentre descritos
dentro de los documentados vigentes en el sistema de gestion; ii) La periodicidad de los controles
debe ser especifica, se encuentran controles con periodicidad "El control se ejecuta cada vez que se
requiere", sin que sea clara el cuando se requiera; iii) Que las evidencias reportadas por los
procesos den respuesta a lo establecido dentro del mapa de riesgos como la evidencia de
ejecucion del control.

Comunicaciones — COM: Del seguimiento a los riesgos del proceso GPD se recomienda: i)
Fortalecer la redaccion de los controles. El control debe indicar el cdmo se realiza la actividad de
control, de tal forma que se pueda evaluar si la fuente u origen de la informacién que sirve para
ejecutar el control es confiable para la mitigacion del riesgo. (Fuente: Guia para la administracién
del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas V. 4) pag. 55; if) Documentar en los
procedimientos y/o en documentos tipo parametro asociados al proceso los controles
identificados en el mapa de riesgos; iiij) Se observa la ejecucion de algunos controles en
territoriales, pese a que el proceso indica en el mapa de riesgos que Unicamente se ejecutan en
Dane Central.

5.2.3 Riesgos de Seguridad de la Informacion. El DANE ha identificado riesgos de seguridad de
la informacion en todos los procesos documentados del mapa vigente, excepto del proceso
Proveedores de Datos, GPD; dada su novedad y reciente aplicacion, se podria realizar
seguimiento en el 2° cuatrimestre 2021; lo anterior dado que no se entregaron a la OCI
estos riesgos monitoreados.

Finamente y en relacion con la administracion de riesgos en general, la OCl recibié de las
Direcciones Territoriales, el documento “Informe de andlisis y propuestas Gestién de riesgos segun
matrices por procesos” de junio 2021, reportando analisis definidos a los riesgos y controles,
estableciendo hallazgos y oportunidades de mejora, el informe se presentd y discutid en mesa de
trabajo el 30 de junio de 2021, con la participacién de los enlaces de calidad de las Direcciones
Territoriales, la Subdireccion como responsable del proceso PES, la Oficina Asesora de Planeacion y
otros procesos, como resultado desde la OPLAN se informd las acciones adelantadas y los canales
que estan dispuestos para revisar la pertinencia de los controles y la obtencion de las evidencias,
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con el fin de ejecutar adecuadamente los controles de los riesgos de corrupcion, gestion vy
seguridad de la informacion.

Con base en seguimiento a los riesgos por proceso durante el 1er cuatrimestre 2021 se evidencio:

) La oficina de planeacién consolidé e hizo seguimiento a los mapas de riesgos;

() Los controles establecidos en los mapas de riesgos le han permitido a la entidad mitigar la
materializacién de riesgos;

(i) La gestion del riesgo en la entidad ha permitido: Evitar la materializacion de los riesgos (salvo
en 3 de los 82 riesgos identificados y controlados), Controlar los puntos criticos de éxito,
Disefar controles adecuados, Ejecutar los controles de acuerdo con su disefio, Garantizar de
forma razonable el cumplimiento de los objetivos de los procesos, Garantizar de forma
razonable el desarrollo de la gestion presupuestal de la entidad;

(v) Los mapas de riesgos de la entidad: Contienen los riesgos con mayor impacto, Contienen los
riesgos relacionados con posibles actos de corrupcion, Cuentan con el monitoreo o
seguimiento de acuerdo con la periodicidad establecida en la politica de administracion del
riesgo, aunque no todos Se actualizan de acuerdo con los resultados del monitoreo o
seguimiento ni Se divulga oportunamente su actualizacioén;

v) La 22 linea de defensa no Verifican que el disefio de los controles sea pertinente frente a los
riesgos identificados, Verifican que los controles contribuyen a la mitigacién de todos los
riesgos hasta niveles aceptables, Verifican que los responsables estén ejecutando los controles
tal como han sido disefiados, Verifican el disefio y ejecucién de los controles que mitigan los
riesgos estratégicos o institucionales, Verifican el disefio y ejecucion de los controles que
mitigan los riesgos de fraude y corrupcién, Aseguran que los riesgos son monitoreados acorde
con la politica de administracion de riesgos, Hacen seguimiento a los mapas de riesgo y
verifican que se encuentre actualizado, Proponen acciones de mejora para mejorar el disefio o
gjecucion de los controles.

En conclusién, en la gestion del riesgo durante el 1er cuatrimestre 2021 se han identificado riesgos
de corrupcion, de gestion y de seguridad de la informacién en sendos mapas de riesgos por
proceso y se han definido, puesto en marcha y aplicado controles; se reporta la materializacion de
3 riesgos de gestion: RG4 del proceso de GTH “Evaluar el desemperfio incumpliendo alguna de las
etapas de los sistemas de evaluacion”, RG2 del proceso PES-DSO: Disefio y documentacion de
metodologias, procedimientos e instrumentos, que no reldnan las especificaciones técnicas y
conceptuales requeridas para la comprension del fendmeno de estudio, su comparabilidad
internacional, o los requerimientos para su implementacion en las fases posteriores del proceso de
produccion” y "RG4 PES-CON: Construccion de procedimientos, instrumentos, mecanismos y
herramientas que no responden al disefio de DIMPE; se reportan 46 riesgos de gestién y 19 mas de
la operacidn estadistica "Censo Econémico” asociada al proceso Produccion Estadistica (PES), para
un total de 65 riesgos de gestion, 14 riesgos de corrupcion y 3 de seguridad de la informacion; es
decir, un total de 82 riesgos, de los cuales el 65% valorados con riesgo inherente “Alto”, el 27%
"Extremo” y el 7% “Moderado”, como se detalla en el cuadro siguiente.
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RIESGOS Ene-Abr2021

R SEGURIDAD de . SEGURIDAD de
Riesgo . p Riesgo . .
CORRUPCION (GESTION la TOTAL CORRUPCION [GESTION la TOTAL
Inherente . Inherente .
INFORMACION INFORMACION
TOTAL 13 90 3 106 TOTAL 14 65 3 82
Z EXTREMO 7 9 2 18 Z EXTREMO 8 12 2 22
g ALTO 6 52 1 59 g ALTO 6 46 1 53
o o
g MODERADO 22 22 g MODERADO 7 7
= BAJO 7 7 = BAJO 0

Fuente: Oplan, célculos OCI Fuente: Oplan, calculos OCI. Los riesgos de gestién incluye los del Censo Econémico

5.3 Monitoreo o Seguimiento por la 12 y 22 lineas de defensa. En general, se reporta evidencia
de monitoreo por parte de la 12 y 22 linea de defensa, aunque no para todos los riesgos; para el
efecto, la nueva version de los riesgos de corrupcion, de gestion y de seguridad de la
informacion incluye espacio para el seguimiento de la 12, 22 y 32 lineas de defensa; este hecho
evidencia mejora en la gestion del riesgo de la entidad.

Sin embargo, no se evidencia que los cargos que lideran de manera transversal temas estratégicos
de gestion tales como jefes de planeacion, financieros, contratacion, T, servicio al ciudadano,
lideres de otros sistemas de gestién, comités de riesgos, entre otros, como 22 linea de defensa
verifiquen: que el disefio de controles sea pertinente, que los controles mitigan los riesgos
estratégicos, de fraude o corrupcion a niveles aceptables, que los riesgos son monitoreados con la
frecuencia establecida, la actualizacion de los riesgos, la ejecucion del control segun su disefio; ni
propone mejoras al disefio ejecucién de controles, como se pondera a través del Formulario Unico
de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG).

Sobre este punto responde Oplan () que:

“... la politica de administracién de riesgos establece que la primera linea de defensa debe ... “"Hacer seguimiento al disefio y
ejecucion de los controles y determinar si son efectivos y adecuados para contrarrestar las vulnerabilidades. En caso de que
se detecten deficiencias en los controles, determinar y ejecutar las acciones de mejora a que haya lugar.

... la segunda linea de defensa en cabeza del jefe de la Oficina Asesora de Planeacion ... realiza un asesoramiento a la
primera linea de defensa, que parte de la adaptacion de lineamientos establecidos por funciéon publica, el andlisis en los
cambios del direccionamiento estratégico y el contexto de la entidad, la identificacidn, actualizacién, valoracién, monitoreo
de los riesgos, la formulacién de planes de tratamiento y de mejoramiento y finaliza con las recomendaciones para el
adecuado disefo, documentacion y fortalecimiento e implementacién de los controles, lo cual se puede evidenciar en las
mds de 108 mesas de trabajo realizadas con los procesos. No obstante, las actividades de seguimiento se seguirdn
realizando de acuerdo con las observaciones realizadas.

En lo que atafie a “se identtifican situaciones en las que los controles no estdn orientados a eliminar las vulnerabilidades ”, es
importante aclarar que los controles establecidos en los mapas de riesgos estdn orientados a mitigar las vulnerabilidades,
no a eliminarlas, pues estas siempre van a existir.”
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6. Respuesta al Informe Preliminar:

La respuesta al informe preliminar, enviado el 7 junio 2021 con radicado 20211400015103, por
parte de los responsables de los procesos y Oplan han aportado a la mejora y precision del informe
en los apartes correspondientes.

6 Conclusiones.

7.1 La OCI realiz6 seguimiento a todos los componentes del PAAC 2021 V2, entre enero y abril
2021 del cual se ha ejecutado el 13% de las actividades y el 24% de las Metas-Producto;
ademas, se han logrado avances parciales en otras 33 Metas-Producto previstas para ser
concluidas en el 2° y 3er cuatrimestre 2021.

7.2 La gestion del riesgo en la gestiéon del riesgo durante el Ter cuatrimestre 2021 ha identificado
riesgos de corrupcion, de gestion y de seguridad de la informacion en sendos mapas de riesgos
por proceso y se han definido, puesto en marcha y aplicado controles; se reporta la
materializacién de 3 riesgos de gestion, de 46 riesgos de gestion y 19 mas de la operacién
estadistica “Censo Econémico” asociada al proceso Produccién Estadistica (PES), para un total
de 65 riesgos de gestion, 14 riesgos de corrupcion y 3 de seguridad de la informacién; es decir,
un total de 82 riesgos, de los cuales el 65% valorados con riesgo inherente “Alto”, el 27%
"Extremo” y el 7% "Moderado”.

7.3 A partir del resultado de seguimiento a los riesgos de gestion, no se identifica un seguimiento
sistémico por parte de la 1a y 2a linea de defensa, se identifican situaciones en las que los
controles no estan orientados a eliminar las vulnerabilidades y en otros casos los registros
presentados por el proceso no evidencian la aplicacion de los controles propuestos, los cuales
buscan mitigar el riesgo.

8 Recomendacion. Ademas de las recomendaciones especificas a c/riesgo del proceso:

8.1 Articular las actividades y/o Metas-Producto del PAAC con los otros planes de que trata el
articulo 2.2.22.3.14 Decreto 612 de 2018 e instrumentos de gestion, simplificando la operacion
y funcionamiento institucional en el logro de sus metas y objetivos; por ser el PAAC un
compilado de politicas que no implica realizar actividades diferentes a las que se ejecutan en
desarrollo de las dimensiones y politicas del MiPG.

8.2 Actualizar anualmente el analisis del contexto general de la entidad.

8.3 Revisar la pertinencia del riesgo identificado de acuerdo con los requisitos minimos que deba
cumplir el(los) entregable(s) normativo(s) del(los) procedimiento(s) asociado(s) a las
atribuciones, facultades o funciones de la dependencia responsable (Decreto 262 de 2004).

8.4 Revisar la valoracién del riesgo con base en el registro y datos de su materializacion, frecuencia
e impacto desde su identificacion, y la pertinencia de este tipo riesgo de acuerdo con los
requisitos minimos que deba cumplir el entregable normativo del(los) procedimiento(s)
asociado(s).
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8.5 Documentar el control a la causa del riesgo en el procedimiento asociado a las atribuciones,
facultades o funciones de la dependencia responsable (Decreto 262 de 2004).

Cordialmente,

DIANA CAROLINA ORJUELA MORENO
Auditor Evaluador

A

JOHANNA CATHERINE DURAN MONROY
Auditor Evaluador

FREDDY ANDRES COBOS LOPEZ
Auditor Evaluador

é/ %{/5 J’% ard

CESAR AUGUSTO VARGAS YARA
Auditor Apoyo Evaluador

j ovier Kubiono Q

JAVIER ALBERTO RUBIANO QUEVEDO
Auditor Evaluador
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MARITZA DEL ROCIO NIETO JAIME
Auditor Evaluador

JAVIER DAVID RINCON RIZO
Auditor Evaluador

o

SANDRA LILIANA GARCIA CONTRERAS
Auditor Evaluador

ARMANDO SANCHEZ GUEVARA
Auditor Evaluador
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Jefe de Oficina de Control
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SOPORTES Y PAPELES DE TRABAJO

N°. Del T
No | Hallazgo u Nombre del Documento UblcaC|onIE|S|ca ° Area Responsable Responsable
9 Magnético
Observacion
1 No Aplica Plan Anticorrupcién yAtgrzaon al Ciudadano 2021 Pagina web DANE OPLAN OPLAN
Version 2
. Modificaciones al Plan Anticorrupcion y de Atencién al ..
2 | No Aplica Ciudadano” de abril 2021 Pagina web DANE OPLAN OPLAN
. Seguimiento Plan-Anticorrupcion-y-de-Atencion-al- o
3 | No Aplica Ciudadano-1 Cuatrimestre 2021 Repositorio Systema78 ocl odl
. Verificacién Matriz PAAC 2021 DANE y oo
4 | NoAplica | ponpaNE23mar2021 radicado 2021400005473 | Repositorio Systema78 odl ocl
. Respuesta a PAAC2021 radicado 20211400005473 con o
5 | No Aplica Rad 20211100008953 Repositorio Systema78 ocClI ocl
. Guia para administracién de riesgos SI0-040-GUI- oo
6 | No Aplica 002Evidencia22junio2021 Repositorio Systema78 ocl ocl
7 | No Aplica TlerSegCuatrimestral202 1RiesgosCorrupcion.doc Repositorio Systema78 OocClI odl
8 | No Aplica Mapas de riesgos de gestién Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
) TerSegCuatrimestralEne- L
° No Aplica Abr2021aRiesgosGestion CONSOLIDADO.xlsx Repositorio Systema78 ocl od
. MAPA RIESGOS GESTION PES oo
10 | No Aplica CensoEconémicoAJUSTADO TerCuatrimes2021.xlsx Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
Direcciones Territoriales, “Informe de andlisis y . . . .
. L . . . o Direcciones Direcciones
1 | No Aplica propuestas Gestion de riesgos segtin matrices por Repositorio Systema78 o o
T Territoriales Territoriales
procesos” de junio 2021
. Procedimiento SIO-040-PDT-002 ADMINISTRACION
12 | No Aplica DE RIESGOS Versién8 del 10/Nov/2020 ISOLUSION OPLAN OPLAN
. RtaDESySIOaTerInfCuatrim2021SegPAACyRiesgos 13jul o
13 | No Aplica 102021Rad20211100016673 Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
) RtaGBSaTerInfCuatrim2021SegPAACyRiesgos08juLio20 I
| NoAplica | =5 e 4 20211400015103 AnexaActaCtéDirectivopdf | RePOSTtorio Systemarg OPLAN OPLAN
. RtaGBSaTerInfCuatrim2021SegPAACyRiesgos08juLio20 I
15 | No Aplica >1Rad 20211400075103 Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
16 | No Aplica RtaGCOa7erlnfCuatrlmZOf);SegPAACthesgosO8]uL102 Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
17 | No Aplica RtaGFla 7er/nfCuatr1m202ZegPAACthesgos73]uL1020 Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
18 | No Aplica RtaGJUalerInfCuatrim202 725egPAACthesgos76]uL1020 Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
. RtaGTEaTerInfCuatrim2021SegPAACyRiesgos13juLio20 I
19 | No Aplica 21Rad 14072021 Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
. RtaGTHaTerInfCuatrim2021SegPAACyRiesgos 13lulioRa o
20 | No Aplica 420213300016613 Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
) RtaPESaTerInfCuatrim2021SegPAACyRiesgos 13julio20 o
21 | No Aplica 27Rad120211400015703 00004 Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
. RtaPESaTerInfCuatrim2021SegPAACyRiesgos 16juLio20 I
22 | No Aplica >1Rad20212100016783Materializacion Repositorio Systema78 OPLAN OPLAN
NOTA: Los soportes y papeles de trabajo son las evidencias que se obtienen dentro del proceso auditor con el fin de Fundamentar
Razonablemente los hallazgos, observaciones y recomendaciones. Estos reposan en la Oficina de Control Interno (OCl) o en la dependencia
objeto de auditorfa, evaluacion o seguimiento. Las evidencias se anexan al Informe si se considera necesario. Los papeles de trabajo y soportes
son documentos publicos.
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