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Bogota

140

Doctor
MAURICIO PERFETTI DEL CORRAL

Director
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

La civdad

Asunto:  Informe de Gestion Oficina Control Interno.

Cordial saludo Dr. Perfetti.

Me permito remitir el Informe de Gestion de la Oficina de Control Interno del periodo
comprendido entre el 1 de Enero al 31 de diciembre de 2017.

Atentamente,

QMJ %fﬂ?a’g

- JAMES LIZARAZO BARBOSA '
Jefe Olicina de Control Interno
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

la gestion que adelanta la Oficina de Control Interno -~ OCI estd enmarcada en la evaluacién
independiente al Sistema Integrado de Gestién Institucional - SIGI - de la entidad, en cumplimiento |
ala ley 87 de 1993. |

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 la Oficina de |
Control Interno ha dado cumplimiento al Programa Anual de Auditorias — PAAI 2017, a través |
del cual se programcron los diferentes procesos a evaluar en la entidad, realizando auditorias y
seguimientos en femas como Plan Estratégico, Plan de Accién, Comité de Desarrollo
Administrativo Institucional y Sectorial, los recursos utilizados (financieros, de talento humano,
fisicos y tecnolégicos), sistemas de informacién y gestion del riesgo. '

El desarrollo del PAAI 2017, se soporté en la documentacion del proceso: Guia para realizar
auditorias infernas integrales - CGE-011-GU-002-V5, Guia planificacién y ejecucion de auditorias
integrales - CGE-011-GU-001-V2, Procedimiento auditorias internas integrales - CGE-011-PD-001-

V5 y el Procedimiento elaboracién, suscripcién y seguimiento a planes de mejoramiento i

integrados - CGE-021-PD-001-V5.

Asi mismo, la OCI presenté al Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno los
principales resultadas obtenidos de las Auditorias Internas de Gestién 2016, exponiendo las
debilidades y fortalezas de los controles establecidos en desarrollo de los diferentes procesos; los
avances alcanzados en las metas y objetivos propuestos por la entidad en cumplimiento de las
Investigaciones y/o Proyectos adelantados e hizo la presentacién del proyecto de modificacién
del CCSCly creacion del Comité Sectorial de Auditoria, al igual que de los instrumentos para la
actividad de la Auditoria Interna, en cumplimiento de lo requerido por el Decreto 648 de 2017. I

para la vigencia 2017, con el fin de promover la mejora continua del Sistema Integrado de

Con base en lo anterior, la OCI presenta los resultados obtenidos de la evaluacién a los procesos !
Gestién de la entidad.

AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION - AIG |

Durante la Vigencia 2017 la Oficina de Control Interno elaboré y presenté el Programa Anual de |
Auditorias Internas 2017, el cual fue aprobado por el Comité de Coordinacién del Sistema de l
Control Interno segin acta N° 57 del 30 de enero de 2017. Las actividades ejecutadas fueron
las siguientes: I
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Se Cumplié con el 88% del Programa Anual de Auditoria 2017, lo que corresponde a la
ejecucién de 37 de las 43 auditorias programadas; es necesario aclarar el cumplimiento de las
auditorias programadas al proceso Gestién Contractual -GCO en las Direcciones Territoricles se
vio afectada por la incapacidad médico legal que ostentaba la funcionaria responsable de dicho
proceso, en el mismo sentido es preciso hacer mencién que desde las auditorias efectuadas a los
demds procesos se evalué parte del proceso GCO; los hallazgos con connotacién contractual le
fueron trasladados al proceso GCO para la suscripcion de Planes de Mejoramiento.

En el desarrollo de las Auditorias efectuadas por la Oficina de Control Interno en la vigencia
2017, se presentd cobertura en Nivel Central y en las Direcciones Territoriales al 100%,
asimismo fueron auditadas cinco (5) de las veintiséis (26} Subsedes, las cuales fueron Araucq,
leticia, Riohacha, Pasto y Santa Martq, estas dos Gltimas mediante Auditorias Especiales, lo que
equivale al 19,3% de cobertura para las subsedes.

De tal manera que se realizaron 37 ouditorias programados a 12 procesos y 4 auditorias
especiales a 2 procesos; es decir, en la vigencia 2017, en total se evaluaron 13 de los 23
procesos establecidos para la entidad, lo que equivale a cobertura del 56% de los procesos.

Grafica 1 Cobertura de AIG por pracesos 2017.
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Fuente: OCI
*10 Auditoria Interna de Gestian programados y 3 Auditorio Interna Especial al Procesa PES
** | Auditaria Interna Especial al Proceso CID

El Sistema de Control Interno se evalué a través de la ejecucion de las Auditorias Internas de
Gestién Programadas, en las cuales se identificaron 93 Observaciones y 135 No Conformidades
y de las Auditorias Internas Especiales, encontrando en estas Olfimas un total de 6 hallazgos al
Proceso Control Interno Disciplinario - CIDy 8 al Proceso Produccion Estadistica - PES.
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Grafica 2 Distribucian hallazgas par procesos 2017.

HaG @Hallazes

a8 A 36 I
39 a3
|
22
‘5

. & 5 g B ' - 7 B, | moad

= -.—. -l -' =8 -alB = ; r'. f“'
COM 1AC DHE DSO PES ANA AFI GCO GRF GDO CRI Esp CID Esp PES ‘

% = ‘

Fuente: OCI
* Auditoria interna Especial al Procesa PES
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La clasificacion de las Direcciones Territoriales y Subsedes por hallazgos muestra en primer lugar
a Nivel Central con 79 hallazgos, seguido de las direcciones Territoriales Cali (33), Bogotd {32)
y Barranquilla con (21); en dltimo lugar con menor nimero de hallazgos se encuentran las
Subsedes Leticia (8), Arauca [7) y Riohacha (5). «

Gréfica 3 Distribucian hallozges par lugar de ejecucion AIG 2017
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Como resultado de la ejecucién de las Auditorias Especiales a los procesos PES y CID se
obtuvieron los resultados que se presentan a continuacién en la gréfica 4. Es de resaltar que para
la Subsede Santa Marta se presentaron 8 recomendaciones producto de las debilidades a los
controles aplicados en desarrollo de las actividades estadisticas y actividades conexas a estas
como la prestacién del Servicio de Transporte Especial.

Grafica 4 Distribucion hallozgos de Auditorias Especiales por proceso y lugar de ejecucién. 2017.

® Hallazgos Auditorias Especiales por proceso y lugar de ejecucién 2017
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Fuente: OCI
*AlE PES Sub Santa Marta: 8 Recomendaciones.

AUDITORIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

A continuacién se presenta el histérico de los hallozgos identificados en desarrollo de las
auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno, versus los hallazgos identificados por las
auvditorias realizadas por Contraloria General de la Repiblica entre los afos 2011 al 2017, Es
importante aclarar que las auditorias del enfe de control fiscal son posteriores a la vigencia y son
independientes para cada entidad (DANE y FONDANE), por su parte las auditorias de la
Oficina de Control Interno son preventivas, pueden fomar la vigencia actual o vigencias
anteriores y para la ejecucion de estas, se realizan en conjunto a DANE - FONDANE. Del mismo
modo es importante resaltar que para el afio 2017, la Contraloria General de la Repiblica no
efectud auditoria a la vigencia 2016 DANE o FONDANE.
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Grafica 5 Hallazgos Oficina Ceniral Inlerna y Contralorio General de la Repiblico. 2011 @ 2017,
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Fuente: OCI

Se puede observar en la Grdfica 5, el comportamiento inversamente proporcional que se ha
presentado durante los Gltimos cuatro anos (2012 a 2015) relacionado con los hallazgos de las
auditorias redlizadas por la Oficina de Control Interno con respecto a los hallozgos identificados
por la Contraloria General de la Repdblica, donde @ mayor nimero de hallazgos identificados a
través de las Auditorias Internas de Gestién se presenta un menor nimero de hallazgos
identificados por Contraloria General de la Repiblica

AUDITORIAS INTERNAS DE CALIDAD - AIC - VIGENCIA 2017

Lla Oficina de Control Interno durante el 2017, liderd y realizé el proceso de acompanamiento en
el Ciclo de Auditorias Internas de Calidad, con el cual se buscaba verificar la conformidad del
cumplimiento de los requisitos de la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Piblica NTCGP
1000:2009, la Norma NTC ISO 9001:2008, requisitos de ley y demds normativa aplicable.

El desarrollo de la Auditoria Interna de Calidad 2017, comprende la evaluacién a la totalidad de
los procesos del Sistema de Gestion de Calidad del DANE, para el periodo comprendido entre
el 01 de mayo de 2016 al 30 de abril de 2017, en DANE Nivel Central, en las Direcciones .
Territoriales Centro - Bogotd, DT Noroccidente - Medellin, DT Norte - Barranquilla y las Subsedes
Tunja y Santa Marta. ‘
Se realizé la planeacidn del ciclo de auditorias a partir de la identificacién de los hallazgos de |
auditoria pasadas, las caracteristicas propias de las operaciones estadisticas, estacionalidad de
las mismas, prioridades de la Direccién, nivel de maduracién del Sistema de Gestién a nivel
nacional y la verificacién de la aplicacién de la normatividad, efectuando 33 ejercicios de
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Tabla 1 Resultados Ciclo Auditorias de Calidad DANE 2017
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TOTAL 2. 37 23 60

auditoria a los 23 procesos de la entidad, con un total de 60 hallazgos, como se muestra en la

tabla 1.

Fuente: Informes Calidad OCI 2017

De las No Conformidades encontradas en las AIC, Las debilidades en el control de documentos
y registros, se posicionan como el aspecto mas critico de los resultados presentados al finalizar el
ciclo de auditorias internas de Calidad, como se muestra en la grdfica 6.
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Grafica 6 Numero de No Conformidades AIC por Numeral NTCGP 1000 2009. DANE - 2017
m N° No Conformidades A|C
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Fuente: informes Calidod OCI 2017

SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS ANTE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

La Oficina de Control Interno realiza seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos ante la
Contraloria General de la Republica, de tal forma que se presenta el avance alcanzado en cada
una de las acciones suscritas que se encuentran en ejecucion asi:

En el plan de mejoramiento suscrito ante la Contraloria General de la Republica, como resultado
de la auditoria efectuada para la vigencia 2014 a FONDANE con tres (3) hallazgos, los cuales a
31 de diciembre de 2017 presentan cumplimiento del 100%.

Gréafica 7 Cumplimiento Plan de Mejoramiente Vigencia 2014, FONDANE 2017
m CGR - FONDANE Vigencia 2014

100% 100% 100%

1. Direccion Estartégica 2. Notas alos Estados 3. Cuentas por Pagar |
Administrativo Financieros Administrativo
Administrativo ]

Fuente: Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR -FONDANE y Areas responsobles
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El DANE con base en la auditoria realizada a la vigencia 2015, suscribié plan de mejoramiento
para los @ hallazgos encontrados por la CGR, donde se establecieron quince (15) acciones de
mejora, las cuales se encuentran cumplidas al 100% a 31 de diciembre de 2017.

Grafica 8 Cumplimiento Plan de Mejoramiento DANE 2017
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Fuente: Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR - DANE y Areas responsables

DENUNCIAS CIUDADANAS

El DANE suscribié Plan de Mejoramiento ante la Contraloria General de la Republica,
correspondiente al hallazgo “Reintegro de recursos convenio interadministrativo nimero 105-09-
002-2011, en el que se establecieron dos (2] acciones de mejora, presentando un cumplimiento
del 100%. Del mismo modo se suscribié PM frente a la denuncia ciudadana 2016-105951-
80764-D donde se establecié el hallazgo administrativo por la elaboracion de contrato de
arrendamiento sin los soportes requeridos por el manual de contratacién; esta accién se
encuentra en términos para su cumplimiento con avance 0%.
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Grafica 9 Cumplimiento Plan de Mejoramiento por denuncias ciudodonas DANE 2017
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0%
Reintegro de "ecursos Reintegro de recursos Contrato arrendamiento sin
convenio interadministrativo convenio interadministrativo soportes requeridos
Accion 1 Accion 2 Accion 1

Fuente: Plan de Mejoramiento suscrifo con la CGR - DANE y Areas responsobles

SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO POR PROCESO

La Oficina de Control Interno ha realizado el seguimiento a cada una de las acciones suscritas en
los diferentes planes de mejoramiento, producto de auditorias internas de Gestién adelantadas
por la OCI, la materializacién de los riesgos en los procesos, el incumplimiento de indicadores,
las acciones de autocontrol que suscriben los diferentes lideres de procesos de la entidad y de la
por revision de la Direccion. Es asi que se presentan 28 acciones vencidas en los procesos AFI
(1), GCO (2), GDO (9), GRF (10), GTH (3), SOL (2} y CRI (1); 55 acciones en términos y 268
acciones cumplidas; de tal manera que los procesos PDE, IAC, SIN, PLE, ECE, NEE, GEO y CGE
se encuentran con cumplimiento al 100% de las acciones. Lo anterior se evidencia en la gréfica

10.

L i

. 3 o
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA { l
( ey 56 Mlum ¢ A0 Interior VAN Fdibicic DAMNE 7 e
@ R ) F Codign pastal 111321

e Tal mhbin 7 ¢
71) 397 BEOO SiiS “r S

ve dane.gov ca g catlacty@doe gov

Tetetone [




DEPARTAMENTO ADMINIS TRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

® GOBIERNO DE COLOMBIA *20181400006113*
contestar por favor cite estos datos:
® DANE s Fecha: Jueves 25 de Enero de 2018

Grafica 9 Estado de los Planes de Mejoramiento, con corte al 31 de diciembre de 2017
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Fuente: OC!

Al efectuar el comparativo 2016 Vs 2017, del estado de las acciones suscritas por planes de
mejoramiento, se evidencia incremento en el porcentaje de las acciones con estado “vencido”
para el corte a 31 de diciembre de 2017, como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2 Comparativo 2016 - 2017 del estado de las occiones Planes de Mejeramiento

Estado 31 de diciembre 2017 :;1 de dmembre 20!6
Vencidas o 28 8% 16 2%
En términos 55 16% 182 27%
Ciuplidos 268 76% 480 71%

Total de Acciones 351 100% 678 100%
Fuente: OC| '

INFORMES DE SEGUIMIENTO Y NORMATIVOS.
La Oficina de Control Interno realiza informes de seguimiento interno, para medir el desempeno y
cumplimiento de los diferentes procesos al interior de la entidad; al igual que realiza informes

normativos, dando cumplimiento a la Ley y a las entidades de orden Nacional.

Se elaboraron en total 112 informes, donde 16 fueron remitidos a diferentes entidades, en
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cumplimiento de la normatividad existente para el sector piblico y 96 informes presentados al
Sefor Director de la Entidad, los cuales fueron elaborados bajo los términos programados en el
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cronograma de informes, seguimientos y actividades de la OCI para el 2017.

Grafica 10 informes preseniadas OCI 2017
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Fuente: OC|

OTRAS ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO

RESULTADOS DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - VIGENCIA 2016

El indicador de madurez del Modelo Estandar de Control Interno MECI en el sector Estadisticas
se sitda en nivel satisfactorio en la vigencia 2016, con promedio de puntaje 86%.

Tabla 2 Compoarativo resuitados por factor ~ Avance nivel de madurez MECI Sector Estadisticas 20

RESULTADOS POR FACTOR

15-2016

2016
3.83

4.43

459
4.82
4.55

FACTOR _ 2015

ENTORNO DE CONTROL - 5
INFORMACION Y COMUNICACION 444 )
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 4,93
ADMINISTRACION DE RIESGOS o 5
SEGUIMIENTO - ' 4,86 .
Indicador de Madurez MECI 7 96

Fuente: DAFP
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Radicado No.: 20181400006113

DANE. Hiarioica Fecha: Jueves 25 de Enero de 2018

RESULTADOS FURAG 2016

De acuerdo con los resultados de la evaluacién practicada por el Departamento Administrativo de
la Funcién Piblica DAFP del Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestién FURAG 2016, dl
Sector Estadisticas se tiene:

Grafica 11 Resultados FURAG 2016 - Sector Estadistica
m DANE mGAC SECTOR ESTADISTICO  mRAMA EJECUTIVA

100100100
)
86 B85 85 :
a i g P

Tramsparancia Gastidn Talento Humano Ehcisncia Admurmsiratiog Czadion Financiang Eswateagia GEL

|
pabcpacitn y Alancén o

sdadan

Fuente: DAFP

COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se presentd ante el Comité de Coordinacién del Sistema Control Interno las actividades
requeridas para la Implementacion del Decreto 648 del 19 de Abril de 2017 en materia de
Control Interno, donde se plantean los lineamientos de la creacion del Comité Sectorial de
Auditoria del Sector Estadistico, al igual que la modificacién del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno y la creacién de los Instrumentos para la actividad de la
Auditoria Interna (el Estatuto de Auditoria, el cédigo de Etica del Auditor y la Carta de
Representacién); los actos administrativos producto de la implementacién de los requerimientos
del Decreto 648 de 2017 estén en etapa de revisién para aprobacién e implementacién.
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Desde la Oficina de Control Interno se generan cdépsulas informativas denominadas “Buenas
Practicas OCI” con el fin de dar a conocer elementos relacionades con el Sistema de Control
Interno. A continuacién en la tabla 3 se presentan los temas tratados durante la vigencia 2017

_Tabla 3 8uencs Préclicas OCI 2017

Fecha de publlcuclon Tema Capsula informativa

Enero 2017 _ Funcnoncmrenlo Ohcmu de Conirol Inier_no o
Febrero 2017 ~Evoluacién px por Proceso. - 7
Marzo 2017 . " Indicadores de Gestion - o -
Abril 2017 ~ ISOLUCION Modulo Auditorics :
-Mcyo 2017 T T lucha contra la Corrupcuon - ;- 7 7
Jn02017  ReslladosMECI-FURAG

Jolio 2017 Compromiso Inregna;a y tronspurencao g :
Agosta2017  Roles OCI - Decreto 648 - 2017 ” e -
-Sephembre 201 7 i Instrumentos Achvudod de Audlfonu 2 7
Octubre 2017 Tramite PQRS L PR
‘Naviembre 2 20] 7 N VModelo lntegrcdo de Planeocxon y Geshon MIPG a -
“Diciembre 2017 Acvardes ds Gestiesnk =~ . N -
Fuente: OCI

Cordialmente,

77 %?araio _
JAMES LIZARAZO BARBOSA

Jefe Oficina de Control Interno

Proyec*é. Patricia P.
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