INFORME EJECUTIVO

AUDITORIA INTERNA DE GESTION AL SUBPROCESO DE BIENES DANE-FONDANE

Evaluar la efectividad de la gestion del subproceso de administracién de bienes en las fases de ingreso, custodia
y disposicion final, mediante una muestra de bienes de consumo y bienes devolutivos en las sedes Central, Caliy
Bucaramanga. La evaluacion se realizara con base en los lineamientos establecidos en el Manual para el Manejo

Analizar la eficacia del subproceso de administracion de bienes en su fase de ingreso, tomando como
Analizar la eficacia del subproceso de administracion de bienes en su fase de custodia, tomando como
Determinar si la disposicién final de los bienes de consumo y devolutivos se realiza conforme a lo definido
en lineamientos internos y externos cuando aplique y considerando la categoria del bien.

Evaluar si los bienes que requieren seguro estan debidamente asegurados, desde su ingreso y durante

Comparar las practicas de manejo de bienes en las sedes objeto de revision (Central, Cali y Bucaramanga)
con los lineamientos establecidos en el Manual para el Manejo de Bienes y las normativas

Objetivo
General
de Bienes DANE y FONDANE y la normativa aplicable.
1.
muestra bienes de consumo y bienes devolutivos.
2.
muestra bienes de consumo y bienes devolutivos.
Objetivos 3.
Especificos. 4
todo el periodo de tenencia y custodia.
5.
correspondientes.
1. Fase de Ingreso de Bienes.
Alcance 2. Fase de Custodia de Bienes.
3. Fase de Disposicién Final de Bienes.
4. Gestion de Seguros y Siniestros.

1. RESULTADOS
Este informe tiene como objetivo presentar de manera resumida las observaciones identificadas por la OCI.
Si se requiere una ampliacién del detalle de alguna observacién o de las fortalezas identificadas, lo
invitamos a consultar la version detallada del informe.

SITUACION

EVIDENCIADA

S.E. No. 1.
Errores en el
Registro en el
Ingreso de
Bienes

RESUMEN

Durante las pruebas de recorrido realizadas en la
Territorial Suroccidente, se evidenciaron errores en el
registro de la informacién o descripcion de los bienes de
consumo en el aplicativo SAE, para los siguientes
elementos de la muestra de bienes de consumo:

. 3978 unidad De Imagen LEXMARK 52D0Z00: El
nombre debid ser corregido por 58D0Z00, acorde a la
orden de compra correspondiente del bien.

. 4024 Mesa Rectangular Plastica: El nombre debid
ser cambiado a MESAS PLASTICA CUADRADA 75 X75 tal
como figura en la orden de compra 120204 y en el
numero de factura VP1G1091319

. 898 escarapela con cordén: se registraron 160
escarapelas, no obstante, la cantidad real eran 1600.

. 274 papel bond 75gr fotocopia carta: 71 resmas
de las 274 no eran papel tamafo carta, sino oficio.

Asi mismo la OCI identificd que el catdlogo de elementos

RECOMENDACION

e Establecer lineamientos claros de nomenclatura

para los productos que incluya descripciones
uniformes, garantizando que estas sean claras y
detalladas, para evitar confusion entre articulos
similares, lo cual facilitaria que los usuarios
identifiquen y seleccionen correctamente los
productos, minimizando la creacion de nuevos
registros.

Realizar una revision al catdlogo existente, con
el fin de identificar elementos duplicados que
ya no se usen y en virtud de esto considerar la
depuracién de elementos.

En cuanto a la revision y validacion de registros,
establecer que una persona diferente a la que
registré el elemento revise la informacién
registrada, verificando la exactitud de las
descripciones, las cantidades y la existencia de
duplicados.

Realizar un diagnéstico a los sistemas de
inventario, el cual permita identificar las areas




con el que cuenta el SAE es de aproximadamente 3225
elementos, dentro de los cuales el personal que realiza el
ingreso debe escoger cual es el mas semejante, no
obstante, se identificé que hay elementos duplicados o
muy similares entre si, y el escoger alguno de estos resulta
ser una accion subjetiva, por lo cual, quien ingresa decide
crear un nuevo elemento y con esto continla creciendo
en numero de elementos similares en el catalogo.

En virtud de lo anterior, la OCI pone de presente que, los
multiples registros para los mismos productos o
semejantes (aunque sean de marcas diferentes), podria
causar que el sistema muestre que hay mas existencias de
las que realmente hay, o puede no detectar cuando un
elemento se estad agotando, lo que lleva a errores en el
control del stock.

de mejora en torno a las herramientas
tecnoldgicas y con esto evaluar y determinar si
el software de inventarios utilizado es adecuado
para las necesidades del DANE.

La OCl analizé el inventario total de la entidad e identificd
que en la cuenta del Activo hay un 62% del valor total del
inventario, y el restante 38% esta registrado en cuentas de
orden. Lo registrado en el activo corresponde solo al
2,18% de los elementos del inventario, lo que indica que
los bienes registrados como activos en uso son de mayor
valor individual, pero constituyen una menor fraccion del
total de los bienes.

A partir del analisis detallado del inventario de la entidad,
la OCI pone de presente que, si bien se estdn cumpliendo
las politicas contables establecidas, existen aspectos que
pueden ser objeto de revisién y mejoras en la gestion de
los activos registrados en cuentas de orden. En particular,
lo relacionado con la medicién posterior de los bienes
cuyo valor unitario supera los 5 SMMLV y aun estan en
uso, asi como la acumulacién de bienes no utilizados en
las bodegas que podrian ser dados de baja. Ademas, se
resalta que, aunque la politica contable establece la
depreciacion total de bienes de menor cuantia en 5
SMMLYV, la gran mayoria son elementos de equipo de
computo y comunicacién que fueron o son usados para la
operacion del DANE.

En virtud de lo anterior, la OCl resalta que la entidad podria
verse expuesta al aumento en la probabilidad de
materializacién  de riesgos relacionados con la
subestimacion de los activos, costos adicionales de
almacenamiento, falta de identificacién precisa de las
necesidades de personal para el manejo de inventario,
mayores cargas laborales para la gestidon de inventarios, asi
como riesgos de deterioro y pérdida de bienes, y posibles
incumplimientos normativos en cuanto a la correcta
medicién de la vida Util y la depreciaciéon de los activos.

e Articular

esfuerzos con los actores que
intervienen en el subproceso de bienes, para
analizar la politica del umbral de depreciacion
de los bienes inferiores a 5 SMLMV que
establece que, se deprecian en su totalidad en el
momento de su adquisicion, con el objetivo de
determinar si sigue siendo adecuado en el
contexto econdmico actual de la entidad,
teniendo en cuenta que esta fue establecida
desde el afio 2018 y tanto el valor del SMLMV
como la inflacion han variado
significativamente, lo que podria afectar la
razonabilidad de este limite.

Realizar un diagnéstico de los bienes de la
entidad que se encuentran en las bodegas y que
estdn en cuentas de orden con el fin de
determinar los bienes que deben ser dados de
baja e iniciar ese proceso de manera oportuna.

Considerar la implementacion de un monitoreo
para realizar revision periddica de los bienes con
un valor superior a 5 SMLMV vy ajustar su vida
util y valor residual de acuerdo con las normas
vigentes, con el objetivo de asegurar la correcta
aplicacién del método de depreciacién.

Evaluar el establecimiento de lineamientos
claros de almacenamiento que contemplen la
correcta asignacion de espacios para los bienes
del inventario, asi como, el monitoreo con
alguna periodicidad razonable, respecto de su
estado y su ubicacion.

S.E. No.2
Analisis de
Inventario
S.E. No. 3.
Levantamiento
Fisico de
Inventario.

La OCI evidenci6 que el levantamiento fisico de
inventarios a nivel territorial estd liderado por el
responsable del almacén en la sede territorial, sin

embargo, no hay evidencias que permitan determinar que

Garantizar que la verificacién del inventario de
la entidad se realiza de manera presencial por
parte del personal capacitado, en un proceso




el personal de la territorial visita las sedes que dependen
de esta para realizar el levantamiento fisico, salvo por la
Direccion territorial Centro que, en 2024 envidé al
coordinador administrativo de la territorial a la sede de
Leticia para este proceso. Es importante resaltar que el
levantamiento fisico es significativamente relevante dado
que constituye una actividad clave para verificar la
existencia de los bienes y realizar el registro de estos de
manera integra en los estados financieros de la entidad.
El levantamiento fisico de inventario, no se realiza
directamente por el responsable de la administracion de
bienes de la territorial, y que en su mayoria el
levantamiento no es fisico, sino a través de imagenes o
videos, lo que no permite verificar de manera integra la
existencia, caracteristicas y condiciones de custodia reales
de los bienes.

Asi mismo, la OCl pone de presente que si el inventario lo
realiza la persona encargada de la custodia de los bienes,
que es diferente a la responsable del bien de manera
formal, puede existir error en el registro de los activos, ya
que quien tiene la custodia puede tener una perspectiva
diferente sobre el estado, cantidad o ubicacion exacta de
los bienes, en comparacién con una verificacion fisica
realizada por un equipo independiente.

Al no realizar el inventario fisico, existe el riesgo de que se
omitan elementos o no se identifiquen correctamente, lo
que a su vez puede llevar a sobrestimar el valor de los
activos en los estados financieros, mientras que la toma
fisica permite identificar bienes deteriorados, perdidos o
que ya no estan en uso.

independiente.  Aunque  se  presenten
limitaciones presupuestales para realizar un
inventario fisico completo debido a la distancia
o recursos, es fundamental llevar a cabo este
inventario de forma periddica, por lo que se
recomienda considerar la toma de forma
escalonada, o mediante brigadas preparadas
para este proceso.

Considerar que el personal que realice la toma
fisica del inventario sea independiente del que
utiliza el bien, esto con el objetivo de garantizar
la objetividad en el registro de las caracteristicas
y condiciones de custodia del elemento,
especialmente en las Sedes que no cuenten con
Coordinador administrativo y en las que tengan
menor cantidad de personal.

Evaluar la posibilidad de implementar el uso de
tecnologia para facilitar el inventario, utilizando
herramientas digitales como cédigos de barras
o sistemas de gestion de inventarios
electrénicos, que permitan hacer el inventario
de manera més eficiente.

S.E. No. 4.
Lineamientos
Para Fortalecer
Articulacion
Institucional.

Durante la prueba de recorrido se evaluaron las
caracteristicas cualitativas de los almacenes y de la sede
Bucaramanga y Cali, y los equipos de trabajo expresaron
aspectos que consideran relevantes entre el nivel

territorial y el nivel central, los cuales se resaltan a

continuacion:

e Reconocimiento de las capacidades de las sedes a nivel
territorial: el proceso de logistica inversa de los bienes
que fueron asignados para el funcionamiento de los
Centros Operativos Municipales — COM, en el marco
del Censo Econémico Nacional Urbano, generé que
estos elementos se ubicaran en espacios diferentes al
almacén, lo que no permite la custodia adecuada.

e Omision del conducto regular en la gestion de bienes:
La sede territorial Suroccidente, indicé que desde el
nivel central se realizan remesas directamente a las
sedes de Pasto y Popayan, y en ocasiones no se notifica
de estas a la sede principal, no obstante, los bienes
guedan cargados al almacén de la sede de Cali, lo que
genera reprocesos Y dificultad para el registro de los
elementos.

¢ Claridad de lineamientos: Las sedes de Manizales y Cali
indican que el formato Paz y Salvo de Inventarios Para

Contratistas GBS-020-PDT-001-f-002 genera

Asegurar la consulta al area de almacén e
inventarios en el proceso de planeacién de las
compras de bienes e insumos, con el fin conocer
con certeza la existencia de los bienes antes de
ser adquiridos, asi como la capacidad instalada
de los almacenes y bodegas de la entidad para
la recepcién y custodia de los bienes a adquirir.
Evaluar la posibilidad de actualizar los roles y
responsables para los procesos administrativos
de almacén a nivel nacional para cada una de las
sedes y comunicar esta actualizaciéon a los
colaboradores de la entidad. Por ejemplo, se
podria adoptar un modelo similar al de la oficina
de sistemas del DANE, la cual define un
responsable por area para ser su Unico canal de
comunicacion.

Aclarar las dudas en torno al formato Paz y Salvo
de Inventarios Para Contratistas GBS-020-
PDT001-f-002, garantizando que el lineamiento
pueda ser consultado por los colaboradores de
la entidad y actualizado cuando se requiera por
parte de los responsables del subproceso de
administracién de bienes, cuando se requiera,
esta actividad se podria  considerar




reprocesos Yy retrasos en la gestion de almacén e documentando el lineamiento en el aplicativo
inventarios, dado que este carece de una guia de Isolucion.
diligenciamiento especifica, y no es claro lo que el
almacenista debe hacer cuando se presentan
eventualidades.

2. CONCLUSION GENERAL.

La auditoria interna de gestion al Subproceso de Administracion de Bienes del DANE-FONDANE permitid
evaluar la efectividad de las fases de ingreso, custodia y disposicion final de bienes en las sedes Central, Cali y
Bucaramanga, identificando fortalezas y oportunidades de mejora, las cuales se detallan a lo largo de este
informe. Si bien se evidencid que el proceso cumple con los lineamientos internos, se identificaron aspectos
por fortalecer en el registro de bienes, la depuracién de inventarios, el levantamiento fisico de activos y la
coordinacion entre niveles central y territorial. Esta OCI realizd recomendaciones en cada observacion,
orientadas a mejorar la estandarizacion de registros, optimizar el monitoreo y actualizacién de inventarios,
garantizar una verificacion fisica rigurosa e independiente, y fortalecer la articulacion institucional para una
gestion mas eficiente. Implementar estas mejoras contribuira a una administracién de bienes fortalecida y
alineada con los objetivos del DANE-FONDANE.

RESUMEN
. % POR TIPO
CLASIFICACION <
OBSERVACIONES OCI CANTIDAD DE OBSERVACION

Hallazgo 0 0%
Situacion Evidenciada 4 36.6%
Fortaleza 7 63.6%
Total, observaciones 1 100%

Cordialmente,

YULY DAYAN ;a0 digitaimente por
QUICENO Fecha 20750403 102304
RUSSI 0300

YULY DAYAN QUICENO RUSSI

Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: lan Liar Ortiz — Auditor OCI.
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