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Informe de Empalme 2022-2026

De conformidad con lo dispuesto en el articulo
209 de la Constitucion Politica de Colombia, que
consagra los principios de la funcion administrativa,
y en cumplimiento de lo establecido enlalLey 951de
2005, mediante la cual se fijanlas normas generales
paralaentregay recepciondelosasuntosy recursos
publicos del Estado colombiano, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y el
Fondo Rotatorio del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (FONDANE) presentan el
informe de empalme.

El propdsito de este documento es rendir cuenta
integral, clara, verificable y oportuna sobre la gestion
adelantada durante el periodo 2022-2026, bajo el
liderazgo de la Directora General, B. Piedad Urdinola
Contreras, dando cumplimiento a la misionalidad
de la entidad y su fondo rotatorio en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,
potencia mundial de la vida". En este sentido, se
expone el estado de los recursos financieros,
humanos, fisicos y administrativos, asi como las
principales actuaciones, resultados alcanzados
y asuntos en curso, con el fin de contribuir a la

transparencia, garantizar la continuidad de la funcion
publica y facilitar una adecuada transicion entre
administraciones.

En desarrollo de lo anterior, el informe contiene:
(i) una sintesis de la situacion institucional al inicio
del periodo de gobierno, junto con las principales
actividades desarrolladasy los resultados obtenidos;
(ii) el estado detallado de los recursos materiales,
financieros y humanos, asi como de los bienes
muebles e inmuebles a cargo de la entidad; (iii) la
ejecucion presupuestal por vigencia fiscal; (iv) el
presupuesto de programas, estudios y proyectos;
(v) la composicion y evolucion de la planta de
personal; (vi) el avance en el cumplimiento de las
metas y compromisos asociados al Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026; (vii) las instancias de
gobernanza y articulacion institucional; (viii) el
estado de los asuntos juridicos y de control; y (ix)
la identificacion de temas técnicos prioritarios que
requieren atencion en el corto plazo'.

1Para facilitar la comprension y lectura del presente documento, en el Anexo 1 se relacionan las siglas y abreviaturas utilizadas a lo largo del texto.
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Informe de Empalme 2022-2026

21

Sector
Administrativo

De conformidad con el Decreto 1170 de 2015, el
Sector Administrativo de Informacion Estadistica
es liderado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Como organismo
principal de la administracion publica nacional
perteneciente a la rama ejecutiva, el DANE tiene
el compromiso misional de producir y difundir
informacion estadistica oficial con altos estandares
de calidad y rigor técnico. Esta labor se constituye
como un bien publico esencial para la toma de
decisiones estratégicas que promueven la justicia
social, econdmica y ambiental en los ambitos
nacional y territorial.

Bajo el marco normativo de la Ley 489 de 1998, el
Decreto 262 de 2004 y el Decreto 1170 de 2015,
el Sector Estadistico se integra por el DANE v las
siguientes entidades adscritas:

« Fondo Rotatorio del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (FONDANE):establecimiento
publico del orden nacional con personeria juridica
y patrimonio propio, encargado de soportar la
gestion operativa y financiera para el desarrollo
de proyectos, encuestas y la prestacion de otros
servicios estadisticos.

« Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC):
autoridad nacional responsable de regular y
ejecutar las politicas geograficas, cartograficas,
agrologicas, geodésicas y catastrales necesarias
para el desarrollo integral de los territorios

2.2

Estructura
Organizacional

La distribucion actual de las dependencias
del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) estareglamentada por el Decreto
262 de 2004 y el Decreto 111 de 2022. En estas
disposiciones se establece que la maximainstancia
del nivel estratégico corresponde al Despacho de
la Direccion, el cual estd acomparfiado por dos (2)
oficinas asesoras, la Oficina de Sistemas (OSIS),
la Oficina de Control Interno (OCI), la Oficina de
Control Disciplinario Interno (OCDI) y una direccién
operativa. Posteriormente, se ubica el Despacho
de la Subdireccion, del cual hacen parte seis (6)
direcciones técnicas; la Secretaria General; y, seis
(6) Direcciones Territoriales.




FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

J DANE

Figura 1. Organigrama DANE

Presidencia de la Republica

Entidades adscritas

— Fondo Rotatorio DANE - FONDANE

Instituto Geografico
Aqustin Codazzi (IGAC)

QOficina Asesora de
Planeacion - OPLAN

—e  Oficina Asesora Juridica - 0AJ
— Oficina de Sistemas - 0SIS
——e Oficina de Control Interno - OCI

Oficina de Contraol
Disciplinario Interno - 0CDI

Direccion de Difusion y
Cultura Estadistica - DICE

|
- TR

B Direccion de Metodologia y
Produccicn Estadistica - DIMPE
. Direccion de Sintesis y
Cuentas Nacionales - DSCN
. Direccion de Censos y

Demografia - DCD
—— Direccion de Geoestadistica - DIG

Direccion de Regulacion,
—  Planeacion, Estandarizacion y
Normalizacion - DIRPEN

Direccion de Recoleccion
y Acopio - DRA

Fuente: DICE, 2026.
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—e Centro - Bogota
—e Sur Oriente - Villavicencio

—=  Centro Oriente - Bucaramanga

—e Noroccidente - Medellin
—e Norte - Barranquilla
e Suroccidente - Cali



Informe de Empalme 2022-2026

Las dependencias y direcciones territoriales se
estructuran mediante Grupos Internos de Trabajo
(GIT), creados a través de resoluciones especificas,
que permiten la especializacion funcional y la
ejecucion de los procesos misionales y de apoyo?.
En este contexto:

- El Despacho de la Direccion cuenta con los
grupos de Estadisticas Inclusivas y, Alianzas
Internacionales y Desarrollo Sostenible.

« La Oficina Asesora de Planeacion (OPLAN)
dispone delos grupos de Gestion Organizacional
y, Planeacion Estratégica y Presupuestal.

« La Oficina Asesora Juridica (OAJ) integra el
grupo de Asuntos Judiciales.

«LaOficinade Sistemas (OSIS) se organizaenlos
grupos de Plataformas Tecnologicas, Sistemas
de Informacion (misionales y administrativos),
Apoyo a Operaciones Censales, y Gestion de
Datos.

« La Oficina de Control Interno (OCI) cuenta
con el grupo de Aseguramiento de la Calidad de
Auditoria Interna.

- La Direccion de Difusion y Cultura Estadistica
(DICE) incorpora grupos orientados a edicion,
comunicaciones, disefo, servicio al ciudadano
y tecnologias para la difusion estadistica.

Por su parte, las direcciones técnicas concentran
la produccion estadistica y el analisis especializado
mediante grupos tematicos y funcionales. En
particular, la Direccion de Metodologiay Produccion
Estadistica (DIMPE) se estructura en areas
metodoldgicas y tematicas sectoriales; la Direccion
de Sintesisy Cuentas Nacionales (DSCN) en cuentas

nacionales, analisis econdmico y estadisticas
derivadas;laDireccionde CensosyDemografia(DCD)
en demografia, estadisticas vitales y operaciones
censales; la Direccion de Geoestadistica (DIG)
en gestion y andlisis geoestadistico; la Direccion
de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y
Normalizacion (DIRPEN) en regulacion, calidad,
articulacion del Sistema Estadistico Nacional,
prospectiva y ética de datos. En lo que respecta a
la Direccion de Recolecciéon y Acopio (DRA), esta
lidera la operacion de recoleccion de informacion a
través de grupos enfocados enrecoleccion sectorial,
gestion de hogares y unidades econdmicas,
monitoreoy evaluacion,asicomoenelfortalecimiento
de registros administrativos y fuentes secundarias.

En cuanto a la Secretaria General, la dependencia
se organiza en cuatro areas funcionales: financiera,
gestion del talento humano, gestion administrativa
y gestion contractual, cada una con sus respectivos
grupos internos de trabajo orientados al soporte
institucional.

En lo que respecta a las seis (6) Direcciones
Territoriales del DANE garantizan la cobertura
operativa a nivel nacional mediante 31 sedes
regionales y las jurisdicciones y departamentos
asignados mediante la Resolucion 0811 de
2025, completando un esquema centrado en el
cumplimiento de las funciones propias del DANE,
basando su organizacion en grupos de trabajo
Operativoy Administrativo, dependiendo deltamafio
delasede.

Finalmente, eldecreto de funciones de laentidadlista
los 6rganos de asesoriay coordinacion, entrelos que
se encuentran: la Comision de Personal, el Comité
de Coordinacion del Sistema de Control Internoy el
Comité Institucional de Gestion y Desempefo.

2 Elorganigrama ampliado con detalle de GITs y Resoluciones de conformacion podra consultarse en el Anexo 2.
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ElI DANE, en su calidad de ente rector del Sistema
Estadistico Nacional, desarrolla sus funciones en
el marco de las disposiciones constitucionales y
legales que regulan la produccion y difusion de
informacion estadistica oficial en Colombia. En ese
sentido, cuenta con la reciente Ley 2335 de 2023
“Por la cual se expiden disposiciones sobre
las estadisticas oficiales en el pais”, con ella se
fortalece la organizacion, articulacion y gobernanza
del Sistema Estadistico Nacional. A partir de esta
Ley se han venido desarrollando una serie de
Resoluciones conlafinalidad dereglamentar algunas
disposiciones en su articulado, tales como:

» Resolucion 1844 de 2023 “Por la cual se
crea y establece la estructura, funciones y
funcionamiento del Consejo Asesor Técnico
del Sistema Estadistico Nacional (CASEN) y los
requisitos que deben cumplir sus integrantes”,
modificada por la Resolucion 648 del 6 de junio
de 2025 “Por la cual se modifican los articulos 6,
10,11,12 y 13 de laResolucion 1844 de 2023y se
dictan otras disposiciones”.

*Resolucion 2440 de 2023 “Por la cual se adopta
el Programa Anual de Evaluacion parala Calidad
Estadistica (PECE) para la vigencia 2024”.

» Resolucion 2431 de 2023 “Por la cual se
establecenlos costos del proceso de evaluacion
de la calidad de las estadisticas”.

*Resolucion 2715 de 2024 “Por la cual se adopta
laPoliticade Difusionde las Estadisticas Oficiales
y la Terminologia Unificada parala Difusion de las
Estadisticas Oficiales”.

» Resolucion 470 de 2024 “Por la cual se
crean los Comités Estadisticos Sectoriales, las
Mesas Estadisticas Sectoriales y se regulan su
estructuray funcionamiento”.

- Resolucion 541 de 2025 “Por la cual se
determinan las competencias para ejercer
la primera y segunda instancia en el proceso
administrativo sancionatorio de que trata
el articulo 57 de la Ley 2335 de 2023, se
imparten lineamientos para la imposicion de
sanciones pecuniarias, se adopta el “MANUAL
DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIO” de la Entidad, y se dictan
otras disposiciones”.

De igual forma, resulta aplicable el Decreto Unico
Reglamentario 1170 de 2015 “Por medio del cual
se expide el decreto reglamentario unico del
sector Administrativo de Informacion Estadistica”,
el cual compilay sistematiza la normativa del sector
administrativo de informacion estadistica, definiendo
directrices para la planificacion, produccion y
difusion de estadisticas oficiales. Asimismo, el DANE
actua en armonia con la Ley 1581 de 20123y la Ley
1712 de 20144, garantizando la confidencialidad,
reserva, calidad, integridad y transparencia de la
informacion estadistica.

Aunado a lo anterior, el Decreto 262 de 2004
modificado por el Decreto 111 del 25 de enero
de 2022, establece la estructura del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
y determina las funciones de cada una de sus
dependencias.

Para ampliar la informacion sobre la normatividad
aplicable que asigna y regula las funciones de la
entidad, se puede consultar el Anexo 3. No obstante,
esta informacion también se encuentra disponible
enlapéaginaweb institucional, en el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/index.php/acerca-del-
dane/informacion-institucional/normatividad

3 Ley1581de 2012, “Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales”.
4 Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras

disposiciones”.
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Informe de Empalme 2022-2026

Mapade
procesos

El Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), aprobo en el aflo 2020 el mapa
de procesos tomando como marco de referencia
el estandar internacional Generic Activity Model for
Statistical Organizations (GAMSQ) y el Proceso de
produccion estadistica Generic Statistical Business
Process Model (GSBPM) version 51, este modelo
propone las actividades necesarias para ser

Figura 2. Mapa de procesos

Necesidades y expectativas
de los grupos de interés

16 Procesos

. 5 Procesos Estratégicos

- Direccionamiento Estratégico

- Comunicacidn

- Sinergia Organizacional

« Regulacion

+ Gestion de Informacion y
Transformacion Digital

. 1 Proceso Misional

+ Produccion Estadistica

Jenebio
aUS

opRL

B 8 Procesos de Apoyo

\Y
O

« Gestion del Talento Humano

+ Gestion Financiera

+ Gestion Contractual

- Gestion de Bienes y Servicios

« Gestion Documental

- Gestion de Proveedores de Datos

+ Gestion de Capacidades
e [nnovacion

+ Gestion Juridica
2 Procesos de Control y Evaluacion

Control Interno de Gestion
Calidad Estadistica

Calidad stadistica

desarrolladas dentro de una organizacion estadistica
y garantizar laadecuada produccion de informacion,
de manera eficaz y eficiente, respondiendo a las
demandas de informacion estadistica para la toma
de decisiones.

Actualmente, el mapa de procesos de la entidad se
encuentra distribuido de la siguiente forma:

Regulacion

Satisfaccion de
los grupos de interés

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-ciudadano/tramites/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-

publica/modelo-de-operacion-por-procesos-red-de-procesos

| 13



& DANE

14|

FONDANE
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Listado
maestrode
documentos

Lainformacion documentada del mapa de procesos
del DANE, responde a una estructura ordenada
y jerarquica que, permite identificar, de manera
diferenciada, los documentos que soportan la
operaciondelos procesosy los sistemas de gestion
del Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI).
Entotal, seregistran16 procesos con 73 subprocesos,
lo que corresponde a 2.945 documentos, esto
evidencialaconsolidacionde un sistemadocumental
orientado a la estandarizacion y la trazabilidad del

Figura 3. Tipos de documentacion Fases |y |l

que hacer delaentidad. Elacceso al listado maestro
de documentos donde se registran, entre otros,
los reglamentos, manuales y procedimientos de la
organizacion, puede consultarse através del siguiente
enlace: https://dane.isolucion.co/Documentacion/
frmListadoMaestroDocumentos.aspx

Adicionalmente, es importante referir que durante
el periodo 2021-2026 se ha implementado
una estrategia de revision y actualizacion de la
documentacion vinculada a las operaciones
estadisticas, cuyo objetivo es asegurar
el cumplimiento de los estandares de calidad
estadistica y mantener el rigor técnico necesario.
Esta estrategia se estructura en dos fases® por tipo
documental,como se expone enlafigura 3;alafecha,
se hanrevisado 238 documentos de la primera fase
y 332 documentos de la segunda.

FASE 1

FASE 2

Fuente: OPLAN, 2026.

Comoresultado del ejercicio de revisiony en el marco del mejoramiento continuo se hanimpulsado actividades
orientadas a la simplificacion y modernizacion de los procedimientos y de las plantillas documentales
correspondientes a las fases del GSBPM correspondientes a la Deteccion y Andlisis de Necesidades (DAN)

y el Disefio (DSO).

1

Plan general
Metodologia
Ficha Metodoldgica

Plan de Recoleccion
Manuales (Operativos)
Cuestionario (Instrumento de recoleccién)
Especificaciones
Descripcion del Modelo Funcional
Plan de Pruebas
Plan de Difusion
Informe de Evaluaciéon
Diccionario de Datos
Modelo Entidad - Relacion
Manual del Sistema / del Usuario

5 LaFaselcomprende los documentos correspondientes a las etapas de Detecciony Analisis de Necesidades (DAN) y Diseno (DSO), considerados como
los documentos estratégicos de las operaciones estadisticas. Por su parte, la Fase Il incluye los documentos asociados a la etapa de Construccion (CNT).
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o.1

Estadodel

despacho
agosto de 2022

En agosto del ano 2022, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
fue recibido como una entidad con operaciones
estadisticas consolidadas, procesos técnicos
en curso y responsabilidades estratégicas en el
Sistema Estadistico Nacional;asuvez, se encontraba
adelantando la gestion para una base de desarrollos
normativos, censales y metodoldgicos alineados
con estandares internacionales y mandatos legales
vigentes.

Para ese entonces, el DANE contaba con
la financiacion para la recoleccion y acopio
correspondiente a 48 operaciones estadisticas,
habia realizado el cierre operativo y administrativo
del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018
y, avanzo en un conteo de unidades economicas y
un operativo experimental como fases preliminares
del Censo Econdmico Nacional Urbano (CENU).
Asimismo, dio inicio a una estrategia orientada al
aprovechamiento de registros administrativos,
mediante la elaboracion de la metodologia para su
uso para la medicion del sector gobierno, servicios
publicos y financiero a partir de los registros
generados por los sistemas de informacion de
estos sectores. De igual manera se consolido el
Registro Estadistico Base de Poblacion (REBP), v,
se implementaron medidas para la generacion de
informacion y visores para focalizar acciones de
atencion publica para anticipar y hacer seguimiento
alimpacto de la pandemia por el COVID-19.

No obstante, laentidad presentabaretosimportantes
COMO: un rezago en la modernizacion tecnoldgica
de mas de 20 anos, lo que derivo en un ataque
informatico de gran impacto a finales del ano 2021
poniendo en riesgo la seguridad de la informacion
y la operacion; métodos de produccion estadistica
anticuados; una baja asignacion presupuestal en

inversion que se traducia en el Censo Econdmico
Nacional Urbano y otras operaciones estadisticas
desfinanciadas; y, una baja ejecucion presupuestal
en funcionamiento que no se compadecia con
las necesidades de bienestar y fortalecimiento
organizacional.

Como punto de partida para la gestion agosto
2022 — 2026, se identificaron diversos aspectos
de la situacion del DANE que se consideran
relevantes destacar en relaciéon con: (i) la produccion
estadistica, (ii) la situaciéon presupuestal, (iii) la
situacion administrativa, y (iv) el posicionamiento
internacional, los cuales se presentanacontinuacion:

l. Produccion estadistica:

a.Censo Economico Nacional
Urbano (CENU):

El pais no contaba con un censo econdmico de
esta naturaleza desde hacia mas de tres décadas y
el proyecto tenia limitaciones en su financiacion. Al
cierre de 2022, el CENU presentaba avances en su
estructuracion, concretamente en lo relativo a los
componentes técnicos y metodoldgico, asi como
en la aplicacion de ejercicios experimentales, como
pruebas piloto preliminares. Se adelantd un conteo
de unidades econdmicas por grandes actividades
economicasy se actualizd elmarco geo-estadistico.
Esos esfuerzos se vieron afectados por la falta de
presupuesto paraavanzar conlafase dealistamiento
para el despliegue del operativo a escala nacional y
no se contaba conlos procesos documentados para
la sensibilizacion, la recoleccion, el procesamiento,
elanalisis y la difusion.

b. Registro Multidimensional Wayuu
(RMW):

Enelmarcodel seguimiento ala Sentencia T-302 de
2017, paraelano 2022 seidentificd, como linea base,
que el DANE habia definido metas institucionales
durante el periodo 2017-2022 orientadas a su
cumplimiento; no obstante, estas no resultaron
suficientes ni contaron con el nivel de articulacion
requerido para atender integralmente el objeto de
la sentencia y las 6rdenes impartidas por la Corte
Constitucional.
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Esta situacion se enmarca en un contexto
caracterizado por ladesarticulacion entre entidades,
la faltade coordinacion efectivay laausenciade una
respuesta integral y oportuna frente a la crisis en
La Guajira, lo cual limitd el impacto de las acciones
implementadas.

En atencion a lo anterior, la Sala Octava de la Corte
Constitucional, mediante el Auto 696 de 2022, ordend
eldisefioy laimplementacion de un Plan Provisional
de Accion como medida de emergencia, dirigida a
las entidades del orden nacional y territorial, con el
fin de garantizar de manera inmediata el acceso a
agua potable, servicios de saludy alimentacion para
la poblacion objetivo. Este instrumento se concibe
COMO un mecanismo para superar el bloqueo
institucionalidentificado, promoviendo la articulacion
interinstitucional y una respuesta coordinada,
integral y urgente frente a la crisis humanitaria en el
departamento de La Guajira.

Enelmarco de este Plan, se establecié lanecesidad
de contar con la concurrencia del DANE para la
recoleccion, centralizacion y estandarizacion de
la informacioén bajo parametros unificados. Se
convoco elroltécnico de laentidad enla elaboracion
del Registro Multidimensional Wayuu y en la
caracterizacion de la nifiez del pueblo Wayuu enlos
municipios de Maicao, Manaure, Riohacha y Uribia.

c. Propuestade unaleyde
Estadisticas Oficiales de Colombia:

Se encontraba aprobado el proyecto de Ley en
segundo debate en la Plenaria de la Camara de
Representantes en mayo 17 de 2022. Quedaban
pendientes dos debates restantes: tercer debate
en Comision Primera del Senado y cuarto debate
en Plenaria del Senado. Posteriormente, se debian
adelantar las conciliaciones aprobadas en Plenarias
de Senadoy Camara.

d. Limitaciones metodoldgicasy
de informacion disponible parala
visibilizacion de las inequidades:

Si bien se redisend la Gran Encuesta Integrada de
Hogares (GEIH) entre 2019 y 2021, permitiendo
publicar series empalmadas de mercado laboral
basadas en las proyecciones poblacionales del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018

(CNPV) y Poblacion en Edad de Trabajar (PET) de
15 anos y mas, viabilizando la comparabilidad de
datos en el tiempo, aun quedaba un camino por
recorrer en relacion con los resultados por grupos
poblacionales para el fortalecimiento del analisis con
enfoque diferencial e interseccional. Deigual manera,
la Encuesta de Calidad de Vida (ECV), hasta 2022
solo publicaba resultados generales, por sexo, para
campesinos y municipios PDET, en algunos casos
sinboletines técnicos.

Por su parte, laEncuestaNacional delUsodel Tiempo
(ENUT) presentaba una desagregacion limitada a
seis (6) regiones, excluyendo Amazoniay Orinoquia,
asi como parte de la region Caribe, no incorporaba
variables paraidentificar poblacion migrante nipara
caracterizar practicas de transmision de saberes
ancestrales.

En general se evidenciaban retos importantes
en enfoque poblacional, de género y en la
representacion territorial. Otras operaciones de gran
relevancia como la Encuestade Comportamientosy
Factores de Riesgo en Nifias, Ninos y Adolescentes
Escolarizados (ECAS), se encontraban suspendidas
debidoalimitacionestécnicas, presupuestalesy alas
dificultades para garantizar la calidad estadisticade
la informacion.

e. Encuesta Nacional Agropecuaria
(ENA):

Constituye una operacion estadistica anual para
la estimacion del uso y cobertura del suelo, el area
sembrada, la produccion y el rendimiento de los
principales cultivos transitorios y permanentes;
siendo fundamental para la generacion de
informacion oficial del sector agropecuario. Se
realizd por Ultima vez en 2019; no fue posible su
ejecucion en los anos 2020, 2021y 2022 debido a
limitaciones presupuestales.

f. Registros administrativos y
estadisticos:

En 2022, el DANE iniciaba los primeros esfuerzos
orientados a la produccion estadistica basada
en registros administrativos, a través de grupos
en la Direccion General y en dependencias
como la DIRPEN, la DCD vy la DIG. No obstante,
se identificaron limitaciones en infraestructura
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tecnologica, interoperabilidad y gobernanza, debido
a la ausencia de bases de datos centralizadas y al
procesamiento descentralizado en equipos locales,
con riesgos para la seguridad de la informacion.
Asimismo, persistian debilidades estructurales en
las entidades del SEN, relacionadas con el acceso
oportuno,laheterogeneidadylabajaestandarizacion
delosregistros, asicomo falencias enlaarticulacion
interinstitucional, lo que restringia el uso sistematico
de fuentes secundarias para fines estadisticos.

g. Produccion de informacion
migratoria:

En 2022, el DANE avanzo en la construccion del
Sistemade Informacion de Estadisticas de Migracion
(SIEM), en alineacion con el CONPES 3950 de
2018, promoviendo la articulacion de registros
administrativos, operaciones estadisticas y fuentes
alternativas. Como resultado, se publicaron los
primeros reportes de migracion y se habilitaron
visores y geovisores, 1o que marco el inicio de la
consolidacion operativa del sistema, pero no se
contaba con convenio nitransmision de informacion.

h. Estimaciones y proyecciones de
poblacion:

La pandemia por COVID-19 generdé cambios
significativos en la dinamica demografica del pais,
afectando componentes como la fecundidad, la
mortalidady lamigracion. Aunque para2022 el DANE
mantenialas proyecciones de poblacion elaboradas
bajo el enfoque tradicional de componentes
demogréficos, el contexto postpandemia evidencio
la necesidad de actualizar la metodologia de
estimacion poblacional incorporando los efectos
derivados de este evento.

En consecuencia, el DANE inicio¢ el ajuste de las
proyecciones de poblacion integrando los cambios
observados en dichos componentes, marcando
un hito en el fortalecimiento y actualizacion de las
estimaciones oficiales del pais.

i. Partera Vital:

Este proyecto, orientado a fortalecer las rutas de
referencia entre las/os parteras/os tradicionales y
las instituciones de salud y registro civil, asi como a
mejorar los procesos de salud sexual y reproductiva
y de registros y estadisticas vitales en la Region del
Pacifico colombiano, conto inicialmente con dos
fases de implementacion.

La primera fase, desarrollada en 2020, permitio
la caracterizacion y georreferenciacion de las/os
parteras/os tradicionales para el registro de hechos
vitales, dando como resultado la expedicion de la
Resolucion 3676 de 2021 por el DANE. La segunda
fase inicio en 2022, promoviendo espacios de
dialogo con autoridades nacionales y territoriales
para el reconocimiento de la parteria tradicional
e incorporando a Buenaventura dentro de los
territorios participantes del proyecto.

j- Integracion de datos y estimacion
estadistica de victimas en el marco
del conflicto armado:

Se contaba con el Convenio interadministrativo 1314
celebrado entre el DANE y la UARIV, firmado en enero
22 de 2022 a partir del cual se tuvieron los primeros
productos como: Caracterizacionde poblacionvictima
conautorreconocimientoenzonasurbanas,Medidasde
pobreza monetaria y multidimensional para poblacion
victimaenunaprimeraversiony Visor georreferenciado
conindicadores para poblacion victima.

k. Necesidades de fortalecimiento
del control operativo a nivel
territorial:

Para 2022, el DANE carecia de herramientas
automatizadas para el seguimiento y control
de los procesos operativos (recoleccion) de las
operaciones estadisticas, por lo que el monitoreo
serealizabade manerafragmentaday sin visibilidad
entiempo real generando rezagos en algunas delas
entregas. Esta situacion limitaba la toma oportuna
de decisiones basada en evidencia y dificultaba la
gestionderiesgosy elcumplimiento delaplaneacion
operativa en territorio.
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Il. Aspectos presupuestales:
a. Ejecucion presupuestal:

A 31 de agosto de 2022, la entidad contaba con
una apropiacioén vigente de $248.004.286.024 y
registrabaunaejecucion presupuestaldel 70% anivel
de compromisos 'y del 52% en obligaciones. Si bien
los gastos de inversion mostraban una tendencia
esperada para un ano de cambio de gobierno, los
gastos de funcionamiento reflejaban limitaciones
en la gestion presupuestal y en la capacidad de
ejecucion oportuna principalmente de los recursos
de personal; por otra parte, los recursos asignados
paralaadquisicion de bienesy servicios, por valor de
$9.264.000.000, resultabaninsuficientes para cubrir
los gastosbasicos esenciales parael funcionamiento
de la entidad, tales como: el pago de servicios
publicos, los arrendamientos de sedes a nivel
nacionaly demas costos operativos indispensables;
deigualforma, seidentifico unaasignacionlimitadade
recursos destinados al bienestar de los funcionarios,
restringiendo el desarrollo de estrategias orientadas
al fortalecimiento del talento humano.

Por otra parte, el Fondo Rotatorio del DANE
(FONDANE) contaba con un aforo presupuestal
aproximado de $32.053.000.000;alafechadecorte,
seregistraban compromisos, equivalentes aun 24%
de ejecucion, lo que evidenciaba una baja dinamica
enla gestion de los recursos. Este comportamiento
incidia directamente enla capacidad del fondo para
cumplir su proposito estratégico de apalancar la
produccion estadistica mediante la suscripcion de
convenios y contratos interadministrativos. En este
contexto, el estado inicial evidenciaba la necesidad
de robustecer los procesos de gestion contractual
y de planeacion financiera.

Se anexalamatriz en Excel denominada “Ejecucion
Presupuestal Agregada-agosto31de2022”,enlacual
se detalla la ejecucion por cada rubro presupuestal,
tanto para DANE como para FONDANE, con corte
al 31de agosto de 2022 (ver Anexo 4).

b. Costeo de las operaciones
estadisticas y de los servicios de
estadistica:

El costeo de las operaciones estadisticas se
realizaba mediante herramientas independientes

por cada grupo de trabajo que las presupuestaba,
encontrando como comun denominador que el valor
delos honorarios de los encuestadores se ajustaba
alrecurso asignado acadaoperacion, esto generaba
diversidad de honorarios entre los operativos y una
brecha creciente en relacion con la equivalencia al
salario minimo mensual legal vigente.

Adicionalmente, los estudios técnico-econdmicos
paraofertar los servicios de estadistica se realizaban
conausenciade criterios y variables estandarizadas,
ya que no se contaba con una estructura comun
que permitiera su consolidacion, comparacion y
seguimiento, lo que repercutia en inconsistencias,
omisiones vy, por ende, en continuos ajustes
posteriores.

lll. Situacion Administrativa:

a. Recursos destinados al Talento
Humano:

El DANE contaba con un presupuesto que ascendia
a $135 millones para la implementacion y ejecucion
del Plan Estratégico de Talento Humano, recursos
que resultaban insuficientes para responder a las
necesidades del personal de unaplantade 1.361cargos.

b. Provision de empleo:

Al inicio del gobierno, el DANE contaba con la
estructuracion y lanzamiento de la Convocatoria
“Entidades del Orden Nacional No. 2242 del 2022”
para la provision de 574 vacantes a través de la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNCS) de
los cuales 444 fueron en concurso abierto y 130 en
ascenso. Paraelano 2022, el tiempo promedio para
nombrar un encargo o provisionalidad era de 263
dias calendario.

c. Estado de la Gestion documental:

Para la vigencia 2022, y como consecuencia
del incidente de ciberseguridad, el aplicativo
ORFEO, que soportaba la gestion documental
del DANE, permanecia inhabilitado desde el 9 de
noviembre de 2021. En este contexto, laradicaciony
el tramite documental debieronrealizarse mediante
mecanismos alternos, como archivos compartidos
en Excel, carpetas en OneDrivey el servidor Tayrona
en materia contractual.
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d. Estado de lainfraestructura:

En 2022 se contaba con la identificacion de las
necesidades de mejora de la infraestructura fisica
de las sedes del DANE. Sin embargo, los recursos
parasuintervencion eran escasos, ascendiana $612
millones entre inversién y funcionamiento. Por o
cual elrecursodisponible se centro prioritariamente
en el sostenimiento operativo y la atencién de
requerimientos esenciales.

e. Estructura organizacional:

ElDecreto262de 2004, mediante elcualse establece
laestructuraorganizacional del DANE y funciones fue
parcialmente modificado por el Decreto 111de enero
de 2022; ajustando las funciones y dependencias
internas con el objetivo de fortalecer lagestion de la
informacion estadistica nacional. En relacion con la
estructurainstitucional, se modificaron los articulos
5,6, 8,10,12 y 18 del Decreto 262 de 2004. Dichas
modificaciones consistieron en: (i) la creacion de
la Direccion de Recoleccion y Acopio (DRA), (ii) la
creaciondela Oficinade Control Disciplinario Interno
(OCDI), (iii) el cambio de nombre de la Direccion
de Difusion, Mercadeo y Cultura Estadistica, por
Direccién de Difusion y Cultura Estadistica (DICE)
y, (iv) la actualizacion de las funciones de la Oficina
de Control Interno (OCI).

Enrelacion conlaestructuraterritorial del DANE, para
agosto de 2022, esta presentaba una distribucion
desigual de cargas operativas, conaltaconcentracion
de funciones y presupuesto en la Direccion
Territorial Centro, lo que evidenciaba la necesidad
de ajustar la organizacion territorial para equilibrar
responsabilidades y capacidades operativas.

f. Medicion del indice de Desempeiio
Institucional:

En el indice de Desempefio Institucional de 2021
(publicado en 2022), el DANE obtuvo un puntaje de
79,8. Entre los principales aspectos a fortalecer se
identificaron: el Gobierno Digital, la Seguridad Digital,
lamejoranormativa, la gestion del conocimientoy la
racionalizacion de tramites.

d. Infraestructura tecnoldgica:

El DANE contaba con diversos componentes de
infraestructuratecnolégicay sistemasdeinformacion
en condicion de obsolescencia y fin de vida util,
entendidacomola etapaenlaquelos equipos dejan
derecibir soporte, actualizaciones y mantenimiento
por parte del fabricante. En este contexto, y tras
el diagnostico realizado después del ataque
informatico en noviembre de 2021, se evidencio,
entre otros aspectos: (i) servicios y componentes
de infraestructura sin soporte; (ii) capacidades
limitadas en almacenamiento y procesamiento; (iii)
obsolescencia en codigo y sistemas operativos; (iv)
aplicaciones con dificultades para su despliegue
y funcionamiento, que requerian procesos de
migracion; y (v) un nivel basico de madurez en
Seguridad Digital. En conjunto estas condiciones
representan un rezago de 20 anos en la capacidad
tecnoldgica de la entidad.

IV. Relacionamiento
Internacional:

a. Quinto Foro Mundial de Datos de
las Naciones Unidas:

ElI DANE se postuld en el afo 2021 como anfitrion
para el desarrollo del V Foro Mundial de Datos, ante
las Naciones Unidas.
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9.2

Actividades
emprendidas
yresultados
obtenidos

durante el periodo 2022-2026

En este apartado se consolidan los principales
logros y resultados de la gestion del DANE durante
el periodo de gobierno 2022-2026, con corte al
30 de junio de 2026. La informacion se encuentra
organizada en los siguientes componentes: (i)
produccion estadistica, (ii) gestion presupuestal,
(iii) gestion administrativa, (iv) modernizacion
institucional y (v) posicionamiento internacional.

Adicionalmente, en el documento “Matriz de
Operaciones Estadisticas DANE — FONDANE”
(Anexob),se comparte el estado de 144 operaciones
estadisticas DANE y 26 operaciones estadisticas
FONDANE inventariadas. En el anexo en mencion
se lista cada una de las operaciones estadisticas,
indicando periodicidad de recoleccion, publicacion,
estado y algunas observaciones generales.

l. Produccion estadistica:

a.Censo Economico Nacional
Urbano (CENU):

Después de 34 anos, en la vigencia 2024 inicio el
operativo masivo mas grande para el diagnostico
integral y actualizado delaparato econdmico urbano
delpais,considerando por primeravez elcomponente
étnico-racial y laEconomia Popular. Adicionalmente,
en este Censo se incorporaron herramientas
innovadoras como el autodiligenciamiento via web,
lageorreferenciaciony la plataforma parala captura
digital de datos, mejorando la cobertura, eficienciay
calidad de estos.

El 11 de noviembre de 2025, la Entidad entregd
los resultados preliminares de esta operacion
estadistica, en donde se identificaron 2.005.613
unidades econdmicas en areas urbanas. Asimismo.
El CENU visibilizo la Economia Popular: el Censo
logro identificar 219.042 unidades de ventaencalle,
aportando uninsumo vital para el disefio de politicas
de formalizacion e inclusion productiva.

El CENU deja un legado social y de justicia
econodmica al visibilizar sectores tradicionalmente
excluidos delanalisis econdmico, comolos negocios
liderados por mujeres, comunidades étnico -raciales
y poblacion en condiciones de informalidad. Este
gjercicio censal aporta informacion esencial para




Informe de Empalme 2022-2026

promover lainclusion econdmica, mejorar laequidad
en la distribucion de los beneficios del desarrollo
urbano y garantizar que las politicas publicas
respondan alas realidades y necesidades de todos
los actores productivos.

Con corte al 30 de junio de 2026, el CENU se
encuentra en la fase final de procesamiento y
analisis de la informacion, contando con una
cuarta version del visor de datos que incluye
informacion por sectores economicos, informacion
sociodemografica de propietarios y propietarias,

informacion econdmica de ingresos con base 2023
y variables adicionales de estructura economica.

Este hito es el resultado de un proceso de gestion
institucional orientado a garantizar la viabilidad
técnicay financiera de la operacion. Dicho proceso
se sustento en la incorporacion de disposiciones
especificas en el articulo 95 del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida" mediante las cuales se habilitd
la asignacion de recursos por parte del Gobierno
Nacional para su ejecucion.

Censo Economico
‘® Nacional |z:5:
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b. Registro Multidimensional Waytu
(RMW) y Sistema de Informacion
Wayuu:

A partir del aflo 2023 dio inicio el proyecto
estadistico mas grande en Colombia desarrollado
especificamente con y para un pueblo indigena.
Estainiciativa pionerabusca caracterizar en detalle
alapoblacion Wayuu en La Guajiray comprender a
fondo sus condicionesdevida.Encumplimientodela
Sentencia T-302 de 2017 de la Corte Constitucional,
el objetivo es recopilar informacioén precisa y
relevante que permita establecer unalineabase para
priorizar programas, proyectos y politicas publicas
que aborden efectivamente las necesidades de esta
comunidad.

Durante el 2023 se adelantd un proceso de
preparacion metodologica, técnicay operativa para
el desarrollo del RMW, que incluyo: la identificacion
de necesidades de informacion, el disefio de

instrumentos de recoleccion, la estructuracion del
despliegue operativo en campo y el levantamiento
del pre-marco geografico Wayuu. Este proceso
permitié que, en 2024, se iniciara el operativo de
recoleccion de informacion, el cual se desarrollo de
manera articulada conlas organizacionesindigenas
Wayuu, constituyendo un hito historico en la
produccion estadistica del pais con enfoque étnico.

Sumado a lo anterior, se realiz6 el lanzamiento
del Sistema de Informacion Wayuu, logrando
la georreferenciacion de sus asentamientos y
la caracterizacion de aspectos demograficos,
vivienda, nucleos familiares, acceso al agua,
seguridad alimentaria, salud, movilidad y cultura.
Ahora es posible conocer no solo los niveles de
acceso Y la tipologia de las fuentes de agua, sino
también cruzar esta informacion con variables
como edad, sexo y condiciones socioeconomicas,
facilitando decisiones mas precisas y oportunas en
beneficio del pueblo Wayuu.
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c.Ley de Estadisticas Oficiales de
Colombia:

En octubre de 2023 se expidio la Ley 2335 de
2023, Ley de Estadisticas Oficiales de Colombia,
considerada el avance normativo mas importante
a favor de la modernizacion y la transparencia del
Sistema Estadistico Nacional, alineado con las
mejores practicas y estandares internacionales.

La Ley consolida al DANE como la autoridad
estadistica en Colombia y coordinadora del SEN;
define disposiciones sobre el uso permanente de
las fuentes de informacion alternativas, de otras
operaciones estadisticas y registros administrativos;
indicalaobligatoriedad enlaentrega de informacion;
establece laperiodicidad del ciclo censal;y, fortalece
el principio de imparcialidad, asegurando que los
resultados estadisticos sean divulgados Unicamente
una vez finalizados los procesos técnicos y de
validacioninstitucional,y de manera simultaneapara
todos los usuarios, sin tratamientos preferenciales.

d. Visibilizacion de las inequidades:

Durante el periodo de gobierno, el DANE avanzo de
manera sustantiva en la visibilizacion de inequidades
y en la ampliacion de desagregaciones estadisticas,
especialmente a partir del redisefno de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), que permitié
la publicacion de series empalmadas de mercado
laboral basadas en el CNPV 2018 y la PET de 15 anos
y mas, garantizando la comparabilidad temporal de
los indicadores. Asimismo, se difundieron boletines
y anexos con resultados de mercado laboral para
poblacion con discapacidad, campesina, LGBTI
y, por primera vez en 2024, para poblacion segun
autorreconocimiento étnico-racial. Desde 2023 la
Encuestade Calidad de Vida (ECV) publicainformacion
con resultados generales, por sexo, inseguridad
alimentaria, campesinos, municipios PDET y poblacion
negra,afrodescendiente, raizaly palenquera,lamayoria
deloscualestiene desagregacion departamentaly se
incorpora a la produccion anual; en 2025 la encuesta
presentd resultados para poblacion con discapacidad.
Ambas operaciones estadisticas (OOEE) presentan
desagregaciones que refieren a enfoque diferencial
einterseccional.

Adicionalmente, en cumplimiento de la Sentencia
T 276 de 2022, el DANE elaboro, en coautoria con

organizacionesafrodescendientes, unestudio sobre
las causas del subregistro censal, identificando 15
factores explicativosy 9 lecciones aprendidas para
futuras operaciones. Aunado a esto, se fortalecio el
enfoque diferencial e interseccional en la Encuesta
Nacional Agropecuaria (ENA) 2023, incorporando
variables de identidad de género y orientacion
sexual, y se avanzo en estadisticas experimentales
con estimaciones de areas pequenas para
inseguridad alimentariay pobreza a nivel municipal.
Estosdesarrollos permitieron consolidar lamedicion
de indicadores de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), ampliando la cobertura tematica
y la sostenibilidad de la produccién estadistica sin
requerir nuevas operaciones.

e. Ampliacionde la coberturadela
Encuesta Nacional Agropecuaria
(ENA):

Gracias a la gestion presupuestal realizada para
la asignacion de recursos, la ENA 2023 incorpord,
por primera vez, la recoleccion de informacion
en los territorios indigenas de la Amazonia, que
comprenden los departamentos de: Amazonas,
Guainia, Guaviare y Vaupés. Para este proposito, se
suscribié un convenio con la Organizacion Nacional
delosPueblosIndigenasdela AmazoniaColombiana
(OPIAC), el cual permitié el levantamiento de
informacion agropecuaria en las comunidades
indigenas de dichos departamentos.

Asimismo, se amplid el nimero de preguntas, con
el proposito de atender los requerimientos de
informacion necesarios para la estimacion de los
indicadoresdelos Objetivosde Desarrollo Sostenible
(ODS): ODS 2.4.1Proporcionde lasuperficie agricola
en la que se practica una agricultura productiva
y sostenible; ODS 12.31.a indice de pérdidas
de alimentos; y ODS 2.3.1 Productividad de los
productores de alimentos en pequenaescala. Estas
preguntas también permitieron dar cumplimiento
al compromiso del DANE establecido en la Ley
1990 de 2019, relacionado con la estimacion de
las pérdidas y desperdicios de alimentos en el
pais. Adicionalmente, se incorporaron variables
definidas en la estrategia de transversalizacion del
Enfoque Diferencial e Interseccional del DANE;
junto con preguntas necesarias para caracterizar
los productores agropecuarios y las Unidades
Productoras Agropecuarias (UPA).
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f. Registros estadisticos y
relacionamientos con proveedores
de fuentes secundarias:

Durante el periodo 2022-2026, el DANE adelanto
un proceso de fortalecimiento institucional de la
gestion de registros administrativos y estadisticos,
orientado a consolidar un modelo de produccion
estadistica basado en fuentes secundarias. Se
fortalecio el aprovechamiento estadistico de los
registros administrativos mediante esquemas
de estandarizacion, calidad, gobernanza e
interoperabilidad, y se avanzo en la centralizacion
de los registros estadisticos base, destacandose
la actualizacion del Registro Estadistico Base
de Empresas (REBE) y el desarrollo del Sistema
Integrado de Registros Estadisticos Base (SIREB),
soportado en una nueva arquitectura tecnologica,
resultado de lacooperacion con el Instituto Nacional
de Estadisticas de Corea (KOSTAT). Estos avances
permitieron mejorar la cobertura, oportunidad
y calidad de la informacion, asi como fortalecer
la capacidad institucional y financiera para la
produccion estadistica estructural y la coordinacion
del Sistema Estadistico Nacional.

g. Sistema de Informacion de
Estadisticas de Migracion (SIEM):

El SIEM presenta avances en su implementacion,
con la publicacion de resultados sobre la dinamica
migratoria mediante herramientas de visualizacion
que permiten caracterizar a la poblacion migrante
segunvariablesdemograficas,socialesyterritoriales.
Asimismo, se han consolidado avances en la
articulacioninterinstitucional parala produccion de
estadisticas basadas en registros administrativos,
destacandose procesos de cooperacion técnica
orientados a la definicion de la arquitectura
del sistema de informacion y su esquema de
gobernanza, incluyendo ejercicios desarrollados
con apoyo de organismos internacionales. Estos
avances han permitido fortalecer las capacidades
del sistema para la integracion, interoperabilidad
y aprovechamiento estadistico de la informacion
migratoria en el pais; sumado a la firma del acuerdo
conMigracion Colombia, permitiendo que se acopie
la informacion en el DANE, a partir del 2026.

h. Produccion técnicainnovadora
de estimaciones y proyecciones de
poblacion:

Durante el periodo 2022-2026, el DANE realizo
dos actualizaciones de las proyecciones de
poblacion, en 2023 y 2025, respectivamente,
incorporando los efectos de lapandemiade COVID
19 y los cambios recientes en las tendencias de
fecundidad y migracion. La actualizacion de las
proyecciones de poblacion resalta la inclusion de
metodologias disruptivas e innovadoras, que abren
los métodos convencionales de proyeccion de
modelos unirregionales a multirregionales, donde
los componentes demogréficos (fecundidad,
mortalidad y migracion) se manejan con mayor
precision aplicando técnicas probabilisticas
para series de tiempo recuperando tendencias
observadas en los registros administrativos de
las ultimas cuatro (4) décadas considerando sus
variaciones anivel subnacional. Aspecto clave, dado
que el cambio poblacional no es homogéneo entre
regiones.

i. Partera Vital 3.0 Comunidad vital:

Paraelano2023yenelmarcodelaFase 2dePartera
Vital, se implemento el proceso de notificacion
de los nacimientos en la Asociacion de Parteras
Unidas del Pacifico (ASOPARUPA). En 2024 se
lanzo este proyecto que contribuye a salvaguardar
la parteria tradicional étnica del Pacifico, garantizar
los derechos sexuales y reproductivos, asi como
prevenirlasviolenciasbasadasengéneroy elregistro
de nacimientos atendidos por las/os parteras/
os. Esta fase continu¢ con el fortalecimiento del
reporte de los nacimientos atendidos por las/os
parteras/os de las asociaciones de ASOREDIPAR
CHOCO y ASOPARUPA en Buenaventura- Valle
del Cauca. Se implemento el proceso de reporte
en las asociaciones: ASOPBATEA en el Consejo
Comunitario Bajo Mira 'y Frontera 'y La Cigtiefia del
distrito de Tumaco en el departamento de Narino,
logrando con esta ultima asociacion llegar a los
municipios de: La Tola, Olaya Herrera, Mosquera,
El Charco, Santa Barbara, Barbacoa, Magti Payan
y Roberto Payan. Vale referir que esta estrategia ha
permitido mejorarlacoberturade estadisticas vitales
en zonas de dificil acceso, antes no contempladas,
sumando 817 registros entre 2022y 2025.
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j- Integracion de datos y estimacion
estadistica de victimas en el marco
del conflicto armado:

ElI DANE fortalecid la produccion de estadisticas
sobre poblacién victima del conflicto armado,
mediante la integracion del Registro Unico de
Victimas (RUV) con la GEIH y la ECV, lo que
permitio estimar indicadores de pobreza
monetaria y multidimensional para este grupo
poblacional. Adicionalmente, en convenio con la
Unidad de Victimas, se mejoraron los desarrollos
metodoldgicos de integracion y se publicaron
medidas de pobreza mejoradas para poblacion
victima y victima de desplazamiento forzado,
asi como un nuevo producto de indicadores de
mercado laboral nacionales para el periodo 2022—
2024. Adicionalmente, el DANE puso a disposicion
de la ciudadania informacion estadistica sobre la
Comision para el esclarecimiento de la verdad, la
convivenciay lano repeticion (CEV), la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP) y el Human Rights Data
Analysis Group (HRDAG) y se publicaron las bases
de datos experimentales, lo que contribuyo al
analisis del subregistro y al fortalecimiento de la
memoria estadistica del conflicto.

k. Fortalecimiento del control
operativo a nivel territorial:

Actualmente la entidad cuenta con el desarrollo e
implementacion de soluciones tecnoldgicas, en el
marco del fortalecimiento de la recoleccion de las
operaciones estadisticas. A partir del aho 2025
se realiza un seguimiento y control automatizado
a las operaciones, con actualizacion diaria; este
contribuye demaneraimportante alaanticipacionde
riesgos, fortaleciendo la capacidadinstitucional para
planear, monitorear y ejecutar de manera eficiente,
asegurando mayor trazabilidad, oportunidad en la
tomade decisionesy cumplimiento de los objetivos
operativos.

l. Estimacion de areas pequeias
de indicadores de la Escalade
Experiencia de Inseguridad
Alimentaria (FIES), pobreza
multidimensional paralaECV,y de

Pobreza monetaria parala GEIH:

A partir de 2024, el DANE plante6 por primera vez
unmodelo de estimacion a nivel municipal, mediante
el cual se generan estimaciones de los indicadores
de la FIES. Este modelo tiene como propdsito
reportar el indicador 2.1.2 de los ODS “prevalencia
de inseguridad alimentaria moderada o grave en la
poblacion” (ODS 2: Hambre Cero), asicomo aportar
alamedicion dela pobreza multidimensional a partir
dela ECVy delapobreza monetaria con base enla
GEIH.

m. Nuevas mediciones de
desigualdad:

Gracias a la Ley de Estadisticas Oficiales se
ha avanzado en un 80% en la exploracion e
institucionalizacion de nuevas mediciones que
permitanlaproduccion complementariade medidas
entorno ala desigualdad:

+ Desigualdad en torno ala tierra.
- Desigualdad entorno ala propiedad inmueble.

+ Desigualdad en torno a la tenencia de activos
financieros.

- Desigualdad en torno a la riqueza en el pais
(activos — pasivos = patrimonio).

Este avance establece un marco metodoldgico
comun,comparabley replicable para el analisisde la
distribuciondelariguezay los recursos productivos
en el pais al identificar los registros administrativos
que permiten la exploracion de informacion. Es
posible la exploracion de la medicion sistematica
de la desigualdad, fortaleciendo la capacidad
de la politica publica para definir instrumentos
de democratizacion de la riqgueza expresada en
diferentes dimensiones.

n. Sistema de Economia Popular:

Dando cumplimiento al articulo 90 del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, el DANE asumio el
mandato de disefar, implementar y administrar
el Sistema de Informacion Estadistico para la
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Economia Popular (SIEP), integrando el SIECI
conforme a lo dispuesto en el CONPES 4011 de
2020. En septiembre de 2025, el DANE lanzo el
SIEP y su sitio especializado, consolidando una
herramienta publica parala consulta de informacion
estadistica sobre la economia popular en el pais.

Elsistemapresentalametodologiadesarrolladaparala
mediciondelaeconomiapopular ensuscomponentes
mercantily no mercantil, buscaintegrar fuentes como
encuestas, registros estadisticos y la informacion
del Censo Econdmico Nacional Urbano, y pone a
disposicion documentacion técnica que respalda su
construccion y uso. Este avance permite atender las
principales necesidades de informacion estadistica
identificadas sobre este segmento de la economia.

o. Capacidades para Estadisticas del
Medio Ambiente, cambio climaticoy
del Sistema de Cuentas Ambientales
Econémicas (SCAE):

Colombia, a través del DANE, ha avanzado en el
desarrollo de nuevos proyectos, como la valoracion
monetaria de los activos de los recursos minerales
y energéticos, asi como la medicion de la huella de
carbono, gracias a su participacion en el programa
“Fortalecimiento de Capacidades para Estadisticas
delMedio Ambiente y Cambio Climatico” del Fondo
Monetario Internacional (FMI).

Enla vigencia 2025 se realizo la divulgacion de los
resultados de cuatro (4) operaciones estadisticas:
(i) Cuenta Ambiental y Econdmica de Extension
de los Ecosistemas (CAE-EE) con los resultados
correspondientes a la serie 2011-2018; (ii) Cuenta
de Bioeconomia (CB) publicada con los resultados
delperiodo 2024p; (iii) Cuenta de Flujo de Materiales
de toda la Economia (CFME) con resultados
correspondientes al periodo estadistico 2013p —
2024pr;y, (iv) Cuenta de Economia Circular (CECI)
publicada con resultados correspondientes al
periodo estadistico 2019 — 2024 pr.

p- Estadistica sobre Explotacion
Sexual Comercial de Ninas, Nifos y
Adolescentes (CEESCNNA):

Ante la complejidad de medir mediante encuestas
tradicionales el fendmeno sobre la Explotacion

Sexual Comercial de Nifos, Nifias y Adolescentes,
el DANE adoptd metodologias complementarias
basadas en el uso de registros administrativos,
como los del Sistema Penal Oral Acusatorio
(SPOA), publicados por la Fiscalia General de la
Nacion. En abril de 2026, el DANE presento los
resultados de la Caracterizacion Estadistica sobre
ESCNNA (CEESCNNA) parael periodo 2015-2025,
que ofrecen una aproximacion a la magnitud del
fenomeno, se han reportado 22.697 nifios, nifas
y adolescentes victimas de ESCNNA y 18.883
personas han sido vinculadas por la Fiscalia por
delitos asociados.

El DANE da un paso importante en el
aprovechamiento de registros administrativos con
fines estadisticos, como una estrategia fundamental
para la medicion de fendmenos complejos, ya que
esto no solo contribuye a reducir costos y tiempos
asociados a la recoleccion primaria de datos,
sino que posibilita la generacion de estadisticas
desagregadas, reduciendoriesgos éticos, alineados
con los estandares internacionales de produccion
estadistica.

q. Encuesta Nacional de Uso del
Tiempo (ENUT):

Por primera vez la muestra de la ENUT alcanzo
los territorios de Orinoquia y Amazonia en el pais.
En convenio con el Ministerio de la Igualdad y
Equidad, el DANE adelantd el trabajo de campo que
permitira obtener resultados desagregados para
cada una de estas regiones. El 28 de octubre de
2025 se publicaron los resultados preliminares del
periodo de recoleccion octubre de 2024 —marzo de
2025, presentando por primera vez estimaciones
para ambas regiones. En esta nueva version de
la encuesta, la entidad implemento ajustes en el
cuestionario con el fin de incorporar elementos de
la Politica Nacional de Cuidado (CONPES 4143),
incluyendo modulos sobre el cuidado de personas
con discapacidad y adultos mayores, practicas
rurales y étnicas, cuidado comunitario y poblacion
migrante, lo que posibilita, por primera vez, estimar
el cuidado comunitario,ademas de laampliacion de
la cobertura nacional.
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r. Cuenta Satélite del Deporte
Nacional:

Endiciembre de 2025 se llevo a cabo la publicacion
de los resultados correspondientes al periodo
estadistico 2018 — 2024 pr de la Cuenta Satélite del
Deporte Nacional, con el fin de identificar elimpacto
economico de las actividades asociadas al deporte
en laeconomia del pais.

s. Censo de Pescadores Artesanales
y de Subsistencia (CPAS):

Encumplimiento delaLey 2268 de 2022, mediante
la cual se establecio la realizacion del Censo de
Pescadores Artesanales y de Subsistencia (CPAS),
el DANE, en articulacion con la Autoridad Nacional
de Acuiculturay Pesca (AUNAP), adelanto la fase de
disefio conceptual y metodoldgico, integro enfoques
diferenciales asociados a campesinado, género y
autorreconocimiento étnico, y actualizd el marco
de areas mediante la georreferenciacion de zonas
y puntos de actividad pesquera. Finalmente, en
agostode 2025, se ejecutd una prueba piloto en seis
(6) municipios, lo que permitié evaluar de manera
integral el cuestionario, los aplicativos tecnolodgicos,
los disefios operativos y logisticos, los procesos de
capacitacion, contratacion enterritorioy recoleccion
de informacion.

t. Certificacion de poblacion
indigena enresguardos:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto
0724 de 2024, y reconociendo que el concepto
de resguardo indigena no se limita exclusivamente
a su delimitacion territorial, sino que incorpora
dimensiones sociales, culturales y de pertenencia
colectiva, el DANE haavanzado enla consideracion
de poblaciéonindigena aledana del poligono definido
por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), en el
marco de los procesos de certificacion poblacional.

En este contexto, durante diciembre de 2024,
el DANE remitio al Ministerio del Interior las
recomendaciones técnicas y lineamientos basicos
paraquelasautoridadesindigenas puedanadelantar
procesos de autocenso bajo estandares de calidad
del Sistema Estadistico Nacional (SEN). Lo anterior,
con el proposito de que estos registros, una vez

cumplan los criterios técnicos definidos, puedan
constituirse en una fuente complementaria para la
certificacion de poblacion indigena en resguardos.

Es asi que, se certificod con corte a 30 de junio de
2026, las proyecciones de poblacion indigena
residente en resguardos formalmente constituidos
y ampliados para la vigencia 2027, cifras emitidas
con base en la informacion suministrada por la
Agencia Nacional de Tierras (ANT) e incluyd 299
municipios con areas de resguardo. Comoresultado,
la poblacion proyectada para la vigencia 2027
ascendio a 1.668.389 personas.

u. Encuesta sobre violencias
basadas en género (ENSIM):

En el marco de un acuerdo suscrito entre ONU
Mujeres y el DANE, se avanzo en el disefo e
implementacion de la prueba piloto de la encuesta
especializada sobre violencias basada en género
contra las mujeres (ENSIM). Esta, tiene como
objetivo evaluar la metodologiay el instrumento de
recoleccion, y sus resultados permitiran identificar
los principales aspectos a tener en cuenta para la
implementacion de una encuesta a profundidad. La
aplicaciondelapruebaserealizd ensiete ciudadesy
consideralos distintos tipos de violencia de género:
fisica, psicologica, sexual, econdmicay patrimonial,
que han sufrido o sufren las mujeres, tanto en el
ambito publico (escolar, laboral y comunitario),
como en el privado (relacion de pareja y familiar) de
acuerdo con el vinculo o relacion con la persona o
personas agresoras. Se finalizo el procesamiento
y analisis de los resultados de la prueba piloto y se
deja el informe de evaluacion.

v. Encuesta sobre Diversidad Sexual
y de Género en Colombia (EDSCO):

Se finalizé el procesamiento y la elaboracion de
los documentos técnicos de la prueba piloto de la
EDSCO realizada a finales de 2023. Asi mismo, se
avanzo en la propuesta de un disefo muestral no
probabilistico, que permita fortalecer la estimacion
del tamano de la poblacion LGBTI. Estos avances
permiten aportar a una de las acciones propuestas
por el DANE en el CONPES 4147 de 2025, Politica
Nacional para la Garantia de los Derechos de la
Poblacion LGBTI.
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w. Marcos Geoestadisticos y
geovisores:

Se garantizo la actualizacion continua del Marco
Geoestadistico Nacional (MGN) mediante la
actualizacion cartograficay tematica de cabeceras
municipales, centros poblados y areas rurales, la
incorporacion progresiva del marco de direcciones
ylageneracion deinsumos cartograficos requeridos
para las operaciones estadisticas. Estos marcos
son coherentes con las dinamicas territoriales y
poblacionales del pais. De manera complementaria,
se fortalecio el Marco Maestro Rural Agropecuario
(MMRA) através de la actualizacion sistematica de
conglomerados, apoyada en el uso de sensores
remotos, registros administrativos y validaciones
de campo, lo que mejoro la calidad de los marcos
de area vy de lista utilizados en las operaciones
estadisticas del sector agropecuario.

En materia de gestion de la geoinformacion, se
fortalecio el Centro de Datos Geoestadisticos, la
modernizacion del Geoportal DANE, la ampliacion
de la interoperabilidad a través de servicios web
geograficos bajo estandares Open Geospatial
Consortium (OGC), y la puesta en marcha de
arquitecturas de alta disponibilidad y de edicion
concurrente del MGN. Asimismo, se avanzo en
procesos de transformacion digital, mejora de
la calidad del dato geoestadistico e innovacion,
incorporando analitica espacial, automatizacion
e inteligencia artificial para la identificacion de
construcciones, la delimitacion de manzanas y el
analisis de huella urbana, asicomo en laintegracion
de informacion estadistica y geoespacial para
el calculo de indicadores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Adicionalmente, se desarroll¢ el sistema grilla DANE
como marco complementario parala desagregacion
territorial y se fortaleciod la estratificacion
socioeconomica mediante el despliegue del sistema
SIGESCO, la operacion de la Mesa Técnica de
Estratificacion, el disefio de la metodologia de
estratificacion repotenciada y la prestacion de
asistencia técnica permanente a los municipios.

x.Cambio de Aiho Base (CAB) de las
Cuentas Nacionales:

En 2024 inicio el proceso de cambio de Ano Base
(CAB) de las Cuentas Nacionales, lo que representa
una de las iniciativas estratégicas mas relevantes
para el fortalecimiento del Sistema Estadistico
Nacional, permitiendo modernizar los marcos
conceptuales, metodoldgicos, tecnologicos y
operativos sobre los cuales se fundamenta la
medicion de la economia del pais, garantizando
una mayor precision, oportunidad, coherencia
y pertinencia de la informacion econdmica. Se
consolidaron los instrumentos de planeacion y
seguimiento, se avanzo6 en la homologacion de
variables del Censo Econdémico Nacional Urbano
(CENU) y en la actualizacion de la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (ClIU) Revisién 5.

y- Marco de Datos Ciudadanos:

Se consolidd la construccion del Marco de Datos
Ciudadanos para Colombia, un instrumento
conceptual y operativo desarrollado mediante un
proceso de cocreacion con organizaciones de la
sociedad civil,academiay aliados estratégicos, que
establece lineamientos para la generacion, gestion
y uso de datos ciudadanos bajo estandares éticos
y de calidad. Esto fortalece la participacion de la
ciudadania enlaproduccion estadistica, define el rol
de los actores del ecosistema y aporta una hoja de
rutaparaintegrar de manera gradual y sostenible los
datos ciudadanos al Sistema Estadistico Nacional,
en cumplimiento de la Ley 2335 de 2023 y del Plan
Estadistico Nacional (2023-2027).

Il. Gestion presupuestal
a. Presupuesto:

Duranteelperiodo2022-2026,lagestionpresupuestal
del DANE evidencia un fortalecimiento significativo
en la eficiencia del gasto de funcionamientoy en la
alineacion entre la programaciony las necesidades
delaentidad, lo que sereflejaenlamejora sostenida
en los niveles de ejecucion en compromisos,
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al pasar de 85% en 2021 a 97% en 2025. Este
comportamientoresponde, entre otros aspectos, ala
implementacion de gestiones orientadas a sincerar
la fuente de las asignacionesy a lareorientacion de
saldos no ejecutados hacia rubros con mayores
presiones de gasto, como el de adquisicion de
bienesy servicios, que ha presentado unincremento
de aproximadamente 248,7%, al pasar de $9.264
millones en 2022 a $32.309 millones en 2026.

El incremento de los recursos de funcionamiento
permite atender hoy,de maneraoportuna, los gastos
de servicios publicos, arrendamientos, conectividad
y hacontribuido almejoramiento de lainfraestructura
tecnologicay del bienestar institucional.

Enmateriadeinversion, laejecucionencompromisos
oscild entre el 96% y el 99% vy la gestion para
la asignacion presupuestal permitio consolidar
proyectos estratégicos de alto impacto para el
pais, destacandose una adicion presupuestal en
el ano 2023 por $100.000 millones, orientada al
fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas
y operativas requeridas para el desarrollo del
Censo Economico Nacional Urbano (CENU) vy la
reactivaciondelaENAylaEMICRON, que producen
informacion relevante para el sector agropecuario
y rural.

b. Costeo de los servicios de
estadistica:

Se expidiod la Resolucion 0207 de 2026, mediante
la cual se adopta la metodologia para establecer
el precio de los servicios de estadistica prestados
por el DANE-FONDANE, definiendo criterios
estandarizados que orientan de manerahomogénea
los ejercicios de costeo, reducen riesgos de
estimacion y amplian su aplicacion a las diferentes
tipologias de produccionenlas fases del proceso de
produccion estadisticay alos servicios asociados a
los centros de datos.

lll. Gestion Administrativa

a. El Fortalecimiento del Talento
Humano como motor de la gestion
del DANE:

EIDANE crecio de manerasostenidaenlaasignacion
de recursos para el fortalecimiento del talento
humano a través de acciones para el mejoramiento
de la calidad de vida laboral y el desarrollo de
competencias de sus servidores. Entre el 2022 y
el 2026, el presupuesto destinado a estos temas
crecid mas de 16 veces, pasando de $135 millones,
al iniciar el periodo de gobierno, a $2185 millones
en lavigencia en curso. Entre los principales logros
se destacan:

« Aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial,
tras casi 10 afios, junto con acciones de
mitigacion, dotacion preventiva y examenes
meédicos ocupacionales (ingreso, egreso y
periodicos).

- Realizacion en 2025, por primera vez en el
DANE, de jornadas presenciales de reinduccion
institucional en 10 ciudades, mediante 14
sesiones, conlaparticipacionde 1123 servidores
publicos, equivalente al 95% de la planta.

- Implementacion de la plataforma de la Caja
de Compensacion Compensar “Bienestar
a la Carta” para la entrega de estimulos no
pecuniarios.

- La ejecucion del proyecto Lideres DANE para
el desarrollo de competencias de liderazgo y
comunicacion asertivade los coordinadores de
grupo de trabajo.

- Incremento de los apoyos a la educacion
superior.

- VVacaciones recreativas.

- Actividades de intervencion en riesgo
psicosocial, asesorias individuales,
acompafiamientos en primeros auxilios
psicologicos.

- Conformaciony capacitacion de siete Comités
Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo y
siete Comités de Convivencia Laboral.

- Fortalecimiento del enfoque integral del Plan
Institucional de Capacitacion.
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b. Provision de empleo:

Durante el periodo 2022-2026, la gestion del
talento humano en el DANE se oriento a garantizar
laprovisionde la planta, la continuidad operativay el
fortalecimiento del mérito en el empleo publico. Se
dio cumplimiento a la implementacion de las listas
deelegibles correspondientes ala convocatoria No.
2242 de 2022 de la Comision Nacional del Servicio
Civil, mientras se implementaron mecanismos
transitorios como encargos y nombramientos
provisionales conforme a la Ley 909 de 2004. A
2026, se ha provisto el 77,87% de los cargos del
concurso, incrementando los servidores de carrera
de 610 a 820 y reduciendo significativamente los
tiempos de provision de vacantes, pasando de un
promedio de 263 dias a 91 dias calendario durante
la vigencia 2025.

c.Lagestion documental como
soporte de transparencia
institucional del DANE:

En 2023, se logro6 reactivar parcialmente una
herramienta parala gestion de PQRSD, después del
impacto del ataque informatico que sufrio laentidad
ennoviembre del 2021. En donde se migro lagestion
documental fisica a la electronica; esta, no solo
incluye el modulo de correspondenciay radicacion
de PQRSD de documentos de entrada y salida,
sino que permitiod laimplementacion de los flujos de
gestion de pazy salvosy las etapas precontractual
y contractual, consolidando, con estas ultimas, la
primera serie documental 100% electronica y con
conformacion de archivo en tiempo realen el DANE.

d. Lainfraestructura al servicio
del bienestar y para el desarrollo
misional DANE:

En2023y 2024 conunainversionde $3157 millones
(funcionamiento e inversién), la entidad adelanté
adecuaciones y mantenimientos en las sedes.
Ademas, se logro la dotacion de 2.328 elementos de
mobiliario, 1.459 sillas ergondmicas, 765 escritorios
y 104 elementos de oficina, para la totalidad de
sedes y la adquisicion de 2.765 computadores de
escritorio, 708 portatiles y 16.765 tabletas, lo que

contribuyd a modernizar las condiciones fisicas y
tecnoldgicas de la entidad.

IV. Fortalecimiento y
modernizacion institucional

a. Fortalecimientodelas
capacidades territoriales DANE:

Con el propodsito de modernizar la estructura
operativa, reducir los riesgos, nivelar las cargas
y fortalecer la presencia territorial del DANE,
se modifico la jurisdiccion de las direcciones
territoriales con base en criterios técnicos como:
tamafo muestral, nimero de sedes, capacidad
de personal, condiciones de accesibilidad y
extension territorial, promoviendo una estructura
mas eficiente y alineada con las necesidades
misionales, formalizado mediante la Resolucion
0811 de junio de 2025. Como resultado, se creod
la Direccion Territorial Sur Oriente, que visibiliza
la cobertura operativa en departamentos de alta
complejidad geograficay logistica, como: Guaviare,
Vaupés, Guainia y Vichada, consolidando la
presenciainstitucional del DANE en estas regiones.

b. Medicion del indice de
Desempeino Institucional:

EI DANE ha logrado en los afios 2023, 2024, 2025
y 2026 los puntajes mas altos de sus mediciones
historicas. Delano 2021al 2022 paso de 79,8 puntos
a 92,0; posteriormente, del afio 2022 al 2023 paso
de 92,0 puntos a 95,9 puntos, en el ano 2024 se
obtuvo un puntaje de 94,3 puntos; vy, finalmente,
en el ano 2025 se aumento a 96,8 puntos; lo que
representa un incremento de 17 puntos en 4 anos,
manteniéndose como la entidad mejor puntuada
entre los departamentos administrativos. Con este
desempeno, la entidad no solo superaampliamente
la meta institucional de 92 puntos establecida en el
Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio, sino
que también consolida unatrayectoria sostenidade
fortalecimiento de su gestion, en especial en temas
de Gobierno Digital y Seguridad Digital, lo cual se ha
reflejado enlos distintos reconocimientos obtenidos
por la entidad en estos ambitos.
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c.Inversiony gestion tecnoldégica
para fortalecer lagestionde la
informacioén en entorno seguro:

Duranteelperiodo2023-2026,seadelantdunproceso
integral de modernizaciontecnolégica, fortaleciendo
la planeacion y gobierno de Tl, la gestion de datos,
los sistemas de informacion, la infraestructura
tecnologica, la seguridad digital, las comunicaciones
y, el uso y apropiacion de Tl, en alineacion con la
planeacioninstitucionalylos lineamientos nacionales.

En Gestion de Datos, se adelantaron mas de 47
iniciativas de automatizacion y analitica avanzada,
interoperabilidad con 53 entidades, publicas y
privadas, via X-Roady reduccion drastica de tiempos
de procesamiento en operaciones estadisticas
criticas. Este fortalecimiento habilité el primer censo
digital del DANE, el soporte a proyectos estratégicos
como el CENUy el RMW, y el cumplimiento del100%
de los compromisos del PNID, ocupando el primer
lugar sectorial.

En Servicios Tecnologicos e Infraestructura, se
ejecutd una transformacion integral que fortalecio
capacidades de procesamiento, almacenamiento
y conectividad, incluyendo la implementacion
de un lago de datos hiperconvergente e hibrido,
arquitectura MultiCloud, modernizacion de redes
LAN, wi-fiy SD WAN, y un sistema institucional de
back-ups con contingencia geografica que cubre
mas de 460 servidores. En Seguridad Digital, se
consolidé elModelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI) con un avance superior al 94%.

Estos avances fueron reconocidos externamente
con los premios “Maxima Velocidad” del MinTIC
(2024 y 2025) y el Premio ANDICOM 2025 a la
Mejor Estrategia Proactiva de Ciberseguridad,
posicionando al DANE como referente nacional en
modernizacion tecnologica, gobernanza de Tly
resiliencia digital.

d. Nivelacion de honorarios de los
perfiles de contratistas:

A partir de 2023, se implemento un ajuste gradual
enlaremuneraciondel personal operativo, orientado
areducir la brecha entre los honorarios y el salario
minimo mensual legal vigente evidenciada en 2022.

Comoresultado de este proceso, para 2025 se logro
cerrar dichadiferenciaen elrol de encuestador —el
de menor remuneracion—, alcanzando un ingreso
equivalente al salario minimo. Este avance refleja el
efecto de las medidas adoptadas para mejorar las
condiciones econdmicas del personal operativo,
en coherencia con las funciones desempenfadas y
las exigencias de las operaciones estadisticas. El
incremento del salario minimo en 2026 reabrio la
brecha previamente cerrada; esta situacion ha sido
considerada en la formulacion del anteproyecto
presupuestal 2027.

V. Posicionamiento
internacional

a. Quinto Foro Mundial de Datos de
las Naciones Unidas:

Ennoviembre de 2024, Colombia fue el anfitrion del
evento internacional mas grande para el fomento
del didlogo y la colaboracion entre diversos
actores, permitiendo el uso de datos precisos y
relevantes para abordar los desafios globales de
manerainnovadoray basada en evidencia. Al ser el
primer foro en realizarse en Ameérica Latina, cobra
relevancia como dinamizador para la cooperacion
regional. Contd con mas de 2,000 participantes,
de mas de 120 paises, siendo el foro mundial mas
grande hasta el momento.

b. Primer Foro Nacional de Datos y
Estadistica:

En diciembre de 2025 se realizo el Primer Foro
Nacional de Datos y Estadistica, organizado por el
DANE v la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP)
de Bogota. El escenario reunio expertos, entidades
publicas, sector privado, academia y organismos
internacionales para reflexionar sobre innovacion,
gobernanza, calidad y uso estratégico de los datos
enlatoma de decisiones.

Finalmente, como cabeza del sectory considerando
que el Consejo Directivo del IGAC esta presidido
por el Director del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), se destacan como
logros en materia catastral:
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 Actualizacion y formacion del catastro
multipropdsito:

Con base en las estadisticas catastrales

puestas en vigencia el Iro de enero de 2026, se
ha logrado actualizar 46.971.342,27 hectareas,
en 369 municipios, lo que equivale al 41,34% del
area geografica del pais. Parala vigencia 2026,
se tiene programado intervenir 151 municipios.
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9.3

Retosy
Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados de la gestion
realizada,acontinuacion, serelacionanlasprincipales
recomendaciones identificadas, para garantizar
la continuidad, sostenibilidad y fortalecimiento de
las funciones misionales del DANE. En el Anexo 6,
enlos casos en l0os que se considera que aplica, se
pone a consideracion una propuesta de redaccion
de articulado para el Plan Nacional de Desarrollo
2026 -2030.

a.Cambio de Ano Base:

Para el periodo comprendido entre 2026 — 2029, se
requiere culminar las fases de disefio, construccion,
procesamiento, analisis y difusion del Cambio de
Afo Base de las Cuentas Nacionales, con el fin
de actualizar las mediciones de los principales
agregados macroeconomicos tales como el
Producto Interno Bruto (PIB), el consumo, el ahorro
y lainversion, entre otros.

Lo anterior teniendo en cuenta que, las
recomendaciones internacionales sugieren que
las bases de Cuentas Nacionales de los paises
deben actualizarse al menos cada 10 ahos, para
recoger cambios estructurales, conceptuales y
tecnologicos. Y, considerando que, la base actual
sobre la cual se estiman las Cuentas Nacionales
corresponde al ano 2015, la no actualizacion
implicaria un riesgo técnico en el mediano y largo
plazo, puesto que las Estadisticas de Cuentas
Nacionales no podrian reflejar de forma precisa la
dinamica del entorno econdémico, y su relacion con
el ambiente y la sociedad.

b. Realizacion del Censo Nacional
Agropecuario (CNA):

La Ley 2335 de 2023 establece la realizacion de
gjercicios censales con una periodicidad de diez
anos, en este sentido y considerando que el ultimo
CNA en Colombia se ejecutd en la vigencia 2014,
el DANE, conforme a los lineamientos del Modelo
Genérico del Proceso Estadistico (GSBPM)
adelanta durante la vigencia 2026 la ejecucion de
la Fase 1, correspondiente a la Deteccion y Analisis
de Necesidades, asicomo de laFase 2, asociada al
Diseno. Asimismo, dentro del Anteproyecto 2027y
laproyecciondel Marco de Gasto de Mediano Plazo,
se incluyo la estimacion de presupuesto necesario
paradesarrollar la Fase 3 de Construccionen 2027;
en 2028, la Fase 4 de Recoleccion y Acopio; en
2029, las Fases 5y 6 de Procesamiento y Analisis;
y, finalmente, en 2030 se llevaran a cabo las Fases
7y 8 de Difusion y Evaluacion de esta operacion
estadistica.

Resulta indispensable garantizar la continuidad de
este gjercicio, teniendo en cuenta que lainformacion
recolectada con el CNA permitira actualizar el
marco geoestadistico de la zona rural dispersay la
informacion estadistica sobre laactividad econdémica
delaagricultura, ganaderiay silviculturaen Colombia,
complementando los resultados del CENU para la
obtencion del mapa econdmico del pais.

c. Analisis de necesidades, diseiio y
alistamiento para el Censo Nacional
de Poblaciony Vivienda (CNPV):

Conelfinde garantizar el despliegue del CNPV, cuya
fase de recoleccion esta proyectada para el afo
2030, dentro del anteproyecto de presupuesto se
incorporo la solicitud de recursos para adelantar, en
la vigencia 2027, la fase de deteccion y analisis de
necesidades del modelo de produccion estadistica,
orientada a la identificacion de requerimientos
de informacidn, consulta con usuarios y actores
estratégicos, evaluacion técnica de variables
censales y exploracion metodologica orientada a
la conceptualizacion y operativizacion del censo.
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Se recomienda avanzar en este proceso de
produccion estadistica, con el fin de garantizar
una adecuada planeacion técnica, operativa,
tecnologica y presupuestal del CNPV que es una
de las principales fuentes de informacion para la
distribucionde losrecursos alos territoriosy parala
focalizaciony seguimiento de las politicas publicas
del pais; mas aun habiendo pasado por unos afos
con un importante cambio demografico, resultado
de fendmenos como la reduccion en la tasa de
natalidad, el impacto de la pandemia vy la afluencia
migratoria fronteriza.

d. Ciclo censal:

La planeacion del ciclo censal se fundamenta en
lo dispuesto por la Ley 2335 de 2023, mediante
la cual se establecen las disposiciones para la
produccion de estadisticas oficiales en el pais. Se
identifican como pasos prioritarios posteriores: (i) la
formulacion de un plan integral para el desarrollo de
los censos en Colombia que mitigue las restricciones
presupuestales y garantice su sostenibilidad;
(ii) la definiciéon de un vehiculo institucional para
la implementacion de la Ley 2335 de 2023 que
posicione los censos como un asunto estratégicode
caracter nacional; (iii) el fortalecimiento del enfoque
de censos mixtos mediante el aprovechamiento de
registros administrativos; y (iv) el levantamiento de
informacion sobre las capacidades y necesidades de
las Direcciones Territoriales del DANE, en su calidad
de brazo operativo fundamental para la ejecucion
de las operaciones censales. Para conocer mayor
detalle de la planeacion del ciclo censal, se anexa el
documento Planeacion del Ciclo Censal (ver Anexo
7). Adicionalmente, se proporciona un documento en
el cual se puedenidentificar las direcciones técnicas
y areas de apoyo que participan en cada fase y
subproceso del GSBPM de los cuatro operativos
censales (ver Anexo 8).

Eneste sentido,serecomiendadefinirunmecanismo
formal, a nivel de elaboracion de una politica
publica, que garantice la periodicidad, planeaciony
ejecuciondelos censos tratados enla Ley 2335 de
2023.Eldisefio de esta politica debera coordinarse
con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
y promover la transicion hacia censos basados en

registros para la optimacion de costos de futuros
operativos censales.

Enrelacion con el Conteo Intercensal de Unidades
Econdmicas, que se debe realizar en el ario 2029,
se recomienda implementarlo mediante una
metodologia de aprovechamiento de registros
administrativos, para lo cual es importante avanzar
en la definicion de su alcance, preparacion y
mecanismos de obtencion de informacion.

e. Aprovechamiento de registros
estadisticos, interoperabilidad y
consolidacion del modelo basado en
registros:

Se recomienda fortalecer el marco institucional y
operativo para el acceso, uso y aprovechamiento
estadistico de los registros administrativos en el
Sistema Estadistico Nacional (SEN), mediante la
creacion de instrumentos que faciliten el acceso y
seguimiento efectivo a la informacion en entidades
que presentan renuencia o baja disposicion para
su intercambio. A mayor aprovechamiento de
registros administrativos, mayor eficiencia del gasto
publico, e incremento en la calidad y oportunidad
de lainformacion. Es asi que, la implementacion del
Marco Estratégico Nacional para el aprovechamiento
de Registros Administrativos y de Informacion
Estratégica constituye unaapuestainstitucional clave
parafortalecer el Sistema Estadistico Nacional (SEN),
al promover unamayor articulacion, interoperabilidad
y gobernanza entre las entidades productoras y
administradoras de informacion del pais.

En este contexto, se sugiere crear el Observatorio
Nacional de Registros Administrativos, el cual
se proyecta como una herramienta permanente
para monitorear, analizar y fortalecer los registros
estratégicos,identificando brechasy oportunidades
de mejora que permitan consolidar procesos mas
eficientes de gestion y aprovechamiento de datos.
Esta iniciativa contribuiria a mejorar la calidad,
oportunidad y sostenibilidad de la produccion
estadistica oficial, reducir cargas operativas y
fortalecer la transformacion digital del Estado, bajo
una vision de largo plazo.
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Adicionalmente, se recomienda avanzar en la
consolidacion del modelo de produccion estadistica
basado en registros, mediante la continuidad en
el desarrollo del Sistema Integrado de Registros
Estadisticos Base (SIREB) y en la busqueda
de sostenibilidad de las iniciativas en curso,
incluyendo laarticulacion de proyectos de inversion
y cooperacion con el BID.

f.Listados censales de
poblacion étnica:

Se recomienda fortalecer técnicamente la
consolidacionderegistros propios, listados censales
y ejercicios de autocenso, en tanto constituyen
una oportunidad estratégica para robustecer la
produccion de informacion estadistica con enfoque
diferencial, territorial e intercultural, especialmente
en contextos donde persisten brechas de cobertura
y subregistro de pueblos y comunidades étnico-
raciales. Este fortalecimiento permitiria generar
informacion secundaria de alta relevancia para
mejorar la focalizacion de politicas publicas y la
planeacion institucional, particularmente frente a
las limitaciones identificadas historicamente en
operaciones estadisticas como el Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda (CNPV). En este sentido,
se sugiere promover el acompanamiento técnico
del DANE, en articulaciéon con el Ministerio del
Interior, en las distintas fases de los autocensos y
demas ejercicios de recoleccion propia, orientado
al diseno, documentacion, validacion, actualizacion
e interoperabilidad de registros administrativos,
conforme a los principios del SEN, garantizando
al mismo tiempo el respeto por la autonomia,
el gobierno propio y las competencias de las
comunidades y demas entidades del Estado; sin
perjuicio de lo establecido en el art. 16 de la Ley
2335de 2023.

g. Sistema de Informacion Wayuu:

Se recomienda dar continuidad de forma prioritaria
a la actualizacion y sostenimiento del Sistema, en
el marco del cumplimiento de la Sentencia T-302
de 2017 y el Auto de seguimiento 1284 de 2025 de
la Corte Constitucional, dado que es la sombrilla
institucional de las demas acciones: el Comité Técnico
Wayuu, el Registro Multidimensional WayUuy el Marco
Geografico Wayuu.

h. Mejoramiento de la calidad
de lainformacion con enfoque
poblacional:

En el marco de la sentencia T 276 de 2022 se han
generadoleccionesaprendidasyrecomendaciones,
que han sido construidas de manera participativa
y deben surtir proceso de socializacion. Estos
resultados deberan ser incorporados en el
proceso de produccion estadistica del DANE,
permitiendo fortalecer la formacion del personal
operativo, relacionamiento con las poblaciones
y comunidades, recoleccion de informacion en
campo, sensibilizacion sobre la importancia del
autorreconocimiento étnico racial y otros procesos
de manera transversal que pueden repercutir
positivamente en el fortalecimiento, no solo de
la visibilidad estadistica de la poblacion con
autorreconocimiento étnico racial, sino en general
de la calidad de lainformacion

i. Rediseno Encuesta Nacional
de Presupuestos de los Hogares
(ENPH):

La Encuesta Nacional de Presupuesto de los
Hogares (ENPH), tiene por objetivo conocer la
estructura de gasto de los hogares y es definida
como el mecanismo utilizado para permitir la
actualizacion estructural del indice de Precios al
Consumidor, principal referente de medicion del
comportamiento inflacionario. De igual manera,
permite determinarla estructuray pesodel Gastode
los Hogares dentro de la medicion del Crecimiento
Econdmico, compilado a su vez por el PIB, una
medicion usada entre otros, como insumo en el
célculo internacional del indice de Paridad de
Poder Adquisitivo, ademas de permitir actualizar
la canasta de alimentos y bienes basicos utilizados
para determinar las lineas de pobreza monetaria
extrema y monetaria, respectivamente. Asi las
cosas, laimplementacion de la ENPH en espacios
No mayores a cinco anos es prioritariaen tanto esta
periodicidad posibilitara la identificacion de los
cambios del mercado y de las preferencias de los
consumidores. La mas reciente es de 2016-2017.
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j- Rediseno de indices:

Se recomienda avanzar en la actualizacion
metodoldgica del indice de Precios al Consumidor
(IPC) apartir delos resultados obtenidos enelmarco
delareiteraciondelaENPHy conelfinde cumplirlos
estandares internacionales sobre la actualizacion
decanal del indice. De la misma forma, con la
actualizacion delindice de Precios al Productor (IPP)
a partir de las estructuras generadas en Cuentas
Nacionales y su cambio de afo base.

k. Promover la calidad de las OOEE
del SEN:

Teniendoencuentaquelaproducciondeinformacion
estadistica de calidad es fundamental para el ciclo
vida de las politicas publicas y, por ende, para el
correcto desarrollo de cualquier instrumento de
planeacion nacional, como es el caso del Plan
Nacional de Desarrollo, es imprescindible que
los mecanismos e instrumentos que materializan
y viabilizan esta produccion de informacion se
actualicen de tal forma que permitan superar
obstaculos evidenciados en suimplementacion. Por
estarazon,se sugiereavanzarenelmarcoregulatorio
orientado al fortalecimiento de los instrumentos de
planeacion estadistica (Fortalecimiento del PEN
y su obligatoriedad por parte de los miembros del
SEN) vy el ajuste las instancias de coordinacion del
sistema estadistico (racionalizacion de instancias).

l. Proceso de publicaciones, acceso
adatos y divulgacion:

Se recomienda continuar en la implementacion de
la Resolucion 1454 de 2023, “Por la cual se crea
y conforma el Comité Editorial del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)”,con
elpropositodemejorarlacalidadenlas publicaciones
institucionales y consolidar mecanismos de control
y lineamientos sobre las series documentales
de la entidad, tales como: las Notas Estadisticas
y los Informes Sociodemograficos. Lo anterior
contribuiriaaincrementar su visibilidad, pertinencia
y uso por parte de los distintos publicos de interés.

Asimismo, se considera relevante continuar en el
despliegue delosaspectosregulados paraelusodel
Centro de Datos Estadistico (anteriormente llamada
Sala de Procesamiento Especializado Externo
(SPEE) y de sus centros de datos asociados), conel
finde consolidar un modelo integral de gobernanza
para los microdatos anonimizados que no se
encuentran disponibles en el Archivo Nacional de
Datos. Esto no solo facilitaria la definicion de una
instancia para el desarrollo de proyectos basados
en datos, sino que también promoveria el uso
especializado de las estadisticas y fortaleceria las
capacidadesinstitucionales parala gestion, acceso
y aprovechamiento de la informacion.

m. Equiparar los honorarios de
los encuestadores con el salario
minimo:

Elincremento del salario minimo en 2026 reabrio la
brechapreviamente cerrada, dejandolos honorarios
del personal operativo por debajo del salario
minimo legal vigente, con una diferencia mensual
de $464.499, lo que impacta negativamente el
ingreso real de los contratistas. Esta situacion ha
sido considerada en laformulacion delanteproyecto
presupuestal 2027, por lo que se recomienda
revisar alternativas presupuestales en el Proyecto
de Inversion de recoleccion y acopio para poder
avanzar nuevamente en el cierre de esta brecha
desde el apalancamiento de lanuevavigencia futura
delas OOEE continuas.

n. Migracion de las OOEE ala
herramienta de costeo:

Se recomienda continuar con el desarrollo del
sistema de informacion institucional de costeo de
los servicios de estadistica y ejecutar la estrategia
de migracion de la informacion histérica de las
operaciones estadisticas hacia la herramienta,
garantizando la continuidad, calidad y disponibilidad
de la informacion requerida para los procesos de
planeacion y costeo de la produccion estadistica.
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0. Consejo Profesional de
Estadistica:

La Ley 379 de 1997 establece la puesta en
funcionamiento del Consejo Profesional de
Estadistica, como instancia encargada de regular
el ejercicio de la profesion, mediante funciones
como la expedicion de matriculas profesionales, la
emision de certificaciones y el control del ejercicio
profesional. El avance en la materia se ha visto
restringido por la disponibilidad presupuestal, por
lo que se recomienda revisar el tema con el DNP y
el MHCP.

p- Rediseno a costo cero®:

EIDANE se encuentraavanzando enun proceso de
redisefo institucional mediante el cual se busca: (i)
crearlaDireccion de Registros Estadisticos; (i) crear
la Oficina de Asuntos Internacionales y Desarrollo
Sostenible; (iii) transformar la Oficina de Sistemas,
pasando de una jefatura a una direccion operativa
bajo la denominacién de Direccion de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones; vy, (iv)
la actualizacion de las funciones del DANE. Las
acciones anteriores se implementan a costo cero,
mediante la supresionde cargos. Se recomiendadar
continuidad a este proceso ya que atiende ala Ley
de Estadisticas Oficiales y moderniza la estructura
de la entidad a favor de una mayor eficiencia en la
produccion de informacion para el pais.

q. Reestructuracion Integral del
DANE:

Como resultado de los procesos de redisefo de la
planta, en los cuales se ha avanzado, y, considerando
la necesidad de que la estructura organizacional de
la entidad responda a la modernizacion del proceso
de produccion estadistica, conforme ala Ley 2335 de
2023, se recomienda:

« Adelantar un analisis de viabilidad
de creacion de una planta temporal que
permita ampliarse o contraerse segun la
necesidad del ciclo censal, principalmente

como una estrategia para atender las
necesidades de carga laboral y supervision
en la fase de recoleccion de la informacion.

« Formular un proyecto integral de
reestructuracion, que incluya: incremento
de grados, estandarizacion entre grados
y funciones, estructura organizacional de
las dependencias para la modernizacion
del proceso de produccion estadistica y
ejecucion del ciclo censal, asi como para el
fortalecimiento de los procesos de apoyo, v,
ampliacion de la planta, entre otros. Lo anterior
sin desconocer los avances que se tienen
en dos procesos de reestructuracion que
implican impacto presupuestal: a) ampliacion
de la planta, priorizando la creacion de los
cargos gue corresponden a los roles que
actualmente desempenan los contratistas
coordinadores de campo de las OOEE
continuas; vy, b) la reestructuracion para el
incremento endos grados a la plantaactual, con
el fin de reducir la rotacion y nivelar la entidad
con otros departamentos administrativos.

r. Gestion administrativa:

- Iniciar la planeacion paraunnuevo concurso de
meéritos parala provision de vacantes definitivas.

« Asignar recursos para la adquisicion de
una solucion tecnoldgica que modernice la
gestion de bienes, integrando los procesos de
planeacion, adquisicion, administracion, control
y disposicion final de los activos de la entidad,
y que permita la trazabilidad en tiempo real y su
articulacion con el sistema contable.

- Profundizar la gestion electrénica de
documentos y avanzar en la conversion y
aplicacion de Tablas de Retencion Documental
de fisico a virtual.

- Gestionar los recursos para el traslado de la
sede principal del DANE y dar continuidad al
traslado de sedes en concordancia con los
resultados del diagnostico de infraestructura.

6 Para ampliar lainformacion ver Anexo 9. Justificacion y Estado de los procesos de reestructuracion de la planta.
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s. Continuidad de Servicios Hibridos
(on-premise y nube):

Actualmente, el DANE avanzaenla evolucion de un
modelo de infraestructura hibrida y multicloud que
integracapacidadeson-premise, serviciosenlanube
y plataformas de alta disponibilidad, garantizando
la operacion de los servicios tecnoldgicos que
soportan la produccion estadistica y la gestion
institucional, aprovechando los beneficios del
modelo hibrido. En este contexto, se sugiere
continuar con la consolidacion de una arquitectura
tecnologica hibrida, escalable y resiliente,
soportada en capacidades de procesamiento
de alto desempeno, almacenamiento ampliado,
servicios multicloud, mecanismos de continuidad
delnegocioy estrategias de alta disponibilidad, que
permitan atender el crecimiento de las demandas
institucionales, fortalecer la analitica avanzada, la
inteligencia artificial y la transformacion digital de
la Entidad, en concordancia con los lineamientos
de Gobierno y Seguridad Digital.

t. Rediseno portal web:

La continuidad en el diseno y desarrollo del
portal web institucional resulta fundamental para
garantizar el acceso oportuno, claro y eficiente
a la informacion estadistica oficial, asi como
para mejorar la experiencia de los usuarios y
fortalecer la confianza en la entidad, acorde con
las observaciones que harealizado la Procuraduria
en torno al indice de Transparencia y Acceso a
la Informacion (ITA). Actualmente se cuenta con
recursos Unicamente hasta junio de 2026, por lo
cual se sugiere asignar presupuesto para asegurar
la sostenibilidad del proceso.

u. Continuidad operativa a través de
la gestion de licenciamiento, soporte
y garantias, asi como herramientas
tecnologicas de ciberseguridad:

Se recomienda mantener las inversiones
orientadas a la renovacion tecnologica, la
actualizacion de plataformas de procesamiento,
almacenamiento, conectividad, respaldo, bases
de datos, ciberseguridad y servicios en la nube, asi
como la continuidad de los esquemas de soporte
especializado, licenciamiento y mantenimiento de
infraestructura critica. Lo anterior permitiraasegurar
la sostenibilidad de la operacion institucional, la
continuidad de las operaciones estadisticas y
administrativas, y el fortalecimiento permanente
de la continuidad, integridad, disponibilidad y
recuperacion de los datos, informacion y servicios
TIC del DANE.

Las recomendaciones estratégicas aqui
presentadas se desarrollan de maneradetalladaen
el Anexo 10, el cual amplia los principales aspectos
técnicos, operativos, tecnoldgicos e institucionales
identificados como prioritarios para garantizar la
continuidad, sostenibilidad y fortalecimiento de
la produccion estadistica y de las capacidades
institucionales del DANE.
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Plan Nacional
de Desarrollo
2022-2026

Tabla 1. Balance del cumplimiento de las metas del articulado del PND 2022-2026 que son responsabilidad directa
del DANE).

Transformacion Catalizador Meta cuatrienio Avance cuatrienio

El presente capitulo expone el balance del
cumplimiento y principales gestiones frente a las
apuestas del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia PotenciaMundial dela Vida”, enlas
que el DANE tiene responsabilidades o acompana.
El avance en relacion con el articulado se amplia
en el documento “Metas PND 2022-2026" (ver
Anexo 11).

Seguridad Humana y

Justicia Social

Seguridad Humana y

Justicia Social

Seguridad Humana
y Justicia Social

Seguridad Humana
y Justicia Social

45 |

Habilitadores que potencian
la seguridad humana y las
oportunidades de bienestar.

Articulo 91°. Nuevas
Mediciones.

Habilitadores que potencian
la seguridad humanay las
oportunidades de bienestar

Articulo 91°. Nuevas
Mediciones.

Expansion de capacidades:
mas y mejores
oportunidades de la
poblacién para lograr sus
proyectos de vida.

Articulo 90°. Sistema de
Informacion Estadistico
para la Economia Popular.

Expansion de capacidades:
mas y mejores
oportunidades de la
poblacién para lograr sus
proyectos de vida.

Articulo 95°. Censo
Econémico Nacional.

Meta 100% - Elaborar y
publicar nuevas
mediciones de
desigualdad en torno a la
tierra, la propiedad
inmueble, la tenencia de
activos financieros y la
riqueza en el pais.

Meta 4 Publicaciones -
Realizar la publicacion de
mediciones de pobreza

Meta 100% - Un Sistema
de Informacion estadistico
para la economia popular,
disefiado e implementado.

Meta 100% - Realizar el
Censo Econémico
Nacional en el ano 2024 y
sus resultados analizados,
evaluados y publicados en
el 2025.

Avance del 80%. Se ha avanzado en la
exploracion e institucionalizacion de nuevas
mediciones que permitan la produccion
complementaria de medidas entorno de la
desigualdad:

* Desigualdad en torno de la tierra

* Desigualdad en torno de la propiedad inmueble
* Desigualdad en torno a la tenencia de activos
financieros

* Desigualdad en torno a la riqueza en el pais
(activos - pasivos = patrimonio)

Meta cumplida 100%. Se realizaron cuatro
publicaciones del indice de Pobreza
Multidimensional (2022-2025) y tres
publicaciones de pobreza monetaria y pobreza
monetaria extrema (2022-2024).

Meta cumplida al 100%. Se disefié e implementd
a partir de septiembre de 2025, el Sistema de
Informacién Estadistico para la Economia
Popular (SIEP), incluyendo lineamientos
metodoldgicos, integracion de fuentes,
procesamiento de informacion y puesta en
operacion de un portal publico de consulta.

Avance 85% -Después de 34 afos, inicio en la
vigencia 2024 el operativo masivo mas grande
para el diagnéstico integral y actualizado del
aparato econémico urbano del pais,
considerando por primera vez el componente
étnico-racial y la Economia Popular.
Adicionalmente, en este Censo se incorporaron
herramientas innovadoras como el
autodiligenciamiento via web y la
georreferenciacion, mejorando la cobertura,
eficiencia y calidad de los datos. El 11 de
noviembre de 2025, la Entidad entrego los
resultados preliminares de esta operacion
estadistica, en donde se identificaron 2.005.613
unidades econdmicas en areas urbanas.
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Catalizador

Transformacion

Expansién de capacidades:
mas y mejores
oportunidades de la
poblacion para lograr sus
proyectos de vida.

Seguridad Humana
y Justicia Social

Articulo 119°. Sistema Unico
de informacion del deporte.

Modelos de desarrollo
supramunicipales para el
fortalecimiento de vinculos
urbano-rurales y la

. integracion de territorios.
Convergencia

Regional Articulo 309°. Modifiquese

el articulo 2 de la Ley 732
de 2002, el cual quedara
asi: Articulo 2. Metodologias
de Estratificacion

Expansién de capacidades:
mas y mejores
oportunidades de la
poblacion para lograr sus
proyectos de vida.

Seguridad Humana y
Justicia Social

Articulo 311. Unidad de valor
basico UVB.

Meta cuatrienio

Meta 100% - Construir
una cuenta satélite del
deporte, para identificar la
contribucién del sector a
la economia del pais.

Meta 100% Crear y
mantener actualizado el
Sistema de Gestion de
Estratificacion y
Coberturas (SIGESCO) el
cual tendra un moédulo de
control de la
estratificacion
socioecondémica, a partir
del apoyo técnico del
DANE en la aplicacion de
las metodologias de
estratificacion de acuerdo
a las solicitudes realizadas
por los entes territoriales.

Meta: 4 Publicaciones -
Realizar la publicacion de
la variacion anual del
indice de Precios al
Consumidor (IPC) sin
alimentos ni regulados.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio 2026

Avance cuatrienio

Durante el primer trimestre de 2026, se avanzo
en las siguientes publicaciones: Variables de
personas - desagregacion por ClIU (Seccion,
division, grupo y clase); y, Variables formalidad
empresarial (CONPES 3956) y medios de pago.

Al 30 de junio de 2026, el CENU se encuentra en
la fase final de procesamiento y andlisis de la
informacion, contando con una cuarta version del
visor de datos que incluye informacion por
sectores econdémicos, informacion
sociodemografica de propietarios y propietarias,
informacion econdmica de ingresos con base
2023y variables adicionales de estructura
economica. La informacion disponible se
encuentra en el visor:
https://censoeconomiconacionalurbano.dane.gov
.co/resultados/

Meta cumplida 100% - En diciembre de 2025
se llevo a cabo la publicacion de los resultados
correspondientes al periodo estadistico 2018 -
2024pr de la Cuenta Satélite del Deporte
Nacional con el fin de identificar el impacto
econdmico de las actividades asociadas al
deporte en la economia del pais.

Meta cumplida 100% - Con corte a junio de
2026, el DANE supero esta meta al alcanzar 326
municipios apoyados técnicamente en la
aplicacion de la metodologia urbana y 669
municipios acompanados en la metodologia rural.
Se han atendido 4.623 solicitudes que se
recibieron en materia de estratificacion y se
actualizo la base de datos del sistema de
estratificacion SIGESCO.

Avance 4 Publicaciones - 100% - El DANE
publica en su pagina web de forma mensual el
numero indice, variaciones mensuales, del afio
corrido y anuales del IPC sin alimentos ni
regulados. A la fecha, se cuenta con los
resultados del IPC sin alimentos ni regulados,
acumulado a febrero de 2026.
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6.1.1.Bases

Transformacion: Seguridad humana y justicia
social.

a. Catalizadores habilitadores que potencian
la seguridad humana y las oportunidades
de bienestar. Componente del catalizador:
Hacia la declaracion universal de ingresos y
consolidacion del registro social de hogares.

Se trabajo en la construccion de sinergias
interinstitucionales con el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) para la implementacion
del programa de fortalecimiento del Registro
Social de Hogares (RSH), particularmente en sus
componentes de diagnostico y fortalecimiento.
Es importante destacar que, dada la construccion
y configuracion del RSH, por medio de multiples
fuentes, no es posible aplicar directamente las
metodologias vigentes para su revision. Por lo
anterior, entre 2025 y 2026 se avanzo6 en una
metodologia ajustada a las particularidades de
esta fuente de informacion, lo cual derivé en un
documento metodoldgico guia para este esfuerzo
en especifico.

b. Catalizador Expansion de capacidades: mas
y mejores oportunidades de la poblacion para
lograr sus proyectos de vida. Componente del
catalizador: Sistema de Cuidado para la vida
y la paz.

Enelmarcodelaley2293de 2023,el DANE avanzé
enlageneraciondeinformaciénrelacionadaconla
PoliticaNacional de Cuidado definidaenel CONPES
4143 de 2025. En conjunto con el Ministerio de
lgualdady Equidad, el DANE realizd por primeravez
la ampliacion de cobertura geograficade la ENUT,
para las regiones de Orinoquia y Amazonia. Se
actualizo el instrumento de recoleccién paraincluir
preguntas relacionadas con el cuidado comunitario
y rural. Asimismo, se realizd el mantenimiento
de la Clasificacién Unica de Ocupaciones de
Colombia (CUOC), con el fin de adaptar el perfil
de personas cuidadoras; v, se presentd en 2024,
como estadistica oficial, la aplicacion de las
Cuentas Nacionales de Transferencia de Tiempo

(CNTT), las cuales complementan las Cuentas
Nacionales de Transferencia (CNTR), extendiendo
su enfoque a la medicion de la economia de
género, e incluyendo las actividades econdmicas
relacionadas con las actividades del hogar y de
cuidado no remunerados.

Por ultimo, se avanzo en el diseno e implementacion
del Geovisor de cuidados de Colombia, en
conjunto con el Ministerio de Igualdad y Equidad
y la asistencia técnica de la CEPAL, como una
herramienta de acceso publico que ofrece datos
georreferenciados sobre la oferta de servicios
publicosde cuidado anivel nacional, departamental
y municipal.

Transformacion Actores diferenciales para el
cambio

a. Catalizador: Crece la generacion para la vida
ylapaz: nifias, nifios y adolescentes protegidos,
amados y con oportunidades. Componente del
catalizador: Modernizacion de los instrumentos
de gestion de las politicas publicas. EIDANE y el
DNP potenciaran las encuestas encaminadas a
la recoleccion de informacion relacionada en los
temas de ninez y familias en el pars.

Durante el periodo de gobierno se logro presentar
resultados de la caracterizacion estadistica sobre
ESCNNA para el periodo 2015-2025, que ofrecen
una aproximacion a la magnitud del fendmeno,
identificando que se han reportado 22.697 nifos,
ninasy adolescentes victimas de ESCNNAy 18.883
personas han sido vinculadas por la Fiscalia por
delitos asociados.

Entre otrainformacion valiosa para el Observatorio
del Bienestar de la Nifiez del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar, sobre temas relacionados con
niflez y familia, se destacan: (i) las proyecciones de
poblacionyla ECV, que constituyd una fuente clave
para el seguimiento a la composicion, tipologia,
tamafno de los hogares y su caracterizacion,
asi como para la identificacion de las personas
0 sitios con quienes permanecian los menores
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de 0 a 4 anos durante la mayor parte del tiempo
entre semanay las actividades realizadas con sus
cuidadores; (ii) la ENUT que permite caracterizar
eluso del tiempo libre de la poblacion de 10 ahos y
mas; (iii) la Escala de Experiencia de Inseguridad
Alimentaria (Food Insecurity Experience Scale,
FIES) que recoge las experiencias de los hogares
frente a su situacion de inseguridad alimentaria
segun presencia de menores, adultos mayores
0 personas con discapacidad; (iv) la GEIH que
produce indicadores de mercado laboral para
la poblacion joven de 15 a 28 anos, permitiendo
hacer analisis por sexo y grupos con enfoque
diferencial; esta cuenta con un modulo que recopila
informacion de la poblacion de 5 a 17 ahos, lo
que permite caracterizar su situacion escolar, las
razones por las cuales trabaja, asi como, generar
indicadores de trabajo infantil.

b. Catalizador: Colombiaigualitaria, diversaylibre
de discriminacion. Componente del catalizador:
Fortalecimiento de la institucionalidad.

- Integracion de las variables de género y diversidad
en el Sistema Estadistico Nacional y en los registros
administrativos: el DANE avanzo en la evaluaciony
revision de las preguntas de identidad de género
y orientacion sexual implementadas en sus
principales Operaciones Estadisticas.

« Actualizacion de la “Guia para la Inclusion
del Enfoque Diferencial e Interseccional en la
Produccion Estadistica del SEN": se estandarizaron
61 conceptos relacionados con los enfoques
diferenciales priorizados.

« Diseno de una estrategia de sensibilizacion que
permita unificar categorias de la poblacion LGBTI:
el DANE avanzo en el desarrollo de un documento
con herramientas para la sensibilizacion del
enfoque diferencial e interseccional en la
produccion estadistica de las entidades del SEN.
Igualmente, como resultado de la asesoria con
ONU Mujeres se cuentaconunaprimeraversiondel
documento: “Estrategia formativa y comunicativa
para la apropiacion interna de la Guia del enfoque
diferencial e interseccional”.

- Difusion de informacion estadistica con Enfoque
Diferencial e Interseccional: se destacan los
boletines técnicosy anexos estadisticos de la GEIH
que contienen informacion de mercado laboral
de la juventud, de la poblacion LGBTI, campesina
y de las personas con discapacidad, y segun
sexo y autorreconocimiento étnico-racial; vy, los
resultados dela ECV, que incluyen poblacion negra,
afrodescendiente, raizal y palenquera, poblacion
campesina, por sexo e indicadores para personas
con discapacidad.

6.1.2. Articulado

Transformacion ordenamiento del territorio
alrededor del aguay la justicia ambiental

a. Catalizador - Justicia ambiental y gobernanza
inclusiva.

Articulo 29. Adecuacion de infraestructura
al interior de areas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales: en aplicacion de la Ley
2335 de 2023, Parques Nacionales Naturales
de Colombia (PNNC) y DANE consolidaron una
alianza estratégica que permitio el diserio del Plan
General de la operacion estadistica, los disefios
tematico y estadistico, y, el diserio de recoleccion,
incorporando el conjunto definitivo de variables
requeridas para caracterizar las condiciones
socioeconomicas y las necesidades de
infraestructura de las comunidades campesinas
residentes en las areas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales.
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Transformacion Seguridad Humana y Justicia
Social

a. Catalizador - Habilitadores que potencian
la seguridad humana y las oportunidades de
bienestar.

Articulo 91: sobre nuevas mediciones, el DANE,
con el apoyo técnico del Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), han avanzado
un 80% enla exploracion e institucionalizacion
de nuevas mediciones que permitan la
produccion complementaria de medidas sobre
la desigualdad entorno alatierra, la propiedad
inmueble, la tenencia de activos financieros y
lariqueza en el pais.

Durante 2025 se logro el calculo del indice de Gini
paraladistribucion de ingreso de la GEIH ajustada
con registros tributarios provenientes de la DIAN.
Esta nueva medida de desigualdad es un proxy
de lariqueza toda vez que recoge los ingresos de
las personas con mayores ingresos, corrigiendo
asi la distribucion del ingreso presente en las
encuestas de hogares. De otra parte, se tiene un
primer resultado de la desigualdad de la riqueza
aproximada a través de los registros de patrimonio
liquido de la DIAN. Esto permitio¢ realizar céalculos
preliminares de concentracion de la riqueza para
el 5%y 1% mas rico de la poblacion colombiana.

b. Catalizador: Expansion de capacidades: mas
y mejores oportunidades de la poblacion para
lograr sus proyectos de vida.

« Articulo 91. Sistema de informacion estadistico
para la economia popular. En septiembre de
2025 se realizo el lanzamiento oficial del Sistema
de Informacién de la Economia Popular (SIEP)
y su sitio especializado (https://siep.dane.gov.
co), consolidando una herramienta publica para
la consulta de informacion estadistica sobre
unidades econdmicas de pequefa escala y las
personas ocupadas vinculadas a este sector.

El sitio web presenta la metodologia desarrollada
para la medicion de la economia popular en sus
componentes mercantil y no mercantil, mientras
que el sistema integra indicadores construidos
a partir de encuestas y registros estadisticos,

y proyecta incorporar informacion del Censo
Economico Nacional Urbano.

« Articulo 95. Censo Economico Nacional
Urbano. Con el objetivo de obtener informacion
estadistica que permitira caracterizary actualizar
informacion de las unidades economicas
que desarrollan actividades industriales,
comerciales, de servicios, construccion y
transporte, que estén ubicadas en las zonas
urbanas del pars, se recibio el reto de realizar el
primer Censo Economico Nacional Urbano bajo
estandares internacionales (GSBPM) y la nueva
Ley de Estadisticas Oficiales.

En la vigencia 2023 se adelanto la adquisicion de
los Dispositivos Moviles de Captura (DMC) y de los
demas componentes tecnoldgicos, que, sumados
a los otros elementos del alistamiento, permitieron,
después de 34 anos, desplegar en la vigencia 2024
el operativo masivo mas grande para el diagnostico
integraly actualizado delaparato econdmico urbano
delpais,considerando por primeravez elcomponente
étnico-racial y laEconomia Popular. Adicionalmente,
en este Censo se incorporaron herramientas
innovadoras como el autodiligenciamiento via web,
la georreferenciaciony la plataforma para la captura
digital de datos, mejorando la cobertura, eficienciay
calidad de estos.

El 11 de noviembre de 2025, la Entidad entregd
los resultados preliminares de esta operacion
estadistica, en donde participaron mas de 8.000
encuestadores alcanzando una cobertura
geografica superior al 95%, se identificaron
2.005.613 unidades econémicas en areas urbanas.
Asimismo, el CENU visibilizd la Economia Popular:
el Censo logro identificar 219.042 unidades de
venta en calle, aportando un insumo vital para el
disefio de politicas de formalizacion e inclusion
productiva. Durante el primer trimestre de 2026,
se avanzo en la construccion de visor del Censo
Econdmico Nacional Urbano y en las siguientes
publicaciones:

«FPublicacion: Variables depersonas-desagregacion
por ClIU (Seccion, division, grupo y clase).
- Publicacion Variables formalidad empresarial
(CONPES 3956) y medios de pago.
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Al 30 de junio de 2026, el CENU se encuentra
en la fase final de procesamiento y analisis de la
informacion, contando con una cuarta version
del visor de datos que incluye informacion por
sectoresecondmicos,informacion sociodemografica
de propietarios y propietarias, informacion
economica de ingresos con base 2023 y
variables adicionales de estructura econémica. La
informacion disponible se encuentra en el visor:

https://censoeconomiconacionalurbano.dane.gov.
co/resultados/

« Articulo 119. Sistema Unico de Informacion del
Deporte. Durante el sequndo semestre de 2024,
el DANE y FONDANE firmaron un convenio
con el Ministerio del Deporte (COID 617 de
2024). Este tuvo como objetivo desarrollar las
actividades de acopio, procesamientoy analisis
de la Cuenta Satélite del Deporte Nacional,
con el fin de identificar el impacto econodmico
de las actividades asociadas al deporte en
la economia del pais. El 3 de diciembre de
2025, se hizo el lanzamiento oficial de esta

Tabla 2. Aplicacion de metodologias de estratificacion DANE

cuentasatélite y serealizo la publicacion de los
resultados para el periodo comprendido entre
los afos 2018- 2024 (preliminar).

Transformacion Convergencia Regional

a. Modelos de desarrollo supramunicipales para
el fortalecimiento de vinculos urbano-rurales y
la integracion de territorios.

« Articulo 309. Modifiquese el articulo 2 de la
Ley 732de 2002, “‘Reclamaciones individuales”,
para el periodo 2022-2026 se fijo la meta
de atender y acompanar 320 municipios
en la aplicacion de las metodologias de
estratificacion socioecondmica urbana.
Con corte a junio de 2026, el DANE supero
esta meta al alcanzar 334 municipios
apoyados técnicamente en la aplicacion
de la metodologia urbana y 669 municipios
acompanados en la metodologia rural, lo que
evidencia continuidad en la asistencia técnica
y una cobertura territorial creciente.

Municipios

Municipios que realizaron y adoptaron el estudio, aplicando la metodologia de estratificacion

urbana DANE

Municipios que realizaron el estudio aplicando la metodologia de estratificacién urbana DANE y

estan en proceso de adopcién

Municipios que se encuentran en desarrollo del proceso aplicando la metodologia de

estratificacion urbana DANE

Municipios a los cuales se les autorizo realizar el proceso de revision general con la metodologia
de estratificacion urbana DANE, pero aun no inician el proceso

Municipios que realizaron el estudio y aplicaron la metodologia de estratificacion rural con

acompanamiento DANE

Total

Fuente: Direccion de Geoestadistica, DANE, 2026.

121

19

193

396

669

1399
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Actualmente, se viene aplicando la metodologia de
estratificacion rural disefiada por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), que esta entidad
acompana, brindando lineamientos técnicos a los
MUNICipios en su aplicacion y en los procesos de
actualizacion posterior alaadopcionde los estudios.

Con respecto a la meta o compromisos del PND:
Articulo 310°. Modifiquese el articulo 5 de la
Ley 732 de 2002, el cual quedara asi: “Articulo
5. Reclamaciones Generales”, en cumplimiento
de este lineamiento, el DANE ha atendido 5.501
solicitudes que se recibieron en materia de
estratificacion; las cuales estan relacionadas
con temas como: (i) estado del proceso de
estratificacion de cada municipio; (ii) conceptos
técnicos del proceso actual de la estratificacion por
municipio; (iii) autorizacion del proceso de revision
general de la estratificacion; (iv) lineamientos
técnicos para la aplicacion de las metodologias
de estratificacion, por revision general o por
actualizacion y, establecimiento de tiempos para
la realizacion de las actividades establecidas;
(v) lineamientos para la adopcion del proceso
de estratificacion realizado; (vi) lineamientos
relacionados con el funcionamiento de los comités
permanentes de estratificacion; (vii) especificacion
del procedimiento relacionado con la certificacion
de estrato; (viii) guia para el uso de los aplicativos
suministrados para la gestion de la estratificacion;
y (ix) aclaracion de dudas por casos especificos en
el proceso de asignacion de estrato.

De manera complementaria, en este mismo
periodo la entidad realizd 330 capacitaciones con
municipios sobre la aplicacion de las metodologias
de estratificaciony sobre temas relacionados con
la gestion de la estratificacion socioecondmica.
Asimismo, la entidad actualizd labase de datos del
sistema de estratificacion SIGESCO mediante las
siguientes acciones:

« Incorporacion de la informacion histérica de
la estratificacién rural de setecientos (700)
municipios.

 Incorporacion de la informacion historica
de la estratificacion urbana de noventa (90)
Municipios.

- Serealizo unnuevo calculo delaestratificacion
rural conlainformacion catastralmasrecientey
seincorporo dichainformacion al sistema, para
seiscientos setenta y ocho (678) municipios.

- Se actualizé y adecud el sistema para
la incorporacion y procesamiento de la
informacion catastral del departamento de
Antioquia que por ser catastro autbnomo tiene
caracteristicas especiales.

De acuerdo con el Articulo 311, modifiquese el
articulo 6 de la Ley 732 de 2002, el DANE brinda
lineamientos sobre el funcionamiento de los
comités permanentes de estratificacion, con base
en el reglamento disefado por el DNP.

6.2

Acuerd_os con
cor_nunldades
etnicas

Como parte de la formulacion del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, se suscribieron compromisos
especificosconrepresentantesdelascomunidades,
organizaciones y los pueblos étnico-raciales del
pais, los cuales se relacionan a continuacion. El
presupuestoindicativoy la ejecucion presupuestal
por cada acuerdo se encuentra en el Anexo 12.
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Tabla 3. Estado de acuerdos con comunidades étnicas’

Indicador RT5-67: Realizar el

disefio metodoldgico de la

caracterizacion sociodemografica
de las viviendas y la poblacion

Rrom de cada una de las 9
Kumpanias y las dos

organizaciones del pueblo Rrom,
con la participacion del pueblo
Rrom que permita el seguimiento

y la formulacion de politicas
publicas y capacitar a las

personas de la CND en Bogota
para que repliquen la capacitacion
en sus Kumpanias y hagan la

Gitana -Rrom

recoleccioén de informacion.

Indicador RT5-68: Inclusion del
enfoque diferencial étnico Rrom
en las operaciones estadisticas

que realiza el DANE.

Acuerdo IT2 -190: Adecuar y

articular las operaciones

estadisticas que se definan en
coordinacion con la MRA en los

territorios indigenas de la

Indigena Amazonia colombiana priorizados

Mesa Regional y concertados, siendo la
Amazoénica (MRA) Organizacion de Pueblos
Indigenas de la Amazonia

Colombiana -OPIAC un aliado
estratégico para la interlocucion y

garantia de derechos de los
pueblos indigenas

Indigena Mesa Indicador IT2-23: Porcentaje de

Permanentede  operaciones estadisticas

Concertacion priorizadas adecuadas para los

(MPC) pueblos indigenas.

7 Lainformacion del estado de los acuerdos se amplia en el Anexo 13.

Se elaboro y socializé con la Comision Nacional
de Dialogo el formulario y la metodologia de
caracterizacioén de viviendas y poblaciéon Rrom;
asimismo, se capacito a los representantes de las
Kumpanias y organizaciones para su aplicaciéon y
posterior procesamiento auténomo.

Se determind que en las operaciones estadisticas
tipo encuesta del DANE no se puede incorporar la
caracterizacion de la poblacion Rrom por la
representatividad muestral; se concerto priorizar
la operacion estadistica Censo Econdémico
Nacional Urbano (CENU), en la cual se incluyo la
pregunta de pertenencia étnica del pueblo Rrom,
también se abri6 la posibilidad de participacion de
censistas del pueblo Rrom.

Se suscribié convenio en 2024 con la OPIAC para
la adecuacion de la Encuesta Nacional
Agropecuaria (ENA), que se realizd en cuatro
departamentos de la Amazonia colombiana:
Amazonas, Guainia, Guaviare y Vaupés. El DANE
entrego la proyeccion del acta de liquidacion del
convenio.

Paralelamente, se avanzo en el programa de
Formacion a Lideres Indigenas de la Amazonia
Colombiana en el Manejo de Informacion
Poblacional: “Capacidades Estadisticas Para
Pueblos Indigenas, Fortaleciendo Saberes con
Enfoque Diferencial”.

Asimismo, representantes de la MRA hacen parte
del comité técnico indigena, donde se priorizé
avanzar en el disefio metodoldgico y operativo de
la encuesta multidimensional indigena.
Adicionalmente, se encuentra en proceso de
elaboracion el documento relacionado con los
estudios para la viabilidad de creacion de un
indicador diferencial de precios para la Amazonia.

Sesiono el comité técnico indigena, donde se
priorizé avanzar en el disefio metodoldgico y
operativo de la encuesta multidimensional
indigena.
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Palenqueros
Negros,
Afrodescendientes,
Raizales y

Indicador IT2- 84: Porcentaje de
avance en el disefio e
implementacion de un plan
especial de fortalecimiento
técnico, tecnologico, operativo y
de talento humano de los censos
propios.

Indicador NT2-91: El DANE en
coordinacion con el Ministerio del
Interior y las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras a través de los
consejos comunitarios,
organizaciones y expresiones
organizativas fortaleceran los
sistemas estadlisticos propios,
instrumentos y mecanismos de
recoleccion de informacion.

Acuerdo NT2-92: realizar un
estudio que sirva de insumo para
la preparacion del conteo
intercensal de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales
y palenqueras, para lo cual se
conformaréa una comision de
estudios en coordinacion con
Ministerio del Interior y el Instituto
Colombiano de Antropologia e
Historia con participacion de
delegados del Espacio Nacional.

En gestion

En gestion

En gestion

H1. Se disend, estructuro y puso en marcha el
curso “Capacidades estadisticas para pueblos
indigenas”. Se fortalecieron los sistemas de
informacion del pueblo kogui, mediante el
mejoramiento de capacidades estadisticas y el
apoyo al ejercicio de autocenso.

H2. EI DANE entrego al Ministerio del Interior el
documento denominado “Diagndstico del Sistema
de Informacidn Indigena y recomendaciones para
que los autocensos cumplan los requisitos de
calidad”.

H3. Se cuenta con un proyecto de circular; no
obstante, su eventual expedicion y publicacion
sera competencia de la administracion entrante.

H4. Se matricularon 1.266 personas que
pertenecen a comunidades indigenas, de las
cuales 706 resultaron habilitadas en el Banco de
Prestadores de Servicios Operativos.
Adicionalmente, se destaca la vinculacion de
poblacion indigena dentro del proceso de
recoleccion del RMW, a través de la contratacion
realizada por las organizaciones del pueblo
wayuu.

Para el fortalecimiento de sistemas estadisticos
se gestiond un convenio marco con Mininterior.
De igual manera, se hizo la remision a Mininterior
de los documentos: Guia de buenas practicas y
Recomendaciones técnicas basicas para la
recoleccion de informacion de registros
administrativos propios/ autocenso raizal.

En el marco del encuentro con la comision
séptima del Espacio Nacional de Consulta Previa
(ENCP), se acordd definir a un consejo
comunitario afrodescendiente con los delegados,
para realizar un piloto de fortalecimiento técnico
entre el DANE y el Ministerio del Interior, para
desarrollar en la vigencia 2026.

El cumplimiento de este compromiso se
encuentra supeditado a la formalizacion del
convenio por parte del Ministerio del Interior.

A junio de 2026, se elaboro una cartilla
pedagdgica basada en el “Estudio para la
preparacion del censo de la poblacion Negra,
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera”, con el fin
de facilitar la comprensién y apropiacion de los
principales elementos conceptuales, normativos,
metodoldgicos y técnicos que sustentan el
proceso. El documento sintetiza los objetivos del
estudio, el marco conceptual y normativo, los
aportes historico-territoriales de las comunidades,
los ajustes técnicos propuestos para el proceso
estadistico y la metodologia prevista para la
validacién participativa.
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Acuerdo NT2-98. Porcentaje de
avance en el disefo e
implementacion del protocolo de
relacionamiento con las
comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, que contemple la
generacion de capacidad
instalada y la vinculacion de
personal propio en los procesos
de recoleccion de informacion en
territorios.

Indicador NT2-94: Pruebas piloto
del conteo intercensal con
enfoque diferencial para
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras, realizadas.

Indicador NT2-95: Porcentaje de
federaciones y/u organizaciones
de parteras que contaran con
apoyo técnico de la entidad en el
proceso de notificacion de los
nacimientos en la region pacifica.

En gestion

En gestion

Finalizado

Este insumo contribuye a fortalecer la
comprension del estudio y a facilitar su analisis y
discusion en las jornadas de trabajo con las
entidades y los delegados que participan en el
proceso de preparacion del conteo intercensal.
Asimismo, sera objeto de trabajo conjunto con la
Comision Séptima del Espacio Nacional de
Consulta Previa durante la sesion prevista para el
mes de agosto.

Se construyé la version preliminar del protocolo
de relacionamiento con poblacién étnico-racial. Se
preparo y realizd el segundo encuentro con la
Comision Séptima del ENCP, donde se dio a
conocer la propuesta DANE sobre hoja de ruta del
plan de choque para continuar con el
cumplimiento de la construccién del protocolo de
relacionamiento, con la participacion del Ministerio
del Interior y la Procuraduria.

Se elaboré el documento metodologico de
pruebas de identificacion étnica, que servira de
insumo para el proximo Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda (CNPV), el cual contiene las
herramientas metodolégicas para la realizacién de
pruebas de identificacion de poblacion étnica
afrocolombiana en operaciones censales.

Adicionalmente, se avanzo con el contacto a los
lideres de los consejos comunitarios de los
territorios de Riohacha, Tolu, El Doncello y Neiva,
para la organizacion logistica de los talleres, a fin
de que se puedan desarrollar en los meses de julio
- agosto, y posteriormente, iniciar la construccion
del documento final de soporte de pruebas.

Continua el fortalecimiento de capacidades en el
buen diligenciamiento de los formatos de
notificacion de nacimiento y muerte para
personas pertenecientes a grupos étnicos, en el
marco del proyecto de Partera Vital. Expedicion
Circular Conjunta 005 del 14 de mayo del 2025,
que autoriza a la Asociacion de Partera del
Consejo Comunitario Bajo Mira 'y Fronteras -
ASOPBATEA de Tumaco a notificar los
nacimientos atendidos en comunidad.

Fuente: OPLAN, 2026, SINERGIA: https://danegovco.sharepoint.com/:x:/r/sites/Planesinstitucionales-
MetasHisttricasporrea2018-2022/ layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7Bdcc46c0b-8354-4187-9e16-
669bd81817d6%7D&action=view
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6.3

Proceso de paz

Si bien el DANE no tiene compromisos directos
asignados en el marco de la implementacion del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccion de una Paz Estable y Duradera,
la entidad ha desarrollado acciones en el ambito
de su competencia orientadas a la produccion y
difusion de informacion estadistica con enfoque
diferencial, que contribuyen al seguimiento de las
condiciones socioecondmicas de la poblacion
victima del conflicto armado.

En particular, el DANE, en articulacion con la
UARIV, haavanzado enla visibilizacion estadistica
de la poblacion victima, mediante la publicacion
periddicadeindicadores clave de mercadolaboral y
de pobreza, desagregados parapoblacionvictimay
para poblacion victima de desplazamiento forzado.
Estas acciones aportan insumos técnicos para la
formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas dirigidas a la reduccion de brechas y a la
garantia de derechos de esta poblacion.

Como resultado de este trabajo, se encuentran
disponibles los principales indicadores de
mercado laboral (tasa global de participacion,
tasa de ocupacion y tasa de desocupacion) para
la poblacion victima, incluyendo desagregaciones
parapoblacion victima de desplazamiento forzado,
poblacion victima indigena y poblacion victima
negra, afrocolombiana, raizal y palenquera,
con informacion para los anos 2022 a 2024.
Asimismo, se han publicado las medidas de
pobreza monetaria, pobreza monetaria extrema
y pobreza multidimensional, con series historicas
que abarcan el periodo 2019-2024, incluyendo
el indice de Pobreza Multidimensional para
municipios PDET (IPM-PDET).

Adicionalmente, el DANE hapuestoadisposicionde
la ciudadaniainformacion estadistica experimental
derivada del proyecto conjunto desarrollado
con la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad, la Convivenciay la No Repeticion (CEV), la

Jurisdiccion Especial paralaPaz (JEP) y el Human
Rights Data Analysis Group (HRDAG), relacionada
con estimaciones de homicidios, desapariciones,
reclutamientos y secuestros, con base en las
fuentes que soportan el Informe Final de la CEV.

En este sentido, aunque no se reportan
compromisos pendientes a cargo del DANE en
el marco del Acuerdo de Paz, la entidad continta
fortaleciendo la oferta estadistica con enfoque
diferencial para la poblacion victima del conflicto
armado, en cumplimiento de sumisioninstitucional.
Larelacion detallada de los productos estadisticos
disponibles se presenta en el Anexo 14.

6.4

Politicas
delargoy
mediano plazo

Elpresente apartado tiene como objetivo informar
elestado delos CONPES, evidenciando su nivel de
avance. En este contexto, se precisa que el DANE,
en su calidad de cabeza del sector estadistico,
es responsable de la aprobacion de las acciones
de las politicas formuladas por las entidades del
sector. En consecuencia, se presenta el estado de
avance de un total de 19 CONPES de los cuales el
DANE tiene 33 acciones asociadas y el IGAC 10,
para un total de 43 acciones abiertas. De acuerdo
con el seguimiento realizado por el DNP, con corte
a diciembre de 2025 y apertura en marzo 12 de
2026, el estado de las acciones es el siguiente (ver
Anexo 15):
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Tabla 4. Estado de acciones CONPES

6 28

Al dia 22
En alerta 1 2 13
En solicitud 0 2 2
Total Acciones 43

Fuente: OPLAN, informacion con corte 28 de mayo de 2026.

Ahora bien, es importante destacar que, el DANE esté participando activamente en la formulacion de
diferentes CONPES en las siguientes tematicas: Agropecuario, Asbesto Instalado, Derecho Humano a la
Alimentacion, Desarrollo Integral del Pacifico, Educacion Digital, Investigaciony desarrollo, Mejora Normativa,
Politica Nacional de Discapacidad, Soluciones duraderas, Trabajo digno y Decente, y Economia Popular.

6.5

Proyectosde
Interés Nacional

y Estratégico -
PINESy proyectos
con Declaracion
de Importancia
Estratégica-DIE

Al cierre de la vigencia 2025, el DANE no contaba
con Proyectos de Interés Nacional y Estratégico
(PINES) ni con proyectos con Declaratoria de
Importancia Estratégica (DIE) aprobada. No

obstante, en el marco de la implementacion
de la Politica de Catastro Multipropdsito, se
encontraba en tramite la solicitud de elaboracion
del documento CONPES para la Declaratoria de
Importancia Estratégica del proyecto de inversion
‘Actualizacion y Gestion Catastral Nacional” (BPIN
2018011000692). Dicha solicitud fue presentada al
DNP en marzo de 20268, con el fin de asegurar la
continuidad institucional, fiscal y presupuestal de los
procesos de actualizacion catastral en municipios
priorizados. El proyecto busca culminar acciones de
actualizacion catastral con enfoque multiproposito
ennueve municipios, que abarcanaproximadamente
824 mil hectareas y mas de 100 mil predios, varios
de ellos ubicados en territorios PDET, y enfrenta
como principales retos la disponibilidad oportuna
de recursos, la programacion presupuestal y
la coordinacion interinstitucional. A la fecha de
corte de este informe, el proyecto se encontraba
pendiente de estructuracion y aprobacion del
respectivo CONPES.

8 El Anexo 16 Radicado DANE No. 202610017507 del 11-03-26, se presenta como soporte del tramite de solicitud de Declaratoria de Importancia

Estratégica del proyecto.
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6.6

Otras politicas
demedianoy
largo plazo

6.6.1. Sentencia T-302 de 2017

En el marco de la Sentencia T-302 de 2017 y
sus autos de seguimiento por parte de la Corte
Constitucional, se ha establecido que uno de los
factores estructurales que contribuy6 a declarar
el Estado de Cosas Inconstitucional (ECI) en
La Guajira era la insuficiencia, baja calidad y
desarticulacion de la informacion disponible para
orientar la toma de decisiones publicas dirigidas
al pueblo Wayuu. En este sentido, la Corte ha
reiterado que la informacion constituye un insumo
esencial paralaplaneacion, ejecucion, focalizacion
y seguimiento de las politicas publicas orientadas
a la garantia de derechos fundamentales, en
particular en el marco del objetivo constitucional
minimo quinto de la sentencia, relacionado con
‘mejorar la informacion disponible para la toma de
decisiones por todas las autoridades competentes
para realizar acciones tendientes a la superacion
del estado de cosas inconstitucional”.

Teniendo en cuenta la necesidad de avanzar
en la generacion, integracion y disponibilidad
de informacion pertinente, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
adquirio un rol técnico clave en este proceso, y
en cumplimiento del Plan Provisional de Accion
solicitado por la Corte Constitucional en el Auto
696 de 2022, la entidad desarrolld cuatro acciones
estratégicas orientadas afortalecerlaproducciony
gestion de informacion: el Comité Técnico Wayuu,
el Registro Multidimensional Wayuu (RMW), el
Sistema de Informacion Wayuu (SIW), y el Marco
Geografico Wayuu (MGW).

« El Comité Técnico Wayuu llevado a cabo en el
ano 2023 tuvo como proposito principal servir
como instancia de socializacion y validacion de
las etapas de preparacionde lasdemasacciones
definidas en el marco del Plan Provisional. Este
espacio permitio consolidar un trabajo articulado
entre los representantes del pueblo Wayuu vy el
DANE, fortaleciendo la participaciony elenfoque
diferencial en el proceso.

« EI Registro Multidimensional Wayuu nacio
como un esfuerzo por comprender de manera
directa y situada la realidad del pueblo Wayuu,
respondiendo a la necesidad sefalada
por la Corte de superar décadas de vacio
informativo sobre sus condiciones de vida,
sus formas de organizacion vy la distribucion
de sus comunidades en el territorio. Para su
implementacion, el DANE avanzoé durante el
2023 en la construccion y validacion sobre la
metodologia y contenido tematico del RMW a
través del Comité Técnico Wayuu. El operativo
de campo inicid en 2024 con la participacion
de 9 organizaciones contratadas en modalidad
directa, encargadas de la recoleccion de la
informacion en zonas rurales, considerando
su conocimiento de las comunidades y de los
territorios. Sinembargo, el proceso presento los
siguientes desafios:

a) Ampliacion de los espacios de participacion
programados para velar por la legitimidad y
representatividad de las diferentes fases del
operativo. De nueve (9) asambleas territoriales
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sepasoaveintiuna (21),loquellevo areplantear
los cronogramas de la operacion.

b) Desafios operativos y administrativos.
Las asociaciones contratadas presentaron
retrasos para alcanzar la cobertura del
personal requerido.

c) Retos en la capacitacion y el entrenamiento.
La mayoria del personal no tenia experiencia
con operativos estadisticos, dado que se
priorizd que se tratara de personal bilingle
y con conocimiento del territorio y de las
costumbres del pueblo WayUu, por lo que fue
necesario realizar capacitaciones adicionales.

d) Factores externos climaticos. Fuertes lluvias
e inundaciones y emergencia invernal que
impedian el avance adecuado del trabajo.

e) Retos en la recoleccion. La complejidad de
la estructura de gobierno del pueblo Wayuu
dificulto elaccesoaciertosterritorios. Algunas
autoridades exigieron que el registro fuera
realizado exclusivamente por miembros de
su comunidad.

Bajo la necesidad de avanzar hacia el cierre
del operativo y la consolidacion de una linea
base robusta, el DANE culmind el proceso
de recoleccion de informacion en el primer
cuatrimestre de 2025. Posteriormente, se
desarrolld un proceso integral de validacion,
procesamiento y analisis de la informacion,
que permitio la consolidacion de resultados.
Como producto de este ejercicio, en el mes
de octubre de 2025 se realizd la publicacion
oficial de los resultados del RMW, los cuales
fueron puestos a disposicion a través del
Sistema de Informacion Wayuu, plataforma
orientadaala centralizacion, estandarizaciony
consultadeinformacionde lapoblacion Waylu;
fortaleciendo la linea base en los municipios
de Manaure, Uribia, Maicao y Riohacha del
departamento de La Guajira para la toma de
decisiones. Por lo anterior, actualmente, el
RMW, conforme a los lineamientos y fases del
proceso estadistico, se encuentra en la fase
de difusion de los resultados. La publicacion

de los microdatos anonimizados en el ANDA
se encuentra programada para el mes de julio
de 2026.

« E/ Sistema de Informacion Wayuu (SIW) es
una herramienta publica e interinstitucional,
operada por el DANE, que organiza y pone
a disposicion informacion relevante sobre
las condiciones de vida del pueblo indigena
Wayuu en los municipios priorizados por la
Sentencia T-302 de 2017. Desde su puesta
en funcionamiento en octubre de 2024, el
sistema ha venido integrando informacion
proveniente de distintas fuentes, como el
Registro Multidimensional Wayuu y registros
administrativos de entidades nacionales
y territoriales, presentandola de manera
estructurada por derechos, territorioy entidad
responsable en espafol y wayuunaiki. A
través de sus principales componentes:
tableros de datos con indicadores en temas
como salud, agua, alimentacion, movilidad
y transparencia, un geovisor territorial y la
seccion de avances en el territorio, el SIW
permite consultar informacion, ubicarla en
el espacio geografico y conocer acciones
reportadas por las entidades.

Durante 2025, el sistema fue objeto de un
proceso de rediseno orientado a mejorar la
formaenlaque lainformacion se presentay se
comprende. EISIW se consolidacomo un punto
de referencia que organiza informacion de
distintas fuentes, facilita la lectura del territorio
y apoya su consultaparalatomade decisiones.
Adicionalmente, en el marco del SIW, en 2025
se implemento6 el Registro Estadistico de
Poblacién Etnica — Wayuu (REPE - Wayuu),
junto aunaestrategia de actualizacion llamada
OLASIW 2025, estosmecanismos representan
un ejercicio de acopio y recoleccion que valida
e integra la diversidad de fuentes de varias
entidades para mejorar las estimaciones
poblacionales y mantienen actualizado y
pertinente el SIW. Durante la vigencia 2026
se dio continuidad a la estrategia OLA SIW,
fortaleciendo larecolecciony actualizacion de
informacion estadistica de la poblacion Wayuu
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y la disponibilidad de informacion del Sistema
de Informacion Wayuu (SIW).

- El Marco Geografico Wayuu constituye
un insumo esencial para la identificacion,
localizacion y representacion territorial de
las comunidades, asentamientos y unidades
espaciales relevantes para el seguimiento de
la Sentencia. Su desarrollo comenzo en 2023
con la construccion del pre-Marco Geografico,
elaborado a partir de ejercicios de cartografia
socialrealizados enlas 21asambleas territoriales
con el pueblo Wayuu, donde se validaron
colectivamente la existencia, ubicacion y
denominacion de 3199 comunidades y/o
rancherias, constituyéndose en la base social y
territorial del instrumento.

Durante 2024 y 2025, el DANE avanzo en la
actualizacion y unificacion de este marco,
fortaleciendo la precision cartografica y
la consistencia de los limites y entidades
geograficas que lo componen. No obstante,
uno de los principales retos es lograr la
unificaciony codificacion completa, lo cual exige
armonizar estainformacion conlos autocensos
administrados por el Ministerio del Interior.
Superar este desafio permitira contar con una
base geoespacial coherente e interoperable,
que fortalecera la calidad del analisis territorial,
facilitara la focalizacion de intervenciones y
serviracomo pilar técnico para el funcionamiento
del SIW.

En este contexto, el DANE instald en Riohacha el
Comité Técnico de Informacion del MESEPP, como
instancia de articulacion técnicainterinstitucional,
que responde al Decreto 147 de 2025, modificado
parcialmente por el Decreto 1290 de 2025.

Con el proposito de garantizar la sostenibilidad y
actualizacion de estos componentes, durante la
vigencia 2025, el DANE adelanto la formulacion
del Plan Estructural de Accion, el cual establece
la ruta de largo plazo para fortalecer el Registro
Multidimensional Wayuu, el Sistema de Informacion
Wayuu y el Marco Geografico Wayuu. Al cierre
del periodo, la entidad cuenta con una propuesta
de plan que contempla: (i) depurar y homologar
las cifras poblacionales del pueblo Wayuu; (ii)
implementar un mecanismo permanente de

recoleccion de informacion en las entidades
territoriales accionadas; (iii) actualizar y unificar
el Marco Geografico Wayuu; y (iv) mantener
actualizado y sostenible el Sistema de Informacion
Wayuu.

6.6.2. Sentencia T-276 de 2022

La Sentencia T-276 de 2022 de la Corte
Constitucional dispuso un conjunto de ¢6rdenes
a partir de la disminucion de la poblacion Negra,
Afrocolombiana, Raizal y Palenguera en el Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda del 2018.
Aunque tales medidas no tienen la capacidad de
retrotraer lo ocurrido, comprenden un potencial
transformador para lograr el reconocimiento
efectivo de ladiversidad, contribuir alareparacion
de la ciudadaniay pueblos no contabilizados por el
Censo 2018.Encumplimiento de este fallo, el DANE
haimplementado acciones correctivas orientadas
a fortalecer la produccion de informacion sobre la
poblacion afrodescendiente, con el fin de visibilizar
las inequidades y garantizar una base técnica
solida para la formulacion de politicas publicas
inclusivas. A continuacion, se refieren las acciones
adelantadasy logros alcanzados en cumplimiento
delasordenes 2y 4 delaSentencia T-276 de 2022.
No se incluyen avances en las 6érdenes 3y 5, dado
que la Corte Constitucional ha aclarado que el
cumplimientodelas 6rdenes 2,3y 5 se debe dar de
manera concatenaday secuencial, de acuerdo con
loindicado ensuAutodel 26 de noviembre de 2024.

Acciones y logros en cumplimiento de la orden 2 de
la Sentencia T-276 de 2022

El DANE elabord6 el documento “Estudio de la
evaluaciondelas causas de lavariaciony dificultades
enlacaptaciondelapoblacionnegra,afrocolombiana,
raizal y palenquera de Colombia en los censos
nacionales:lecciones aprendidas’, con participacion
de las organizaciones accionantes de tutela que
origind la Sentencia T-276 de 2022, de grupos
focales integrados por poblacion afrodescendiente,
del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA), de laacademia, y de entidades del Estado
(Procuraduria General de la Nacion, Defensoria del
Pueblo y Ministerio del Interior).
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La elaboracion de este documento implico la
concertacion de cronogramas, la recopilacion de
insumos para el estudio, asi como el desarrollo de
mesastécnicas,gruposfocales,asambleasyespacios
dedialogoparaidentificar las causas subyacentesala
disminucion del autorreconocimiento de la poblacion
negra registrado enlos Ultimos ejercicios censales.

Una vez allegado el documento al Juzgado 21
Administrativo del Circuito de Bogota, este emitio
Auto del 2 de septiembre de 2025, declarando

HUSTIRSGIUN 113 UHIESUE ZULY

cumplida la primera parte de la orden segunda
de la Sentencia T-276 de 2022. A la fecha se
estan adelantando todas las gestiones para dar
cumplimiento a la segunda parte de esta orden 2,
que corresponde al evento de socializacion del
documento, el cualno se hapodido adelantar debido
a que el Espacio Nacional de Consulta Previa a la
fecha no ha remitido el listado de sus participantes,
lo que es indispensable para su realizacion.

Producto Bruto (PIB)
anual £n velumen
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Acciones y logros en cumplimiento de la orden 4 de
la Sentencia T-276 de 2022

La orden 4 de la Sentencia insta al DANE a dar
“‘continuidad a la implementacion del enfoque
diferencial étnico-racial, ala Agenda Integral Etnica
y al conjunto de acciones que ha previsto para
ampliar la oferta estadistica de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras’.
Para este fin, se ejecutaron las siguientes acciones
destinadas a cerrar las brechas de informacion
existentes para la poblacion afrodescendiente.

1. Acceso a la Informacién: robustecimiento
del micrositio de enfoque diferencial del
DANE, con una seccion exclusiva de datos
geograficos y estadisticos para la poblacion
Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera.

2. La Estadistica como herramienta de
equidad: El Compromiso del DANE con la
Visibilidad Afrocolombiana: fortalecimiento
del micrositio de enfoques diferenciales, el cual
cuenta con secciones especializadas para las
poblaciones negra, afrocolombianas, raizales
y palengueras y la comunidad Wayuu. Estos
espacios técnicos no solo facilitan el acceso
a informes y microdatos con perspectiva
étnica, sino que posicionan al DANE como
una institucion aliada en la lucha contra la
invisibilizacion de los grupos histéricamente
vulnerados. Al integrar datos abiertos con un
analisis profundo de las realidades territoriales
y culturales, la institucion busca sensibilizar al
pais sobre laimportancia de lainformacion para
la justicia social y brindar herramientas para la
toma de decisionesy el control social

3. Accesibilidad y Transparencia Digital: en
cumplimiento de la Ley de Estadistica 2335
de 2023 y los mandatos judiciales, se optimizd
el Portal Web institucional. EI nuevo disefio
facilita la consulta de informacion sobre las
poblaciones étnico-raciales. La socializacion de
estosavances se hareforzado mediante talleres,
piezas audiovisuales y ruedas de prensa.

4.Posicionamientolnternacionaly Cooperacion:
la entidad ha fortalecido su presencia global
mediante el intercambio de conocimientos con
otras oficinas nacionales de estadistica. Se
destaca el seminario internacional sobre retos
en la captacion de poblacion afrodescendiente,
donde se compartieron experiencias derivadas
delcumplimiento de la Sentencia T-276 de 2022
en el contexto de los censos nacionales de
poblacion y vivienda.

Se recomienda que el avance en el cumplimiento
de las ordenes de la Sentencia T-276 de 2022
de la Corte Constitucional se haga de modo que
pueda informar la construccion del Plan Integral
del Censo Nacional de Poblacion de 2030 vy
demas operaciones censales. Actualmente la
entidad cumplié con la primera parte de la Orden
Segunda, quedando pendiente la socializacion
del estudio de causas de la variacion de la
poblacion afrodescendiente en censos nacionales
(segunda parte de la Orden Segunda), programada
conjuntamente con la Comision VIl del Espacio
Nacional de Consulta Previa y el Ministerio del
Interior para el 23 de julio de 2026; las o6rdenes
numero 3,4 y 5 deben atenderse de igual forma.

6.6.3.Ley 2335 de 2023

Con la implementacion de la Ley 2335 de 2023,
“Por la cual se expiden disposiciones sobre las
estadisticas oficiales en el pais”, se logré elevar a
rangodeleylosaltosestandaresde calidadybuenas
practicas internacionales que el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica ha venido
adoptando y, que permiten establecer un marco
juridico general para la planeacion, produccion y
difusion de las estadisticas oficiales en Colombia.

De igual manera, se ha logrado: (i) independencia
técnica y operativa, dotando al DANE y a las
entidades o instancias que integran el Sistema
Estadistico Nacional (SEN) de criterios, requisitos
y procedimientos necesarios para la operacion
estadistica; (ii) fortalecer el Plan Estadistico
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Nacional (PEN), destacando su finalidad, objetivos
y normas generales, como principal instrumento
de planeacion estadistica del pais; (i) agrupar las
reglas de la operacion censal, lo que ha permitido
consolidar en un solo instrumento normativo
las disposiciones en materia de realizacion de
censos que facilita la ejecucion de los operativos
censales; (iv) definir un régimen sancionatorio
estadistico, logrando incorporar disposiciones
en materia de infracciones relacionadas con la
actividad estadistica, entre otras regulaciones®;
(v) promover la interoperabilidad y articulacion
entre las entidades del SEN, favoreciendo el
uso eficiente de registros administrativos y el
intercambio de informacion; (vi) fortalecer la
calidad, comparabilidad y oportunidad de las
estadisticas oficiales, alineandolas con estandares
internacionales; (vii) impulsar la transparencia y
el acceso a la informacion estadistica, facilitando
Su uso para la toma de decisiones publicas y

privadas; (viii) consolidar la gobernanza del sistema
estadistico, clarificando roles, responsabilidades
y mecanismos de coordinacion entre los distintos
actores del SEN; vy, (ix) reforzar la obligacién
de reserva estadistica por parte del DANE vy la
obligatoriedad de las entidades de entrega de
informacioén a esta entidad para la produccion
estadistica (ver Anexo 17).

BajolalLey enmencion, esrelevante la coordinacion
del Sistema Estadistico Nacional (SEN), definida
en el articulo 14; esta instancia se consolida como
un eje central para la implementacion del marco
regulatorioy el fortalecimiento de las capacidades
estadisticas del pais, tanto a nivel nacional como
territorial. Este proceso se apoya en instancias de
articulacion técnica, mecanismos de planeacion
y seguimiento, y estrategias de capacitacion y
asistencia técnica que promueven la calidad, la
éticay eluso efectivo de lainformacion estadistica.

9 El proceso sancionatorio se actualizd mediante Resolucion 541 de mayo de 2025.
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A

Ingresos

por vigencia
fiscal DANE Yy
FONDANE

Tabla 5. Ingresos por vigencia fiscal FONDANE

Concepto del ingreso

Valor
presupuestado
(millones de pesos)

El DANE no cuenta con ingresos propios
provenientes de recaudo de caracter tributario
o comercial, por lo que su operacion se financia
fundamentalmente con recursos del Presupuesto
General de la Nacion (PGN), tanto para gastos
de funcionamiento como de inversion. En cuanto
al Fondo Rotatorio del DANE (FONDANE), los
ingresos se proyectan y ejecutan de acuerdo con
los convenios y/o contratos interadministrativos
que se suscriben en cada vigencia, en funcion
de la demanda de produccion de informacion
estadistica por parte de entidades del orden
nacional, departamental y municipal, asi como con
organismos internacionales y otras instituciones.

Valor recaudado

. Porcentaje del recaudo
(millones de pesos)

Aportes de la Nacion
Recursos propios

Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos propios

Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos propios
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos propios
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion

Recursos propios
Otras fuentes de recurso

VIGENCIA FISCAL 2022

32.053,00

9.293,54 29%

VIGENCIA FISCAL 2023

27.055,00

10.880,26 40%

VIGENCIA FISCAL 2024

45.687,53

41.959,74 92%

VIGENCIA FISCAL 2025

45.739,14

41572,73 91%

VIGENCIA FISCAL 2026

33.223,45

Fuente: SIIF Nacion I, corte 30 de junio de 2026.

Cifras en millones de pesos.

8.260,86 25%
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Gastos por
vigencia

fiscal DANE -
FONDANE

FONDANE
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Tabla 6. Ejecucion presupuestal DANE 2022-2026

Vigencia/Tipo de

gasto

2022

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

2023

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

2024

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

2025

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

2026

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

Apr. Vigente | Compromiso

248.004,29

108.326,00

139.678,29

378.395,52

127.849,00

250.546,52

5§70.278,23

135.215,58

435.062,65

345.019,17

152.800,50

192.218,67

377.659,13

180.914,45

196.744,68

236.899,03

100.035,97

136.863,06

357.816,12

117.882,58

239.933,54

548.900,52

131.131,82

417.768,71

338.604,28

147.814,97

190.789,31

220.178,70

83.671,14

136.507,56

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.
Cifras en millones de pesos.

Laasignacionderecursos presupuestales al DANE,
durante el periodo de gobierno, fue consistente con
los compromisos del PND 2022-2026 y permitio
sincerar los gastos de funcionamiento de la entidad.
Eninversion el hito mas relevante fue la adicion de
$100.000 millones en 2023, que permitio, entre
otros, el alistamiento para el despliegue del Censo
Econdmico Nacional Urbano enlavigencia 2024. A
continuacion, se expone la ejecucion presupuestal
del DANE en cada vigenciay por tipo de gasto:

Obligacion Pagos Comp. | Obl. | Pag.
228.507,00 228.393,46 96% 92% 92%
99.399,66 99.332,65 92% 92% 92%
129.107,34 129.060,80 98% 92% 92%
308.427,88 308.331,46 95% 82% 81%
116.605,80 116.592,16 92% 91% 91%
191.822,08 191.739,30 96% 7% 7%
437.779,42 437.543,93 96% 7% 7%
129.439,99 129.285,30 7% 96%  96%
308.339,43 308.258,63 96% 1% 1%
326.492,68 326.459,89 98% 95% 95%
145.513,81 145.481,02 97% 95% 95%
180.978,87 180.978,87 99% 94%  94%
146.167,43 146.167,43 58% 39% 39%
73.859,21 73.859,21 46% 41% 41%
72.308,22 72.308,22 69% 37% 37%

%

%

%



Informe de Empalme 2022-2026

Los niveles de ejecucion en obligaciones de
inversion observados en las vigencias 2023 (77%)
y 2024 (71%) se explican, en gran medida, por
restricciones en la asignacion del PAGC, lo que limito
elpago oportuno de las obligaciones adquiridas, sin
que ellorefleje deficiencias enlagestion contractual
0 en la ejecucion de los proyectos. Por el contrario,
se evidencia una alta gestion en la estructuracion,
contratacion y compromiso de recursos, con
niveles de compromiso cercanos al 96% y 97%,
respectivamente.

Se destaca que parte del gasto de inversion
y funcionamiento que ha crecido y requiere
sostenimiento corresponde al orientado a superar
la obsolescencia de la infraestructura tecnologica

Tabla 7. Ejecucion presupuestal FONDANE 2022-2026

VIGENCIA/TIPO

DE GASTO
2022 32.053,00 9.251,84
FUNCIONAMIENTO 2.053,00 239,5
INVERSION 30.000,00 9.012,34
2023 27.055,00 7.191,19
FUNCIONAMIENTO 2.914,00 1.272,24
INVERSION 24.141,00 5.918,96
2024 46.348,53 36.417,79
FUNCIONAMIENTO 1.061,00 948,65
INVERSION 45.287,53 35.469,13
2025 46.286,01 32.050,20
FUNCIONAMIENTO 2.744,00 1.142,42
INVERSION 43.542,01 30.907,78
2026* 33.975,45 20.795,17
FUNCIONAMIENTO 1.847,00 872,31
INVERSION 32.128,45 19.922,86

Fuente: SIIF Nacion I, corte 30 de junio de 2026.
Cifras en millones de pesos.

institucional, mediante la actualizacion de equipos,
fortalecimiento de plataformas de informacion
y mejora de las capacidades de seguridad,
procesamiento y analisis de datos.

En relacion con el Fondo Rotatorio del DANE
(FONDANE), es importante mencionar que, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)
le asigna un tope presupuestal para su ejecucion,
dichaasignacion de techono constituye recursos del
Presupuesto General de laNacion, sino que permite
la ejecucion de l0s recursos propios provenientes
de convenios y/o contratos interadministrativos. A
continuacion, se presentala ejecucion presupuestal
de cada vigencia por tipo de gasto:

APR. 5 % % %
VIGENTE COMPROMISO | OBLIGACION m comp | oBL | PAG

9.161,91 9.103,68 29% 29% 28%
239,5 236,49 12% 12% 12%
8.922,41 8.867,19 30% 30% 30%
7.135,15 6.736,67 27% 26% 25%
1.268,32 1.265,93 44% 44%  43%
5.866,83 5.470,74 25% 24% 23%
35.183,96 34.813,67 79% 76% 75%
840,7 757,7 89% 79% 71%
34.343,26 34.055,97 78% 76%  75%
30.234,78 30.107,59 69% 65% 65%
1.085,30 1.073,44 42% 40%  39%
29.149,48 29.034,16 71% 67%  67%
14.280,57 14.280,57 61% 42%  42%
465,08 465,08 47% 25% 25%
13.815.48 13.815.48 62% 43%  43%
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Durante el periodo 2022-2026, se evidencia un
comportamiento dinamico enla gestion contractual
del FONDANE, con la ejecucion de 20 convenios o
contratos en 2022, 14 en 2023, 20 en 2024 y 21 en
2025. Paralavigencia 2026, con corte ala fecha, se
cuenta con 10 convenios o contratos en ejecucion,
en linea con la programacion prevista.

En el Anexo 18 se presenta la ejecucion agregada,
con el detalle por cuenta y por proyecto, tanto para
el DANE como para el FONDANE por cada vigencia.

7.3

Vigencias
futuras

Vigencias Futuras DANE

Durante el periodo de gobierno se solicitaron y
aprobaron diecinueve (19) vigencias futuras, de
las cuales diez (10) corresponden a gastos de
funcionamientoy nueve (9) a proyectos de inversion,
con ejecucion prevista entre las vigencias 2023 y
2026. Estas autorizaciones se gestionaron en el
marco de la normatividad vigente, con el propdsito
de garantizar la continuidad de la operacion misional
de la entidad y la sostenibilidad de procesos
estratégicos (ver Anexo 19).

Es importante precisar que la vigencia futura con
autorizacion 2-2024-073537 no fue ejecutada, debido
a que su fecha de aprobacion, 31 de diciembre de
2024, impedia adelantar oportunamente los tramites
contractuales requeridos. Esta estaba orientada a
garantizarla conectividad, seguridad digital y soporte
técnico necesarios para la transferencia segura y
eficiente de lainformacionrecolectadaencampo, en
elmarco delRegistro Multidimensional Waytu (RMW)
y el Censo Econdmico Nacional Urbano (CENU).

Vigencias Futuras FONDANE

Enelmarcode FONDANE, se aprobd una (1) vigencia
futura por $7.698 millones, para la ejecucion de la
Encuesta Multiproposito en Bogota y municipios de
Cundinamarca. A la fecha, presenta una ejecucion
cercanaal 97%, evidenciando un adecuado avance
conforme alo programado (ver Anexo 20).

74

Reservas
presupuestales

Acontinuacion, se presentaelestado delasreservas
constituidas al cierre de la vigencia 2025 para su
gestiony pagos en 2026™.

Unidad ejecutora DANE

Las reservas presupuestales constituidas para la
vigencia 2025 corresponden a $12111 millones, de
los cuales, confechade corte al 30 de junio de 2026,
se ha pagado un total de $10.904 millones y se han
liberado $591 millones, lo que equivale a un avance
en la ejecucion del 94,55%.

10 En el Anexo 21 se disponen los valores y porcentajes de las reservas presupuestales de DANE y FONDANE del 2022 al 2025.
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Tabla 8. Reservas presupuestales DANE

HEEIED % ejecucion
reserva Obligado (en | Pagos (en | Liberado (en | Saldo (en ° €]
oy s . . . . . e . reserva
Total de gasto | constituida | millones de | millones de| millones de | millones de | ejecucion
. (pagos +
ll o $) liberaciones)
de $)
Funcionamiento $ 2.301,16 $ 2.080,32 $ 2.080,32 $59,28 $ 161,55 90,40% 92,98%
Inversion $9.810,43 $ 8.824,63 $ 8.779,45 $ 532,55 $ 498,42 89,49% 94,92%
Total $12111,60 $10.904,95 $10.859,78 $ 591,84 $ 659,97 89,66% 94,55%

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.

Unidad ejecutora FONDANE

EIFONDANE constituyd reservas presupuestales parala vigencia 2025 por un valor de $1.815 millones; con
corte al 30 de junio de 2026 se ha pagado un total de $1.621 millones y se han liberado $193 millones, lo que
equivale aun avance en la ejecucion del 100%.

Tabla 9. Reservas presupuestales FONDANE

U] ED % ejecucion
reserva |Obligado (en Liberado (en| Saldo (en o €]
oy s . Pagos (en i ; . . reserva
Total de gasto | constituida | millones de | . millones de |millones de| ejecucion
. millones de $) (pagos +
(en millones $) liberaciones)
de $)
Funcionamiento $57,12 $ 51,12 $ 51,12 $ 6,00 $ - 89,50% 100,00%
Inversion $1.758,30 $1.570,34 $1.570,34 $187,95 $ - 89,31% 100,00%
Total $1.815,42 $1.621,46 $1.621,46 $ 193,95 $ - 89,32% 100,00%

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.
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1.5

Cuentas
por pagar™

Unidad ejecutora DANE

El DANE constituyd cuentas por pagar presupuestales para la vigencia 2025 por un valor de $32,7 millones,
de los cuales, a 30 de junio de 2026, se ha ejecutado el 100%.

Tabla 10. Cuentas por pagar DANE

. Total cuentas por pagar . o . . r
Tipo de gasto constituidas (en millones de $) Pagos (en millones de $) % de ejecucion pagos

Funcionamiento $ 32,79 $ 32,79 100%
Inversion $ - $- 0%
Total $ 32,79 $ 32,79 100%

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.

Unidad ejecutora DANE

EIDANE constituyd cuentas por pagar presupuestales para la vigencia 2025 por un valor de $32,7 millones, de
los cuales, a 30 de junio de 2026, se ha ejecutado el 100%.

Tabla 11. Cuentas por pagar FONDANE

. Total cuentas por pagar . . ..
Tipo de gasto e p pag Pagos (en millones de $) % de ejecucion pagos
constituidas (en millones de $)

Funcionamiento $ 11,87 $ 11,87 100%
Inversion $ 115,32 $ 115,32 100%
Total $ 127,19 $ 127,19 100%

Fuente: SIIF Nacion Il, corte 30 de junio de 2026.

69 | 11 Se anexa los valores y porcentajes de las cuentas por pagar de DANE y FONDANE del 2022 al 2025 (Anexo 22).
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7.6

Situacionde
los recursos

Acontinuacion, se presenta el estado de la situacion financieray el estado de resultados por vigencia fiscal entre
elano 2022y 2026, con corte almes de marzo, del DANE y el FONDANE. Hacen parte integral de este documento
los estados financieros por cada afio del periodo, junto con las respectivas notas (ver Anexos 23 — 30).

Tabla 12. Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados DANE

Estado de situacion financiera DANE Estado de resultados DANE

Valor (en millones de pesos) Valor (en millones de pesos)

Vigencia fiscal 2022 Vigencia fiscal 2022

. Ingresos
Activo total $ 68.198.158,00 Operacionales $ 230.781.205,00
Corriente $ 16.688.099,00 Gastos $ 234.412.566,00
Operacionales
. Costos de Venta 'y
No corriente $ 51.510.059,00 Operacion
Pasivo total $ 26.132.054,00 hize.liEae -$ 3.631.361,00
Operacional
Corriente $ 18.802.329,00 Ingresos. $  2.904.303,00
Extraordinarios
No corriente $ 7.329.725,00 Otros Gastos $ 20.532,00
Patrimonio $ 42.066.104,00 RResultadoho $ 288377100

Vigencia fiscal 2023

Operacional
Resultado Neto

-$ 747.590,00

Vigencia fiscal 2023

Activo total $  114.562.602,00 o Ingresos $ 315.421.678,00
peracionales
. Gastos
Corriente $ 44.532.235,00 Operacionales $ 306.505.783,00
No corriente $ 70.030.367,00 Cosg’s de Ventay $ -
peracion
) Resultado
Pasivo total $ 62.114.555,00 P - $ 8.915.895,00
. Ingresos
Corriente $ 53.607.025,00 Extraordinarios $ 1.341.256,00
No corriente $ 8.507.530,00 Otros Gastos $ 602,00
. . Resultado No
Patrimonio $ 52.448.047,00 (S P $ 1.340.654,00
Resultado Neto $ 10.256.549,00
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Estado de situacion financiera DANE Estado de resultados DANE

Valor (en millones de pesos) Valor (en millones de pesos)

Vigencia fiscal 2024

Vigencia fiscal 2024

Activo total $  103.834.293,00 o Ingresos $ 486.100.866,00
peracionales
Corriente $ 7.205.439,00 Gastos $ 569.229.734,00
Operacionales
No corriente $ 96.628.854,00 Cosg)s de \_/'enta y $ -
peracion
Pasivo total $  132.719.274,00 AEllizeD $ 83.128.868,00
Operacional
Corriente $  124.424.056,00 Ingresos $  2220.289,00
Extraordinarios
No corriente $ 8.295.218,00 Otros Gastos $ 397.818,00
Patrimonio $  28.884.981,00* FESUIEED e $ 182247100
Operacional
Resultado Neto -$ 81.306.397,00
Vigencia fiscal 2025 Vigencia fiscal 2025
Activo total $  88.797.244,00 Ingresos $ 425150.228,00
Operacionales
Corriente $ 5.962.284,00 Gastos $ 357.885.148,00
Operacionales
No corriente $ 82.834.960,00 Costos de Ventay $ -
Operacion
Pasivo total $  35.448.841,00 S $ 67.265.080,00
Operacional
Corriente $ 26.820.405,00 Ingresos. $  15.304.681,00
Extraordinarios
No corriente $ 8.628.436,00 Otros Gastos $ 280.302,00
Patrimonio $  53.348.403,00 AEEiEED D $  15.024.379,00
Operacional
Resultado Neto $ 82.289.459,00
Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026) Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026)
Activo total $ 87.618.892,00 Ingresos $  70.064.641,00
Operacionales
Corriente $ 6.336.491,00 Gastos $  71.721539,00
Operacionales
No corriente $ 81.282.401,00 Costos de Ventay $ ;
Operacion
Pasivo total $ 35.499.285,00 Resuitado -$ 1.656.898,00
Operacional
Corriente $ 29.300.094,00 Ingresos $ 445.930,00
Extraordinarios
No corriente $ 6.199.191,00 Otros Gastos $ 17.828,00
Patrimonio $ 52.119.607,00 HEEiEED 1O $  428.102,00
Operacional
Resultado Neto -$ 1.228.796,00

Fuente: Estados Financieros 2022-2026.

*Nota: el resultado del ejercicio para la vigencia 2024 obedece, principalmente, a mas de cien mil millones en cuentas por pagar, constituidas como

reservas presupuestales, derivadas de la ejecucion del Censo Economico Nacional Urbano (CENU). La nota ampliada se integra dentro de los Estados

Financieros 2024 (ver Anexo 25).

**Nota: Los estados financieros con corte a 31 de marzo de 2026 estan publicados enla pagina web de la entidad, lainformacion financiera se actualizara
71 | y publicara con corte al 30 junio 2026 el dia 31 de julio 2026, de acuerdo con los lineamientos y cronograma de la Contaduria General de la Nacion.
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Tabla 13. Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados FONDANE

Estado de situacion financiera FONDANE Estado de resultados FONDANE

Concepto

Vigencia fiscal 2022

Activo total $
Corriente

No corriente

Corriente

$

$

Pasivo total $
$

No corriente $
$

Patrimonio

3.625.404,00

3.625.404,00

1.887.505,00

1.787.543,00
99.962,00
1.737.899,00

Vigencia fiscal 2023

Activo total $
Corriente

No corriente

Pasivo total

No corriente

$
$
$
Corriente $
$
$

Patrimonio

5.715.627,00

5.715.627,00

4.611.271,00

4.507.306,00
103.965,00
1.104.356,00

Vigencia fiscal 2024

Activo total $
Corriente $
No corriente

Pasivo total

No corriente

Patrimonio

$
$
Corriente $
$
$

11.651.971,00

11.617.919,00

34.052,00

10.336.886,00

10.319.602,00

17.284,00
1.315.085,00

Valor (en millones de pesos) Valor (en millones de pesos)

Vigencia fiscal 2022

Ingresos $  1.322.907,00

Operacionales
Gastos
Operacionales
Costos de Venta
y Operacion
Resultado
Operacional
Ingresos
Extraordinarios
Otros Gastos

Resultado No

1.156.605,00

262.814,00

$
$
$ 166.302,00
$
$
$

. 262.814,00
Operacional
Resultado Neto $ 429.116,00
Vigencia fiscal 2023
Ingresos $ 230393400
Operacionales
Gastos $  3.065.01500
Operacionales
Costos de Venta $ )
y Operacion
resliEds $  761.081,00
Operacional
Ingresos
Extraordinarios $ 127.538,00
Otros Gastos $ -
AERLECE 0D $ 127.538,00
Operacional
Resultado Neto -$ 633.543,00
Vigencia fiscal 2024
Ingresos $  2961897,00
Operacionales
Gastos $ 341192900
Operacionales
Costos de Venta $ )
y Operacion
sl $  450.032,00
Operacional
Ingresos
Extraordinarios $ 660.762,00
Otros Gastos
Resultaqo No $ 660.762,00
Operacional
Resultado Neto $ 210.730,00
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Estado de situacion financiera FONDANE Estado de resultados FONDANE
Valor (en millones de pesos) Valor (en millones de pesos)
Vigencia fiscal 2025 Vigencia fiscal 2025
Activo total $  25.225.155,00 Ingresos $  33.464.504,00
Operacionales
. Gastos
Corriente $ 24.391.551,00 Operacionales $ 19.377.989,00
No corriente $ 833.604,00 Costos de Venta $ -
y Operacién
. Resultado
Pasivo total $ 9.809.825,00 Operacional $ 14.086.515,00
. Ingresos
Corriente $ 9.809.825,00 Extraordinarios $ 13.487,00
No corriente $ - Otros Gastos
. . Resultado No
Patrimonio $ 15.415.330,00 G $ 13.487,00
Resultado Neto $ 14.100.002,00
Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026) * Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026) *
Activo total $ 15.533.653,00 Ingresos $  1447.262,00
Operacionales
. Gastos
Corriente $ 14.843.694,00 Operacionales $ 6.821.390,00
No corriente $ 689.959,00 Costos de Venta $ -
y Operacién
Pasivo total $  5.445.015,00 rEsizeD $  5.374.128,00
Operacional
. Ingresos
Corriente $ 5.445.015,00 Extraordinarios $ 50.248,00
No corriente $ - Otros Gastos $ 2.811,00
. . Resultado No
Patrimonio $ 10.088.638,00 (P $ 47.437,00
Resultado Neto -$ 5.326.691,00

Fuente: Estados Financieros 2022-2026.

*Nota: Los estados financieros con corte a 31 de marzo de 2026 estan publicados en la pagina web de la entidad, la
informacion financiera se actualizara y publicara con corte al 30 junio 2026 el dia 31 de julio 2026, de acuerdo con
los lineamientos y cronograma de la Contaduria General de la Nacion.
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1.7

Bienes muebles

einmuebles’?

Tabla 14. Bienes muebles e inmuebles DANE

Vigencia fiscal 2022

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y equipo

Equipo de transporte, traccion y elevacion
Equipo de comunicaciones y computacién
Muebles, enseres y equipos de oficina

Bienes muebles en bodega
Propiedades, planta y equipo no
explotados

Redes, lineas y cables
Plantas, ductos y tuneles
Otros conceptos

Vigencia fiscal 2023

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y equipo

Equipo de transporte, traccion y elevacion
Equipo de comunicaciones y computacion
Muebles, enseres y equipos de oficina

Bienes muebles en bodega
Propiedades, planta y equipo no
explotados

Redes, lineas y cables
Plantas, ductos y tuneles
Otros conceptos

12 Para efectos del detalle de los bienes inmuebles, se adjunta la relacion de inventarios actualizada con los correspondientes responsables (ver Anexo 31). | 74

$ 27.851.946

$ 21.222.174
$ -

$ 6.650

$ 30.000

$ 6.444.151

$1.331578

$189.570

$1.593.515

$ 27.445.943

$ 21.031.998
$ -

$ 6.567

$ 271.628

$15.627.135

$1.331.944

$ 23.289.437

$1.031.317
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Vigencia fiscal 2024
Terrenos $ 27.445.943
Edificaciones $ 21.031.998
Construcciones en curso $-
Maquinaria y equipo $19.673
Equipo de transporte, traccion y elevacion $544.882
Equipo de comunicaciones y computacion $ 34.299.671
Muebles, enseres y equipos de oficina $ 2.037.573
Bienes muebles en bodega $ 6.367.669
Propiedades, planta y equipo no
explotados $447.724
Redes, lineas y cables $-
Plantas, ductos y tuneles $-
Otros conceptos $-

Vigencia fiscal 2025
Terrenos $ 27.445.943
Edificaciones $ 21.031.998
Construcciones en curso $-
Magquinaria y equipo $ 6.567
Equipo de transporte, traccion y elevacion $ 544.882
Equipo de comunicaciones y computacion $ 37.488.900
Muebles, enseres y equipos de oficina $ 2.098.675
Bienes muebles en bodega $ 512.672
Propiedades, planta y equipo no
explotados $ 733.098
Redes, lineas y cables $-
Plantas, ductos y tuneles $-
Otros conceptos $-

Vigencia fiscal 2026 (marzo 2026)*

Terrenos $ 27.445.944
Edificaciones $ 21.031.998
Construcciones en curso $-
Maquinaria y equipo $12.613
Equipo de transporte, traccion y elevacion $ 544.882
Equipo de comunicaciones y computacion $ 36.688.976
Muebles, enseres y equipos de oficina $ 2.417.936
Bienes muebles en bodega $ 154.099
Redes, lineas y cables $ 657.861
Plantas, ductos y tuneles $-
Otros conceptos $ -

Fuente: Estados Financieros 2022-2026.

*Nota: los estados financieros con corte a marzo 2026 se pueden consultar en: https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-ciudadano/
tramites/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/presupuesto-general-asignado#5-3-estados-financierosla informacion financiera

75 | se actualizaray publicara con corte al 30 junio 2026 el dia 31 de julio 2026, de acuerdo conlos lineamientos y cronograma de la Contaduria
General de la Nacion.
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7.8

Relacion
_de obras
iInconclusas

El Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica a la fecha no reporta ninguna obra
inconclusa (ver Anexo 32).

7.9

Talento
Humano

Enelperiodo de gobierno 2022-2026, lagestion del
talento humano en el DANE se orient6 a garantizar
la provision de la planta de personal, asegurar la
continuidad operativa de la entidad y fortalecer el
meérito como eje del empleo publico.

Al inicio del periodo, la entidad contaba con la
estructuracion y lanzamiento de la Convocatoria
“Entidades del Orden Nacional No. 2242 del 2022”
para la provision de 574 vacantes a través de la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNCS), de
los cuales 458 correspondian al nivel profesional,
77 al técnico y 39 al asistencial. Por modalidad,
444 fueron en concurso abierto y 130 en ascenso.
En este sentido, los esfuerzos institucionales se
enfocaron en el avance del concurso de méritos y
en la provision temporal de los empleos mediante
encargos del personal de carreray nombramientos
provisionales en los empleos donde se agotaron
derechosde carrera,conformealaley 909 de 2004.

Durante las vigencias 2022 y 2023, se adelantaron
acciones orientadas a asegurar la provision de la

planta de personal y la continuidad operativa de la
entidad. En 2022, sobre una planta de 1.361 cargos,
se gestiono la provision transitoria de 161 empleos
mediante encargo, 209 empleos por nombramiento
provisional y 23 empleos mediante meritocracia,
ademas de avanzar conla CNSC en el desarrollo del
concurso de méritos parala publicacion de la oferta
publica de empleo en las modalidades de ascenso
y abierto. A 31de diciembre de 2023 se contaba con
1132 cargos ocupados delos1.361delaplantatotal,lo
que equivale aunaocupacion del 83,2% de la planta.

En 2024, conlaexpedicion de las listas de elegibles
por parte de la CNSC, se consolidd un avance
significativo en la provision definitiva de cargos. Al
cierre de la vigencia, se gestiono el 100% de los
actos administrativos derivados de las listas en
firme y se materializaron 471 nombramientos en
periodo de prueba, lo que se tradujo en una provision
efectiva de 394 cargos posesionados (68,6%),
mientras que las vacantes restantes continuaron
en tramite por prorrogas, exclusiones, renuncias o
nuevas posesiones. De manera complementaria,
se efectuaron 45 encargos y 73 nombramientos
provisionales, alcanzando una ocupacion total de
1180 cargos, equivalente al 86,7% de la planta.

Para 2025, el DANE continud con la provision de
cargos derivados de la convocatoria, alcanzando
un 77,3% de cobertura de los empleos ofertados.
Adicionalmente, la CNSC autorizo la provision de
112 vacantes reportadas en SIMO con posterioridad
al inicio de la convocatoria, de las cuales se logré
la provision efectiva de 72 cargos, equivalente al
64,29%. Durante esta vigencia se efectuaron 278
nombramientosenlaplantade personal: 18 ordinarios
en cargos de libre nombramiento y remocion,
185 encargos y 75 nombramientos provisionales,
consolidando una estrategia de provision orientada
a garantizar personal idoneo para el cumplimiento
delos planes, programasy proyectosinstitucionales.
A 31 de diciembre de 2025 se contaba con una
provision de 1177 cargos ocupados, equivalente a
una ocupacion del 86,4% de la planta.

A junio de 2026, se ha provisto el 77,87% de los
574 cargos ofertados en concurso de méritos,
ratificando el compromiso del DANE con el mérito,
la transparencia y la eficiencia, lo que permitio

| 76



'©J DANE

FONDANE

Fondo rotatorio del DANE

fortalecer la planta de personal, al pasar de 610
servidores de carrera administrativa en 2022 a 820
en 2026. De igual forma, se optimizo la provision
transitoria de empleos, reduciendo el tiempo
promedio de cobertura de vacantes de 263 dias
calendario en 2022 a 91dias en 2025.

En cuanto a la estructura de la planta, no se
presentaron variaciones enelnimero total de cargos
durante el periodo; sin embargo, se evidencian
mejoras enlos niveles de provision'. A continuacion,
se resume su comportamiento:

Tabla 15. Estado de la planta de personal (periodo 2022-2026)

Numero total de cargos Numero de cargos Numero de cargos
Concepto
de planta provistos vacantes

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha del inicio de la gestién 68 60 8

A Ia.fecha de finalizacion de 68 66 5

gobierno

Variacion porcentual 0% 10% -75%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha del inicio de la gestion 1293 992 301

A Ia.fecha de finalizacion de 1293 123 170

gobierno

Variacion porcentual 0% 13,21% -43,52%

Fuente: GIT Gestion del Talento Humano, corte 30 de junio de 2026

En relacion con el desarrollo organizacional, entre
junio de 2025y junio de 2026 se actualizo el Manual
EspecificodeFuncionesydeCompetenciaslLaborales
(MEFCL),elcualrespondealasnecesidades actuales
del DANE vy fue construido de manera participativa
con todas las dependencias y las organizaciones
sindicales. El proyecto de modificacion, junto con su
anexo técnico, fue publicado para consulta publica
enlapaginaweb de laentidady enlalntranet del 4 al
25 de mayo del 2026, recibiendo observaciones de
las organizaciones sindicales, los servidores de la
entidad y la ciudadania en general. EI 30 de junio de
2026 sepublicaron lasrespuestas alatotalidad de las
observacionesrecibidas, precisando paracadaunasi
fue acogida, acogida parcialmente o no acogida, con
la correspondiente justificacion técnica, funcional y
juridica que sustento la decision adoptada. Alafecha
se encuentra en proceso de firmas la resolucion de
adopcion del nuevo MEFCL.

Ahorabien,enelmarco delapoliticade formalizacion
laboral, por untrabajo dignoy en equidad cumpliendo
lo establecido en la Circular Conjunta 100-011

de 2023, el DANE realizo las gestiones ante el
Departamento Administrativo de la Presidencia
(DAPRE), el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP) y el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP) para llevar a cabo
el rediseno a costo cero de la entidad, el cual
incluye: (i) la creacién de la Direccidon de Registros
Estadisticos; (i) la creacion de la Oficina de Asuntos
Internacionales y Desarrollo Sostenible; (iii) el
cambio de denominacion de la Oficina de Sistemas
a Direccion de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, y, en consecuencia, (iv) el cambio
del proceso de apoyo de Gestion Tecnologica a
un proceso del nivel estratégico del DANE; (v) la
actualizacion de las funciones del DANE; y (vi) la
creacion de dos cargos profesionales por supresion
de cargos. A la fecha de corte del presente informe,
las entidades correspondientes dieron su aval
para este proceso y los proyectos de decreto de
estructura y modificacion de planta se encuentran
en tramite de firmas.

13 Laevolucionhistoricade la estructura de la planta de personal del DANE ha estado determinada por disposiciones normativas, las cuales se presentan

enel Anexo 33.
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Por otra parte, posterior a la autorizacion del
DAPRE, se radico la solicitud de concepto ante
el Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
sobre la ampliacion de la planta de personal
de la entidad. Dicha solicitud incluye perfiles
especializados en tematicas misionales y roles
operativos orientados al seguimiento de las
actividades de supervision, recoleccion y acopio
de informacion de las operaciones estadisticas
continuas. Asimismo, se propone la creacion de
cargos transversales que, permitan reevaluar los
perfiles de los roles operativos requeridos para el
desarrollo de las encuestas continuas.

Adicionalmente, se encuentra en el primer paso de
la Circular Conjunta 100-011 de 2023, la solicitud al
DAPRE de autorizacion de inicio del proceso para
incremento de dos grados en la planta de personal;
esta solicitud se fundamenta en la necesidad de
fortalecer el talento humano, reducir la rotacion de
personal, reconocer su desempeno en una entidad
técnica y mejorar la competitividad institucional
frente a entidades homologas del orden nacional.

Finalmente, con el propodsito de modernizar y
fortalecer la estructura operativa, asi como de
consolidar la presencia institucional del DANE en el
territorio nacional, la entidad implemento un plan de
fortalecimiento territorial que permitio el ajuste de

la cobertura geografica de las seis (6) direcciones
territoriales. Este proceso tuvo como objetivo
optimizar la gestion de los recursos, promover una
distribucion mas equitativa de las responsabilidades,
robustecer la capacidad operativa de las direcciones
territoriales y fortalecer la presencia institucional en
las regiones. Para tal efecto, se expidid la Resolucion
0811 de junio de 2025 por medio de la cual se
modificalajurisdiccion dela Direcciones Territoriales
del DANE, alineando la capacidad administrativa
y operativa de las sedes con los resultados de
los analisis técnicos. Lo anterior con base en
criterios como: el tamafno de la muestra segun el
numero de unidades de observacion, el nimero
de sedes por territorial, la capacidad instalada de
la planta de personal, las condiciones de distancia
y accesibilidad, asi como la extension territorial,
promoviendo una estructura organizacional mas
eficiente, equitativa, con menor concentracion de
riesgos y alineada con las necesidades misionales
de la entidad.

La resolucion citada incluyo la creacion de la
Territorial Sur Oriente, una region que agrupa
departamentos de dificil acceso y con una amplia
extensionterritorial, como Guaviare, Vaupés, Guainia
y Vichada, entre otros.

SN =y
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710

Concu[sos
de méritos

Elconcurso de méritos de la Convocatoria Entidades
delOrdenNacionalNo.2242 de 2022 se encuentraen
etapade nombramientos mediante listas de elegibles,
las cuales tienen una vigencia de dos anos desde
su puesta en firme, a la fecha de presentacion de
este informe, el 75,1% de las listas de elegibles ya se
encuentranvencidas, mientras que el 13,6 % restante
continla vigente durante los siguientes meses de
2026 eincluso, para algunos casos, hasta mediados
de la vigencia 2027. En este marco, la entidad ha
reportado las novedades de los cargos ofertados
y de las nuevas vacantes definitivas surgidas
después del inicio del concurso, ademas de realizar
nombramientos en periodo de prueba conforme a
las autorizaciones de la CNSC, por movilidad de lista
y por mismos empleos o equivalentes. La ampliacion
de la informacion de los movimientos generados
por el concurso se expone en el numeral 7.9.

Cabe mencionar que, en relacion con el uso de las
listas de elegibles vigentes paralaprovision de nuevas
vacantes definitivas generadas con posterioridad al
inicio del Concurso de Méritos, el DANE haefectuado
dos pagos a la Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSQ). El primero se realizd mediante la Resolucion
No. 1501 del 15 de octubre de 2025, por un valor de
$1.423.500. Posteriormente, mediante la Resolucion
No. 0666 del 27 de mayo de 2026, se efectud un
segundo pago por $128.869.455, correspondiente al
usodelaslistas de elegibles del Concurso de Méritos
Entidades del Orden Nacional No. 2242 de 2022 para
la provision de 89 vacantes definitivas en la entidad.

/11

Contratacion

Unidad ejecutora DANE

A continuacion, se presenta un resumen de la
contratacion del DANE del periodo comprendido
entre el 2022 y lo corrido del 2026. Dentro del
documento adjunto se encontrarala correspondiente
desagregacion por modalidad de contratacion (ver
Anexo 34).




Informe de Empalme 2022-2026

Tabla 16. Contratacion DANE

Modalidad de contratacién No. De _contratos Valor total (millones de
derivado pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022
Contratacion Directa 49 $ 4.907,01
Procesos de seleccién (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 146 $ 18.743,61
compra)
Prestacion de servicios profesionales 983 $ 38.894,74
Prestacién de servicios de apoyo a la gestion 6043 $ 78.023,46
TOTAL 7221 $ 140.568,82
VIGENCIA FISCAL 2023
Contratacion Directa 59 $ 17.434,95
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 232 $ 87.413,41
compra)
Prestacién de servicios profesionales 1799 $ 54.492,56
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 5407 $ 92.891,29
TOTAL 7497 $ 252.232,21
VIGENCIA FISCAL 2024
Contratacion Directa 140 $ 70.080,02
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 302 $ 49.629,21
compra)
Prestacién de servicios profesionales 2783 $ 86.998,70
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 20084 $ 235.385,81
TOTAL 23309 $ 442.093,74
VIGENCIA FISCAL 2025
Contratacion Directa 113 $ 51.077,18
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 181 $ 20.681,49
compra)
Prestacién de servicios profesionales 1403 $ 62.662,21
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 5099 $ 106.456,50
TOTAL 6796 $ 240.877,37
VIGENCIA FISCAL 2026 (junio 2026)
Contratacion Directa 10 $ 7.025,61
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 61 $14.595,72
compra)
Prestacion de servicios profesionales 794 $ 49.182,04
Prestacién de servicios de apoyo a la gestion 266 $ 6.510,21
TOTAL 1131 $ 77.313,58

Fuente: SECOP II, 30 de junio de 2026

Nota: algunos de los contratos y convenios interadministrativos suscritos por DANE-FONDANE no contemplan
erogaciones de recursos en dinero, razén por la cual en la relacion de contratos se registrd un valor de cero (0). Lo
anterior obedece a que los aportes pactados corresponden a contribuciones en especie, tales como: conocimiento

técnico, capacidades institucionales y demas recursos no monetarios.
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Se aclara que la contratacion del DANE es dinamica
ya que esta sujeta al nUmero de operaciones
estadisticas que se adelanta por vigencia;
especificamente en el aho 2024, adicional a las
operaciones continuas y de periodicidad anual,
la entidad realizo el despliegue de recoleccion de
informacion del Censo Economico Nacional Urbano,
asi como el Registro Multidimensional Wayuu vy la
Encuesta Nacional de Calidad de Vida. Por otra
parte, para el 2026, el volumen de contratacion a la
fecha de corte del informe, no refleja la totalidad de
los roles operativos que se encuentran cubiertos

Tabla 17. Contratacion FONDANE

Modalidad de contratacion

por vigencia futura aprobada hasta el 30 de julio de
la actual vigencia.

Unidad ejecutora FONDANE

A continuacion, se presenta un resumen de la
contratacion del FONDANE del periodo comprendido
entre el 2022 y lo corrido del 2026. Dentro del
documento adjunto se encontrarala correspondiente
desagregacion por modalidad de contratacion (ver
Anexo 34).

Valor total (millones de
pesos)

No. De contratos
derivado

VIGENCIA FISCAL 2022

Contratacion Directa
Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima

0 -

cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 5 $ 60,80

compra)

Prestacion de servicios profesionales 189 $ 3.865,61

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 1043 $5.396,38

TOTAL 1237 $9.322,79
VIGENCIA FISCAL 2023

Contratacion Directa 8 $17.722,99

Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima

cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 7 $ 382,90

compra)

Prestacion de servicios profesionales 158 $ 3.401,83

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 327 $ 3.010,71

TOTAL 500 $ 24.518,43
VIGENCIA FISCAL 2024

Contratacion Directa 16 32.083,10

Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima

cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 16 $ 4.930,12

compra)

Prestacion de servicios profesionales 407 $ 11.564,39

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 1493 $ 18.985,81

TOTAL 1932 $ 67.563,42
VIGENCIA FISCAL 2025

Contratacion Directa 30 1.145,30

Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima

cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6rdenes de 12 $ 3.909,69

compra)

Prestacion de servicios profesionales 591 $13.314,19

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 2552 $ 21.314,08
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Modalidad de contratacién No. De _contratos Valor total (millones de
derivado pesos)

VIGENCIA FISCAL 2026 (junio 2026)

Contratacion Directa

Procesos de seleccion (licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas, 6érdenes de
compra)

Prestacion de servicios profesionales
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion
TOTAL

Fuente: SECOP II, 30 de junio de 2026
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Créditos
externosen
ejecucion
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Créditos
externosen
procesode
estructuracion

El modelo tradicional de produccion estadistica
ha evidenciado limitaciones estructurales,
caracterizadas por altos costos operativos, demoras
en la disponibilidad de la informacion y dificultades
criticasenlainteroperabilidad de las fuentes de datos,
lo cual reduce la eficiencia en el disefo de politicas
publicas y en el uso de los recursos del Estado,
debido a la limitada capacidad de integracion de los
Registros Administrativos (RRAA) enel Ciclo Censal.
Ante esta problematica, el DANE inicio la gestion

1 $9.077,03
4 $ 56,42
172 $ 7.835,43
256 $ 4.537,74
433 $ 21.506,63

paraunaoperacionde crédito orientada a financiar el
Programa de Fortalecimiento del Aprovechamiento
de Registros Administrativos para la Produccion de
Estadisticas Oficiales, la cual se configura como una
respuestaestratégicaindispensable paramodernizar
y robustecer la capacidad estadistica del pais.

En este contexto, y, después de evaluar varias
opciones, se identifico al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) como un aliado que, mas alla del
financiamiento, aporta un valor agregado significativo
como socio implementador, al brindar asistencia
técnica especializada, transferir buenas practicas
internacionales y acompanar de manera integral el
disefo, la ejecucion y el monitoreo del programa,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades
institucionales del DANE. Elmonto total del crédito en
tramite asciende a US$15.000.000 con un horizonte
de ejecucion de 5 anosy se estima que generariaun
ahorro cercano al14% del costo total del ciclo censal,
equivalente a aproximadamente US$125.000.000.

De manera paralela a la estructuracion técnica de
la operacion, se ha avanzado en la formulacion del
proyectodeinversion necesario paralaincorporacion
del crédito en el presupuesto nacional, asi como en
la articulacion con el DNP. Como resultado de este
trabajo, se cuenta hoy con el documento CONPES
4197 de mayo de 2026 “Concepto favorable a la
nacion para contratar un empréstito externo con la
banca multilateral hasta por USD 15 millones, o su
equivalente en otras monedas, destinado a financiar
el programa de fortalecimiento del aprovechamiento
de registros administrativos para la produccion de
estadisticas oficiales’, ala fecha, el proceso hasurtido
la primera comision interparlamentaria de crédito
publicoy se esta alaesperade presentar la solicitud
ensegundacomisioninterparlamentaria, proyectada
para el mes de julio de 2026.
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Por otra parte, paralograr la puesta en marcha del programa, una vez se apruebe el crédito, se requiere culminar la version
definitiva de la Propuesta de Desarrollo de la Operacion (POD) y sus anexos técnicos, para enviar al BID.
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Acuerc_los
Colectivos

Durante el periodo comprendido entre 2022 y
2026, el DANE suscribio tres acuerdos colectivos
con el Sindicato Nacional de Trabajadores del
DANE (SINTRADANE) y la Organizacion Sindical

Tabla 18. Acuerdos Sindicales

de Trabajadores de Colombia (SINDICOLOMBIA),
correspondientesalasvigencias 2022,2023y 2024,
en el marco de lo dispuesto en la Ley 411 de 1997 y
la Ley 524 de 1999. Asimismo, en 2025 se formalizd
el primer acuerdo del sector estadistico, entre el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el Instituto Geografico Agustin Codazzi
(IGAC) y las organizaciones sindicales que unificaron
pliego de solicitudes, FUERSA, FEDETRADH vy
FECOTRASERVIPUBLICOS, de conformidad conlo
establecidoenel Decreto 243 de 2024 (ver Anexo 35).
Enese sentido, acontinuacion, se presentalarelacion
de los acuerdos por vigencia:

2022 Acuerdo Singular 45
2023 Acuerdo Singular 84
2024 Acuerdo Singular 63
2025 Acuerdo Sectorial 64

83|

Fuente: Direccion General, 2026

Asimismo, es pertinente indicar que, actualmente, la
entidad se encuentra en el proceso de negociacion
del Acuerdo Singular para la vigencia 2026 con
las organizaciones sindicales SINTRADANE vy
SINDICOLOMBIA. Alafechase cuentacon93 puntos
acordadosy seavanzaeneldesarrollode laetapade
mediacion para 9 puntos adicionales.

Con los anteriores acuerdos el DANE ha logrado,
conjuntamente con las organizaciones sindicales,

a través del dialogo permanente, mejorar
sustancialmente las condiciones laborales de sus
empleados, en aspectos tan importantes como:
participacion efectiva en las decisiones que los
afectan, bienestar, capacitacion, seguridad y salud
en el trabajo, teletrabajo, infraestructura y garantia
de derechos.

R g

-
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14 Los acuerdos colectivos delas vigencias 2022, 2023 y 2024 se pueden consultar en el enlace: https://www.dane.gov.co/index.php/en/about-dane-2/

institutional-information/human-talent
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Anteproyecto
2027

Anteproyecto DANE

Deacuerdo conlos topes presupuestales reportados
en el SIIF por valor de $319.537 millones, el DANE
proyectainiciar lavigencia 2027 conun déficit total de

Tabla 19. Anteproyecto vigencia 2027

$539.865 millones, frente a una necesidad estimada
de $859.402 millones. Este desbalance presupuestal
representa una brecha critica para el cumplimiento
de la mision institucional, particularmente aquellas
obligaciones derivadas de la Ley 2335 de 2023.
Del déficit total, el 12% corresponde a gastos de
funcionamiento y el 88% a inversion, evidenciando
quelamayor presion se concentraen la sostenibilidad
y fortalecimiento de la produccion estadistica del pais.

Anteproyecto de DANE 2027

Tipo de gasto

Apropiacion
2026

Tope
presupuestal

Necesidad Real

Crecimiento de
la necesidad
2027 vs. 2026

Funcionamiento 180.914.447.000  151.957.678.142 218.803.341.717 -66.845.663.575 43%
Inversion 196.744.680.851 167.579.515.631 640.599.417.109 -473.019.901.478 233%
Total, DANE 377.659.127.851 319.537.193.773 859.402.758.826 -539.865.565.053 149%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio de 2026

Enrelacion conlos gastos de funcionamiento eltecho
presupuestal asignado se encuentra restringido
para parte de la ndmina ocupada reportada con
corte al 28 de febrero de 2026. Esta situacion prevé
una insuficiencia de recursos para la adquisicion de
bienesy servicios esenciales paralaoperacion, tales
como: servicios de vigilancia, arrendamientos, aseo
y cafeteria, y pago de servicios publicos, entre otros,
lo que impacta de manera directa la continuidad y
adecuada prestacion de los servicios institucionales.
Asi mismo, se evidencia una restriccion significativa
paraatender obligaciones asociadas a transferencias
corrientes y al pago de tributos, multas y sanciones,
generando riesgos en el cumplimiento oportuno de
compromisos legales y administrativos.

Frente a los recursos de inversion, el tope signado
genera una alerta sobre la capacidad para
mantener las operaciones estadisticas continuas y

el levantamiento y procesamiento de operaciones
estadisticas estructuralesy coyunturalesde altovalor,
entre las que se destacan: la GEIH que esla principal
fuente para la medicion del mercado laboral, los
ingresosy lapobrezamonetaria;laENCV que permite
estimar el indice de Pobreza Multidimensional y
caracterizar las condiciones de vida de la poblacion;
asi como las encuestas de los sectores productivos
(industria, comercio, servicios y construccion) y
las investigaciones asociadas a la medicion de la
produccion economica.

La no disponibilidad de informacion derivada de
estas operaciones generaria vacios criticos en el
conocimiento de la realidad econdmica y social del
pais, limitando la capacidad del Estado para disefiar,
focalizar y evaluar politicas publicas en materia de
empleo, pobreza, inflacion, crecimiento econdmico
y bienestar de la poblacion. Asimismo, afectaria la
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consistenciay continuidad de las series estadisticas,
reduciendo la comparabilidad en el tiempo y
poniendo en riesgo la calidad de las estimaciones
macroeconomicas, en particular del Producto Interno
Bruto (PIB) y sus componentes.

Vale referir que, también se solicitaron recursos
para realizar la ENPH, que constituye la base para
la actualizacién de las ponderaciones del indice de
Precios al Consumidor (IPC) y para el andlisis de los
patrones de consumo deloshogares; deigualmanera
el anteproyecto indica el gasto requerido para la
actualizaciondelafobase, paramantenery continuar
avanzando en la estrategia de modernizacion
tecnologica para la produccion estadistica y la
seguridad de lainformacion, para el cumplimiento de
las sentencias, y, para transitar a procesos robustos
de aprovechamiento de registros administrativos.

Por otra parte, se solicitaron los recursos para el
cumplimiento del ciclo censal establecido en la
Ley 2335 de 2023, el cual define la responsabilidad
del pais de garantizar la planeacion, ejecucion y
actualizacion periodica de los censos nacionales
como base estructural del sistema estadistico. La
insuficiencia de recursos limitaria el alistamiento del
Censo Nacional Agropecuario (CNA) para garantizar
su despliegue operativo enelano 2028, asicomolas
fases deidentificaciony analisis de necesidadesy de
disefio para el proximo Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda (CNPV) en 2030.

Acontinuacion, se presentalanecesidad presupuestal
paralavigencia 2027 por proyecto de inversion, cuya
justificacion se encuentra detallada en eldocumento
‘Anteproyecto 2027 _DANE” (ver Anexo 36):

Tabla 20. Necesidad presupuestal vigencia 2027 por proyecto de inversion

C-0401-1003-31-20104D

C-0401-1003-32-20104D

C-0401-1003-33-20104D
C-0401-1003-34-20104D
C-0401-1003-35-20104D

C-0401-1003-37-20104D

C-0401-1003-38-20104D

C-0499-1003-9-53105B

C-0499-1003-10-53105B

C-0499-1003-11-53105B

C-0499-1003-12-53105B

Fortalecimiento de la produccion de informacion estadistica analizada
nacional

Fortalecimiento de la integracion de la informacion geoespacial en el
proceso estadistico nacional

Ampliacién de la capacidad del DANE para la coordinacion del sistema
estadistico nacional - SEN nacional

Produccion de informacion estructural Nacional

Optimizacién de la capacidad del DANE en sus procesos de recoleccion
y acopio de la informacion estadistica oficial Nacional

Aprovechamiento y uso de la informacion estadistica oficial por parte de
los grupos de interés

Fortalecer el aprovechamiento de registros administrativos para la
produccién de estadisticas oficiales

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la implementacion del
modelo de gestion nacional

Modernizacion tecnoldgica para la transformacion digital del DANE a
nivel nacional

Optimizacion de la gestion documental del DANE para su conservacion
y preservacion a largo plazo nacional

Fortalecimiento de la infraestructura de las sedes del departamento
administrativo de estadistica nacional

TOTAL, INVERSION 2027

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio de 2026

25.374.737.455,00

9.017.053.500,00

4.784.554.406,00
183.724.481.235,00
215.533.735.486,00

4.324.527.900,00

18.283.219.608,00

10.212.000.312,00

147.064.395.040,00

13.381.567.012,00

8.899.145.155,00

640.599.417.109,00
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Se seflala que, el valor del déficit estimado no
incluye lanecesidad presupuestal paralos procesos
de ampliacion de planta y reestructuracion para
incremento de dos grados, que suman $24.860
millones, debido a que, a la fecha, no cuentan con el
concepto positivo por parte del MHCP.

Anteproyecto FONDANE

Para la vigencia 2027, FONDANE solicitd un aforo
presupuestal por valor de $31.156 millones, de los
cuales $929 millones corresponden a gastos de
funcionamiento®y $30.227 millones ainversion. Para

Tabla 21. Proyeccion de convenios y contratos 2027

ampliar lainformacion, se proporciona el documento
‘Anteproyecto 2027_FONDANE” (ver Anexo 37).

Considerando que el fortalecimiento del FONDANE
se materializaa través de la suscripcion de convenios
y/o contratos interadministrativos con entidades del
orden nacional y territorial, mediante los cuales se
prestan servicios de produccion y evaluacion del
proceso estadistico, contribuyendo a la generacion
deinformacion estratégicaparalatomade decisiones
de politica publica, se hace necesario disponer de
un techo de gastos de inversion para atender los
siguientes convenios y contratos proyectados a
suscribirse durante la vigencia 2027.

Tivo Valor
i P Objetivo del Convenio /Contrato proyectado
Convenio/Contrato
2027
Levantamiento y produccion de la informacion estadistica Banco de la
Convenio correspondiente a la Encuesta Anual de Inversion Directa e 1.146.000.000
Republica
(EAID)
Levantamiento, recoleccion y produccion de informacion Banco de la
Convenio estadistica de la Encuesta Mensual de Comercio Exterior de Reptiblica 2.231.000.000
Servicios (EMCES). P
Producir los indicadores asociados al sector turismo a través
Convenio de la realizacién de la Encuesta de Gasto Interno en Turismo FONTUR 3.991.980.000
(EGIT)
Efectuar el célculo del Producto Interno Bruto (PIB) trimestral e
de Bogota D.C., base 2015 desde el enfoque de la produccion Secretaria Distrital
Contrato 9 L . ., g P de Desarrollo 398.042.293
y el levantamiento de informacion de la Encuesta Mensual de Econémico
Servicios de Bogota (EMSB).
Producir informacion estadistica que caracterice la poblacion 8;2:;2 i’seiii?ol diz
Contrato y el mercado laboral del total de Medellin otras T 9 2.500.000.000
desagregaciones geograficas e Innovacion de
ey g : Medellin
. Procesamiento y andlisis cifras modulo de construccién Ministerio de
Convenio EMICRON Vivienda 550.000.000
Procesamiento y analisis cifras modulo de construccion = e DD
Convenio y Oportunidades y 783.763.012
EMICRON
DNP
i indice de Costos de la Educacion Superior (ICES), para Ministerio de
Convenio redisefio de la OOEE Educacion Nacional 2:500.000.000
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre Fondo para el
el DANE-FONDANE y el Fondo para el Financiamiento del . . p
Sector Agropecuario (FINAGRO), para la recoleccion de Financiamiento del
Convenio . el by ol Sector 12.000.000.000
informacion y la produccion de resultados de la Encuesta .
Nacional Agropecuaria (ENA), incorporando la actualizacion Agropecuario
’ (FINAGRO)

metodoldgica definida para esta operacion estadistica.

15 Del total del aforo de funcionamiento, $348 millones corresponden a los célculos de excedentes financieros proyectados por la Oficina Financiera.
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Convenio/Contrato
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Objetivo del Convenio /Contrato

Producto Interno Bruto (PIB) de la ciudad de Bogota D.C -

Secretaria Distrital

Valor

proyectado
2027

Contrato levantamiento y produccién de informacioén de la Encuesta de Desarrollo 1.521.293.709
Mensual de Servicios de Bogota (EMSB). Econdémico
Culminar la fase de disefio y avanzar en la fase de Reglo.n
construccion PIB trimestral de Cundinamarca - fase de Metropolitana
Contrato .. . . Bogotay 1.156.067.470
deteccion y analisis de necesidades Encuesta Mensual de .
Servicios de Cundinamarca (EMSC) Cundinamarca
(RMBC)
Contrato Cuenta Se'atelllte del Deporte, para los afios 2025 provisional y Ministerio del 188.906.482
2026 preliminar Deporte
Elaborar balances oferta utilizacion de 34 productos mineros Unidad de
Contrato y la cuenta de produccion y generacion del ingreso de 10 Planeacién Minero 84.500.851
actividades econdémicas mineras 2024 y 2025 Energética (UPME)
Elaborar las cuentas de produccion y generacioén del ingreso
de la operacion estadistica Cuenta Satélite del Sector Direccion General
Contrato Maritimo (CSSM) de los afios 2025 provisional y 2026 Maritima (DIMAR) 109.763.577
preliminar
Elaborar las .c'uentas c’le .producmon y g'eperamon del ingreso Instituto Distrital de
de la operacion estadistica Cuenta Satélite del Deporte de L
Contrato . = . Recreacion y 250.888.176
Bogota (CSDB) de los afios 2025 provisional y 2026
. Deporte (IDRD)
preliminar
Contrato 15 cont.ratos para r'ealllzar el pr9ceso de evaluacion de las Entidades del SEN 815.000.000
operaciones estadisticas — Entidades del SEN
TOTAL 30.227.205.570

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, 30 de junio de 2026
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8.1

Programas

No aplico para el DANE durante el periodo
comprendido entre el 2022 y 2026.

8.2

Estudios

Durante la vigencia comprendida entre 2022
y 2026, el DANE adelanto diversos proyectos
e iniciativas orientados al fortalecimiento de
la produccién estadistica, la generacion
de informacion sociodemografica, el analisis
demogréfico y territorial, la medicion de pobreza
e inseguridad alimentaria, el aprovechamiento de
registros administrativos, asi como el desarrollo de
metodologias e innovaciones estadisticas aplicadas
atematicas estratégicas para el pais.

Enparticular, sedesarrollaron proyectosrelacionados
con demografia y dinamica poblacional, mortalidad
asociada a COVID-19, condiciones de vida, grupos
étnicos, pérdidas y desperdicios de alimentos,
migracion, sostenibilidad social, integracion de
registros estadisticos y uso de nuevas tecnologias
para la produccion estadistica oficial. Los demas
aspectos asociados a cada proyecto, incluyendo
su descripcion, estado de avance, porcentaje de
ejecucion y recursos asignados, se presentan de
manera detallada en el Anexo 38.

8.3

Proyectos
(Contratosy
Convenios)

Durante el periodo comprendido entre agosto de
2022y marzo de 2026, el DANE-FONDANE ejecuto
untotalde 88 instrumentos contractuales, incluyendo
convenios interadministrativos, contratos para la
venta de servicios estadisticos y contratos para
la evaluacion de la calidad. Estos fueron suscritos
con entidades del orden nacional, departamental y
municipal, asicomo con organismos internacionales
y otrasinstituciones.

Dichos instrumentos tuvieron como finalidad el
desarrollo de actividades asociadas al proceso
estadistico, comprendiendo las fases de diseno,
construccion, recoleccion, procesamiento,
analisis y difusion de informacion, en tematicas
de caracter sectorial y transversal. Asimismo, se
adelantaron procesos de evaluacionde la calidad de
operaciones estadisticas, conforme alas definiciones
y lineamientos establecidos para las entidades que
hacen parte del Sistema Estadistico Nacional (SEN).

Para la ejecucion de estas actividades y el
fortalecimientodeltrabajointerinstitucional, FONDANE
operaatravés de tres tipos de instrumentos:
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- Convenios: mecanismos orientados a la articulacion
de esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre dos o mas partes, mediante los cuales se
establecen compromisos conjuntos para atender
requerimientos de informacion estadistica en
tematicas especificas.

« Contratos para la venta de servicios estadisticos:
instrumentos contractuales suscritos para atender
necesidades particulares de informacion, a traves
delos cuales el DANE-FONDANE presta servicios
especializados, soportados en su capacidad
técnica, metodoldgica y operativa, en el marco de
su mision institucional.

- Contratos para la evaluacion de la calidad:
instrumentos mediante los que se desarrollan
procesos de evaluacion de operaciones estadisticas
definidas por entidades del SEN, conforme a criterios
técnicos e institucionales establecidos, con el fin de
verificar el cumplimiento de estandares de calidad.

Enlatabla 22 se presentalainformacion presupuestal
correspondiente a las obligaciones derivadas de los
conveniosy contratos ejecutados durante el periodo
objeto de este informe. Es importante sefnalar que,
algunos de estos instrumentos presentan ejecucion
en mas de una vigencia fiscal, en coherencia con su
horizonte de ejecucion y compromisos adquiridos.

Tabla 22. Ejecucion presupuestal de convenios y contratos interadministrativos suscritos por el DANE — FONDANE

2022-2026

Cantidad | Valor asignado | Valor Ejecutado | . e m
ejecucion

Denominacion % de
VIGENCIA FISCAL 2022
Contrato venta de 2 519.875.360,00 33273485452  6400%  Finalizados
servicios estadisticos
dcg';gﬁégz evaluaciones 7 336.000.000,00  236.033.025,76 70,20%  Finalizados
Convenio 8 3.911.082.795,00 3.545.840.261,20 90,70% Finalizados
VIGENCIA FISCAL 2023
Contrato venta de 3 163187614401 141808458637  8690%  Finalizados
servicios estadisticos
dCSZZﬁ‘SZZ evaluaciones 10 500.000.00000  295259.60390  5910%  Finalizados
Convenio 10 5.152.234.309,00 4153.489.951,47 80,60% Finalizados
VIGENCIA FISCAL 2024
Contrato venta de 4 253037843400 177042561527  70,00% o linalizados -1
servicios estadisticos continua
Sgrc‘:ﬁggg evaluaciones 12 618.000.00000 31744943650  5140%  Finalizados
Convenio 15 40.382150.367,83 3225538222260 7990%  '4 finalizados -1
continua
VIGENCIA FISCAL 2025
Contrato venta de 8 21713.623753,68 17.41934971203  8020%  ~ finalizados - 4
servicios estadisticos continuan
dcgggﬁ;‘;z evaluaciones 15 1.205.000.000,00  517.540.986,51 4290%  Finalizados
Convenio 13 1382055360969 1121259000492  8110% O finalizados -3

contindan
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Denominacion

o,
Cantidad | Valor asignado | Valor Ejecutado m
ejecucion

VIGENCIA FISCAL 2026
Contrato venta de 5 13596.216.179,00 9.69757819673  69,42%  En ejecucion
servicios estadisticos
Se tienen
. proyectados
Contratos evaluaciones 0 965.000.000,00 - 0,00%  suscribir 12
de calidad
contratos enel ll
semestre de 2026
Convenio 5 12.191.340.518,00  4.298.851.896,92 35,26%  En ejecucion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — corte 30 de junio de 2026

Por ultimo, se anexa la matriz en Excel denominada
“Proyectos (Contratos y Convenios) DANE _
FONDANE_2022-2026" (ver Anexo 39),enlacual se
detalla la entidad, objeto, valor total asignado, valor
ejecutadoy porcentaje de ejecucion por vigenciade
cada uno de los convenios y contratos.

84

Proyectos
deinversion

Proyectos DANE

Durante el periodo de gobierno, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
ejecuto un total de 24 proyectos de inversion
inscritos en el Banco de Programas y Proyectos
de Inversién Nacional (BPIN), alineados con el
fortalecimiento de la produccion estadistica oficial,
lamodernizacion institucional y la consolidacion del
Sistema Estadistico Nacional (SEN), en coherencia
con los lineamientos de planeacion y gestion
orientada a resultados.

Deestetotal, 13 proyectos se encuentranfinalizados,
con un promedio de ejecucion financiera a nivel
de compromisos del 95%, lo que refleja una
gestion eficiente en la ejecucion de los recursos, el
cumplimiento de metas programadasy el adecuado
cierre de compromisos presupuestales. Por su
parte, 11 proyectos se encuentran en ejecucion,
asociados principalmente a apuestas estratégicas
en transformacion digital, produccion y analisis de
informacion estadistica, fortalecimiento institucional
y optimizacion de capacidades operativas.

Es importante precisar que, los porcentajes de
ejecucion de los proyectos vigentes corresponden
al corte de informacion con fecha 30 de junio de
2026, por lo cual evidencian avances parciales
tanto enlaejecucion fisicacomo financiera. En este
sentido, los niveles observados son consistentes
con la naturaleza plurianual de los proyectos y
Su programacion a lo largo de la vigencia, sin
que ello represente rezagos estructurales en su
implementacion.

A continuacion, se presentan los proyectos de
inversion en ejecucion’:

16 En el Anexo 40 se presentan a detalle todos los proyectos de inversion del periodo 2022-2026.
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Tabla 23. Proyectos de inversion DANE en ejecucion

Ficha BPIN

Nombre del

proyecto

Consolidacién de una cultura

administrativo de estadistica
nacional - DANE nacional

Recurso
asignado

Dependenci
a
responsable

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio de 2026

Valor
comprome
tido

Valor
obligado

Saldo por
ejecutar

estadistica a través de la Direccién de
'2022011000062 . ., . 8.746.531.344 Difusion y Cultura 8.045.618.853 5.983.665.516 92% 170.800.912
informacion como un bien o
- . . Estadistica
publico del pais nacional
Fortalecimiento de la
'202
0 300008000000 produccion de informacion 54.212.852.376 Subdireccion 43.009.503.435 30.585.607.280 79% 1.121.004.409
estadistica analizada nacional
Modernizacion tecnolégica -
‘2023000000000 P Of d
o para la transformacion digital ~ 60.718.827.166 Si's‘i';;a: 51370652022 42653599603  85% 947108031
del DANE a nivel nacional
Optimizacion de la capacidad
del DANE en sus procesos de Direccion de
'202
0 300907000000 recoleccion y acopio de la 349.834.325.344 Recoleccion y 311.750.290.625 260.124.690.297 89% 11.118.172.039
informacion estadistica oficial. Acopio
nacional
Fortalecimiento de la
2023000000000  capacidad institucional parala ) g, 4a5 55y~ OficiNaAsesorade ,, oq 16055 15650018140,  94%  456.999.983
98 implementacion del modelo de Planeacion
gestion nacional
. ” . ” Direccion de
2023000000000 Produccion de |nfor.ma0|on 308.513.648.655 Censos y 292.133.219.700 194.515.151.545 95% 14.805.624.590
99 estructural. nacional y
Demografia
Ampliacion de la capacidad Direccion de
, del DANE para la Regulacion,
20230%%000001 coordinacion del sistema 12.072.706.206 Planeacion, 11.158.903.837 8.675.523.545 92% 425.329.122
estadistico nacional - sen Estandarizacion y
nacional Normalizacion
Fortalecimiento de la
2023000000001 integracion de lainformacion - 3 55 g77 Direccion de 13.612.626513  11.238.943.289 97% 150.864.932
o1 geoespacial en el proceso Geoestadistica
estadistico nacional
Fortalecimiento de las
capacidades institucionales
2023000000004 de prospectiva e innovacion g 964 355 Subdireccion 849.089.567 771.764.201 98% 15.879.783
16 en la produccion de
estadisticas oficiales a nivel
nacional
Optimizacion de la gestion
'2024 1 tal del DANE
024000000001 | documental de parast 4 600.000.000  Secretaria General  1.422.849.516 917.289.546 89% 87.328.741
49 conservacion y preservacion a
largo plazo nacional
fortalecimiento de la
infraestructura de las sedes
'2024 1
e 0?5(())00000 del departamento 1.176.917.836 Secretaria General 749.814.145 342.342.145 64% 337.995.450

Ahora bien, es importante referir que, durante
la vigencia 2026 se formularon y aprobaron
dos (2) proyectos de inversion estratégicos
para iniciar su ejecucion a partir de 2027. Estos
proyectos buscan fortalecer el aprovechamiento
de la informacion estadistica oficial y de los
registros administrativos, con el proposito de
mejorar la disponibilidad, el uso y la calidad de la
informacion para la toma de decisiones y continuar

fortaleciendo el Sistema Estadistico Nacional (SEN):
Los proyectos aprobados corresponden a:
(i) Aprovechamiento y uso de la informacion
estadistica oficial por parte de los grupos de
interés, y (ii) Incremento del aprovechamiento de
los registros administrativos para la generacion de
informacion estadistica a nivel nacional.
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Proyectos FONDANE

En el marco del Fondo Rotatorio del DANE
(FONDANE), se gestionaron 2 proyectos de
inversion inscritos en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional (BPIN), orientados
al fortalecimiento de la capacidad de produccion
estadistica y la ampliacion de la cobertura del
Sistema Estadistico Nacional (SEN). De estos, uno
se encuentrafinalizado,conunaejecucion financiera
del51%, lo cualobedece alanaturaleza especificade
lafuente de financiaciony ala dinamica de ejecucion

Tabla 24. Proyectos de inversion FONDANE

Recurso
asignado

Ficha Nombre del
BPIN proyecto

Dependencia
responsable

propia de los recursos administrados a través del
fondo. Mientras que el otro proyecto se encuentra
en ejecucion, con un avance del 67%, asociado al
fortalecimiento de la cobertura en la produccion
estadistica de las entidades del SEN.

Es importante senalar que el nivel de ejecucion
del proyecto vigente corresponde al corte de
informacion con fecha 30 de junio de 2026, por lo
quereflejaunavance parcial en su ejecucion. Eneste
sentido, los resultados observados sonacordes con
la programacion definida y la naturaleza plurianual
del proyecto.

Valor
comprome-
tido

Valor % de
obligado ejecucion

Saldo por
ejecutar

Fortalecimiento de la
capacidad de
produccion de

informacion estadistica
del SEN. nacional

Fortalecimiento de la

cobertura para el
'202400000 proceso de produccion
000027 estadistica de las
entidades del SEN
nacional

Oficina Asesora de
Planeacion

‘2018011000

556 99.428.527.540

Oficina Asesora de

75.670.452.932 L.
Planeacion

50.400.435.877  49.132.504.680 51%

50.830.644.965 42.964.969.224 67%

49.028.091.662  Finalizado

En

24.257.250.680 ’ ra
ejecucion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — corte 30 de junio de 2026

En el Anexo 40 se detalla el avance por vigencia de
cadauno de los proyectos de inversion financiados
tantoporel DANE como por FONDANE, permitiendo
evidenciar de manera consolidada el seguimiento
asu ejecucion fisica y financiera durante el periodo
de gobierno.

8.5

Obras publicas

No le aplica al DANE.
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Instancias de
participacion
externas

En el Anexo 41 se presenta la relacion de las 87
instancias externas en las que participa el DANE,
indicando su proposito, entidades involucradas
y el rol que desempenfia la entidad. En general,
estas instancias estan orientadas a la articulacion
interinstitucionaly al fortalecimiento de laproduccion
estadistica, destacandose la participacion activa
del DANE en espacios de toma de decisiones y
generacion de lineamientos técnicos.

9.2

Mesas técnicas
enelmarcode
conveniosy
mesas informales

Enel Anexo 42 se consolidalainformacionrelativaa
las 18 mesas técnicas enlas que el DANE interviene,
especificando su tematica, objetivos y principales
resultados. Estas mesas constituyen espacios de
trabajo especializado para la discusion, validacion
y mejora de metodologias, procesosy operaciones
estadisticas, facilitando la articulacion con otras
entidades y actores técnicos.

9.3

Instancias de
participacion
Internas

En el Anexo 43 se describen las 27 instancias
internas del DANE, incluyendo comités, grupos
y espacios de coordinacion institucional. Estas
instancias tienen como proposito fortalecer la
gestion interna, apoyar la toma de decisiones
y asegurar la implementacion de lineamientos
estratégicos, contribuyendo ala eficiencia operativa
y al cumplimiento de los objetivos misionales.
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10.1

Acc_:ic_mes
judiciales

EIDANE y el FONDANE, conforme al Sistema Unico
de Gestion de Informacion Litigiosa del Estado
(eKOGUI), concorte al 30 de junio de 2026, tiene 72
procesos judiciales activos, de los cuales 69 sonen
calidad dedemandaday 3instaurados en calidad de
demandante; en donde los medios de control son:
nulidad restablecimiento del derecho (53), nulidad
simple (6), proteccién de derechos e intereses
colectivos (6), accidon de repeticion (2), ordinario
laboral (2),ejecutivo (2) yreparaciondirecta (1). Ahora
bien, existe un (1) proceso de accion de repeticion
cuyo radicado es 05001333302320260000400,
el cual proviene de una erogacion economica
realizada por la entidad en el marco de una accion
de tutela, por lo que conforme a lo indicado por la
Agencia Nacional de Defensoria Juridica del Estado
el mismo no debia ser creado ni reportado en el
EKOGUI, al no devenir de un proceso judicial. No
obstante, el DANE solicitd que se incluyera como
proceso judicial en el Sistema EKOGUI, al tener
esta categoria independientemente de la causa de
origen, por lo que se esta ala espera de respuesta.

Aunado alo anterior, la entidad ha sido vinculada en
11 procesos de restitucion de derechos territoriales
instaurados por diferentes resguardos indigenas
0 consejos comunitarios, en los que se ejerce la
respectiva representacion judicial.

En cada uno de los procesos referidos se ha
ejercido larepresentacion judicial de las entidades,
de conformidad con los poderes otorgados a los
abogados que hacen parte del Grupo Interno de
Trabajo de Asuntos Judiciales de la Oficina Asesora
Juridica. Adicionalmente, desde la representacion
judicial de la entidad se han atendido los términos
dispuestos en las acciones de tutela en las
cuales actua la entidad en calidad de accionada
0 vinculada, presentando las contestaciones y
requerimientos respectivos ante el respectivo
Juez Constitucional de conocimiento en donde

las principales tematicas son: derecho de peticion,
estratificacion socioecondmica, atencion en
salud, estadisticas vitales, SISBEN, concurso de
meéritos, tematica catastral, sindical, contratacion
de personal,informacion censal, étnica, entre otros.

En términos cuantitativos, en el periodo de 2022,
desde la entrada de esta administracion se
contestaron un total de 81 tutelas de las cuales 72
fueron favorables y 9 desfavorables; para el ano
2023 se contestaron 155 tutelas, de las cuales 146
fueron favorables y 9 desfavorables; para el 2024 se
contestaron 213, delos cuales 202 fueron favorables
y 11 desfavorables; para el ano 2025 se contestaron
353 tutelas de las cuales 339 fueron favorables, y 14
desfavorables;y, finalmente, en el 2026, con corte 30
de junio de 2026, se han contestado 180 tutelas de
las cuales 157 han sido favorables, 14 desfavorables y
9 estan ala espera de decision judicial, lo anterior se
incluyen dentro delinforme; adicionalmente, el DANE
se encuentra en un proceso permanente de reporte
de cumplimiento de las sentencias T-302 de 2017 y
T-276 de 2022 (ver Anexo 44).

Enelmarcodelas Politicas de Prevencion del Dano
Antijuridico definidas a través de las diferentes
anualidades, la prevencion del dano antijuridico se
ha convertido en un marco orientador para trabajar
sobre una cultura de planeacion, prevencion y
autocontrol, con el fin de proteger ala entidad de la
comision de dafios antijuridicos.

En este sentido, y en cumplimiento de los
lineamientos establecidos por la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado parala formulacion,
aprobacion, implementacion y seguimiento de las
Politicas de Prevencion del Dano Antijuridico, se ha
realizado estricto seguimiento a laimplementacion
delos mecanismos previstos enlos planes de accion
de la Politica de Prevencion del Dano Antijuridico,
mediante los cuales se establecen acciones
administrativas de caracter preventivo tendientes
a mitigar la configuracion de danos antijuridicos
en materia de contrato realidad, en procura de
la reduccion de riesgos que puedan dar origen
a las reclamaciones administrativas, judiciales y
extrajudiciales que ocasionen responsabilidades
adversasalaentidad. Consuejecucion serealizaron
las siguientes acciones:

« Implementacion de una estrategia de
sensibilizacion y desarrollo de capacitaciones
relacionadas con el ejercicio de la supervision
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de contratos, mediante las cuales se emiten
recomendaciones para la implementacion de
buenas practicas para la prevencion del dafio
antijuridico en la supervision contractual.

* Revision y actualizacion de documentos que
dan lineamientos a la gestion de la supervision
contractual.

- Desarrollo de mesas de trabajo con las
Direcciones Territoriales y areas del nivel central
enelmarco de un proceso de acompanamiento
juridico para el fortalecimiento de buenas
practicas en la prevencion del dafio antijuridico.

- Ciclo de capacitaciones sobre prevencion del
dano antijuridico y suimportancia para mejores
practicas en el ejercicio de las funciones de los
servidores, desarrolladas en el marco de las
inducciones y reinducciones institucionales.

Con lo anterior, y conforme al plan de accién
generado para la Politica de Prevencion del Dafo
Antijuridico 2025, se adjuntainforme que da cuenta
delcumplimiento para cada uno de los mecanismos
establecidos, con la descripcion de las gestiones
adelantadas en cada uno de ellos, a través de los
resultados de los indicadores de gestion, resultado
e impacto para las actividades programadas en la
vigencia 2025 (ver Anexo 45).

Por otra parte, frente a la formulacion de la Politica
de Prevencion del Dano Antijuridico a implementar
enlasvigencias 2026-2027,en elmarco del proceso
de acompanamientojuridico para el fortalecimiento
de buenas practicas en la prevencion del dafo
antijuridico, se identificaron practicas preventivas
para mitigar una futura litigiosidad. Asimismo,

Tabla 25. Procesos disciplinarios abiertos por vigencia

se lleva a cabo un proceso de seguimiento a la
informacion registrada en el eKOGUI y demas
fuentes de informacionjuridica, con el fin de contar
con datos actualizados y precisos en el marco
de la generacion de insumos de litigiosidad para
el estudio de demandas y condenas requerido
con corte al 30 de septiembre de 2025 para la
formulacion de la Politica de Prevencion del Daho
Antijuridico 2026-2027, aprobada por parte del
Comité de Conciliacion el 21de noviembre de 2025;
esta politica fue socializada ante las Direcciones
Territoriales y a las entidades que conforman el
sector,y enlaactualidad se encuentranenetapade
implementacion contodas las areas responsables.

10.2

Procesos
disciplinarios

ElDecreto 262 de 2004, modificado por el Decreto
111 del 25 de enero de 2022, cambio la estructura
del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) y dictd otras disposiciones,
entre ellas, dividir la funcion disciplinaria en dos
etapas: Instruccion y Juzgamiento, las cuales
estan a cargo de la Oficina del Control Disciplinario
Interno (OCDI) y la Oficina Asesora Juridica (OAJ),
respectivamente.

LaOCDilrealizélaaperturadelossiguientes procesos
disciplinarios, durante el periodo comprendido entre
las vigencias 2022 a 2026, con corte a 30 de junio
2026. A continuacion, se presenta su distribucion,
asi como la etapa de los procesos disciplinarios al
final de cada vigencia:

I R R

2022

2023

2024

2025

2026

Total
Fuente: OCDI, 2026

Nota: informacion 2022-2026 con corte a 30 de junio de 2026.

28
39
56
45
22
191
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Tabla 26. Estado de los procesos disciplinarios por vigencia

28 1 74

2022

2023 42
2024 17
2025 4
2026 22

Fuente: OCDI, 2026

Por su parte, la OAJ, en cumplimiento de la funcion
“Fallar en primera instancia los procesos disciplinarios
que se adelanten en contra de los servidores y ex
servidores del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica -DANE- y trasladar oportunamente
al Despacho del nominador del Departamento el

63
81
74
a4

N W W o

expediente correspondiente para el tramite de
segunda instancia cuando se haya interpuesto
los recursos de apelacion o de queja’, relaciona el
estado de los 14 procesos tramitados para la etapa
Juzgamiento durante el periodo en referencia:

Tabla 27. Fallos de procesos disciplinarios en primera instancia

fecha de recibo
Fechade los Fechade juridica y término

Proceso . .
hechos prescripcion

1 035-2018 13/07/2015 29/12/2023

2  045-2025 17/08/2017 29/12/2023

3 022-2019 jun-15 29/12/2023
4 021-2018 11/05/2018 29/12/2023
5 009-2019 2011-2015 29/12/2023
6 003-2019 2015 29/12/2023
7 001-2019 31/10/2017 29/12/2023

8 023-2020 25/03/2020 25/03/2025
9 020-2020 25/03/2020 25/03/2025

10  005-2021 12/08/2020 12/08/2025

11 022-2022 6/12/2020 6/12/2025

12 007-2022 25/08/2021 25/08/2026
13 014-2025 19/08/2021 19/08/2026
14 008-2024 31/08/2021 31/08/2026

Fuente: OAJ, 2026

para resolver
juzgamiento

17/11/2022 Fallo primera instancia — ejecutoriado -
1ano devuelto OCID
19/04/2023 Fallo primera instancia — ejecutoriado -
8 meses devuelto OCID
25/05/2023 Fallo primera instancia - ejecutoriado -
7 meses devuelto OCID
27/06/2023 Fallo primera instancia - ejecutoriado -
6 meses devuelto OCID
8/08/2023 Decreta nulidad - ejecutoriado-
4 meses devuelto OCID
12/09/2023 Terminacion y archivo definitivo —
3 meses ejecutoriado - devuelto OCID
25/09/2023 Terminacion y archivo definitivo —
3 meses ejecutoriado- devuelto OCID
24/05/2024 Fallo primera instancia - ejecutoriado -
10 meses devuelto OCID
30/05/2024 Fallo primera instancia — ejecutoriado -
10 meses devuelto OCID
12/11/2024 Fallo primera instancia — ejecutoriado -
9 meses devuelto OCID
30/04/2025 Fallo p.ri’mera instancia - recurso de
8 meses 9peIaC|f)n- actualmente en segunda
instancia
27/11/2025 Fija etapa de juzgamiento — en término
9 meses para presentar descargos
19/12/2025 Fija etapa de juzgamiento — en término
8 meses para presentar descargos
5/03/2026 Fija etapa de juzgamiento — en término
5 meses para presentar descargos
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10.3

Estadodel
sistemade
controlinterno

A partir de la Evaluacion Independiente al Estado
del Sistema de Control Interno (SCI) del segundo
semestre de 2025, se evidencio que el SCldel DANE
es efectivo, opera de manera integrada y tiene la
articulacion adecuada entre los componentes del
Modelo Estandar de Control Interno y el esquema
de lineas de defensa, lo que permite una gestion
institucional eficiente (ver Anexo 46)."

Lo anterior teniendo en cuentaque la entidad cuenta
con politicas, procedimientos y mecanismos de
seguimiento que fortalecen el SCI, destacando
buenas practicas en seguridad de la informacion,
gestion documental y supervision. No obstante,
se han identificado oportunidades de mejora
relacionadas con la actualizacion del contexto
organizacional, el fortalecimiento de la gestion de
riesgos (que incluye laadopcion de los lineamientos
definidos por el DAFP en 2025), mayor participacion
de las direcciones territoriales, apropiacion de las
lineas de defensa y consolidacion de informacion
clave, los cuales no afectan la funcionalidad del SCI,
pero sonrelevantes para asegurar su sostenibilidad
y mejora continua.

Es importante senalar que la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno
(SCI) se realiza con periodicidad semestral. En
este sentido, la Oficina de Control Interno adelanta
actualmente la evaluacion correspondiente al corte
del 30 de junio de 2026, cuyos resultados deberan
publicarse amastardar el 30 dejulio de 2026; razéon
por la que, el analisis presentado en este informe
corresponde a la Ultima evaluacion disponible, con
corte al 31 de diciembre de 2025.

Por otra parte, con el objetivo de fortalecer el
ejercicio de la Oficina de Control Interno (OCl), se
expidieron las Resoluciones 0867 del 23 de mayo
de 2022y 0544 del 20 de mayo de 2025.La primera,
modificala Resolucion 1619 de 2021 enrelacion con
la participacion de las direcciones territoriales en
el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno. La segunda, establece el Codigo de Etica
del Auditor, precisando los principios y normas
de conducta esperadas de los auditores internos.
Adicionalmente, se expidio el Estatuto de Auditoria
Interna, que establece el mandato, alcance vy tipos
de servicios prestados por la OCI.

En la ejecucion de las funciones de la OClI,
establecidas en la Ley 87 de 1993 y en el Decreto
1083 de 2015, esta Oficina realiza actividades
desde cada uno de sus roles, a saber: liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion
de la Gestion del Riesgo, evaluacion y seguimiento,
y relacion con entes externos de control. En este
sentido, se presentan algunas de las actividades
mas representativas, las cuales seran abordadas a
detalle en el Anexo 47:

» Enfoque hacia la prevencion: la OClI liderd
actividades orientadas al fortalecimiento del
SCly la Gestion del Riesgo, relacionadas con
temas como: el analisis causal y la definicion de
planes de mejoramiento, el Codigo de Integridad,
el esquema de lineas de defensa, entre otros.

e Consultorias: la OCl implementd un nuevo
enfoque de asesoria, con el fin de generar
alertas y recomendaciones que contribuyan a
la mitigacion de riesgos, de forma preventiva.

e Auditorias internas: la OClI llevo a cabo
evaluaciones sobre la eficiencia y efectividad
de los procesos de la entidad, identificando
riesgos, evaluando su gestion y emitiendo
recomendaciones, cuando fue pertinente™.

» Seguimiento de Ley: la OCI realizo las
actividades de verificacion al cumplimiento de
tematicas especificas, donde tenia el deber
expreso.

17 Los resultados de las evaluaciones independientes al SCl se encuentran publicados en la pagina web del DANE: https://www.dane.gov.co/index.php/
servicios-al-ciudadano/tramites/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/control#informe-pormenorizado-del-sistema-de-control-interno.
18 Eltrabajo adelantado porla OCl de la vigencia 2022 ala 2026 puede ser consultado en la pagina web: https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-

aI—ciudadano/tramites/transparencia—y—acceso—a—Ia—informacion—pubIica/control/informes-de—gestion—evaluacion-y—auditoria#evaluacion—y—auditoria| 100
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Planes de mejoramiento
suscritos con oficinas de
controlinternooconla
Contraloria Generaldela
Republica

Desde el DANE se han generado planes de
mejoramiento a partir de los resultados de las
auditorias y consultorias realizadas por la OCI. A
30dejuniode 2026, se encontraban en ejecucion o
abiertos 27 planes de mejoramiento con un total de
45 actividades, los cuales se detallanen el Anexo 48.

Asimismo, el DANE y el FONDANE cuentan con
planes de mejoramiento en ejecucion, derivados de
las auditorias realizadas por la Contraloria General
delaRepublica— CGR;laOClrealizael seguimiento
a su cumplimiento con periodicidad semestral. A
30 de junio de 2026, el DANE cuenta con nueve (9)
planes de mejoramiento con 30 actividades, y el
FONDANE con un (1) plan de mejoramiento con 3
actividades, los cuales se detallan en el Anexo 49,

Es importante senalar que el seguimiento a los
planes de mejoramiento suscritos conla Contraloria
General de la Republica (CGR) se realiza con
periodicidad semestral, de conformidad con lo
establecido en el capitulo Il, paragrafo del articulo
71de laResolucion Reglamentaria 073 de 2026.En
este sentido, la Oficina de Control Interno adelanta
actualmente el seguimiento correspondiente al
corte del 30 de junio de 2026, cuyos resultados
deberan publicarse a mas tardar el 20 de julio de
2026. En consecuencia, el analisis presentado en
este informe corresponde al ultimo seguimiento
disponible, con corte al 31 de diciembre de 2025.

10.5

Mapade
riesgosdela
entidad

Durante la vigencia 2022, la Entidad gestiono
sSus riesgos institucionales de conformidad con
los lineamientos establecidos en la Guia para la
Administracion del Riesgo del DAFP — Version 4.
Esimportante senalar que la entidad se encontraba
adoptando la Version 5 de la guia, pero en esta
vigencia se expidio la version 6; por lo tanto, en el
marco del fortalecimiento del Sistema de Control
Interno, durante la vigencia 2023 se realiz6 de
manera directa la transicion y actualizacion de
la documentacion de riesgos de la Version 4 a la
Version 6.

Como resultado de este proceso, en octubre de
2023, el Comité de Control Interno aprobd la Politica
de Administracion de Riesgos DANE — FONDANE,
actualizada conforme alos nuevos lineamientos del
DAFPy alModelo Nacional de Gestion del Riesgo de
Seguridad de la Informacion en Entidades Publicas.
Esta politica establece los lineamientos, roles y
responsabilidades paralaadministracionintegral de
losriesgos, orientada ala prevencion de eventos que
puedan afectar el cumplimiento de la misionalidad
institucional, la calidad estadisticay la proteccion de
los recursos publicos. Entre los principales avances
se destacala ampliacion del alcance de los riesgos,
incorporando riesgos fiscales y de contratacion
publica; el fortalecimiento del rol de la Alta Direccion
y del Nivel Directivo enlarevision de los informes de
seguimiento a riesgos y planes de tratamiento; y el
incremento de la responsabilidad de los lideres de
proceso en el monitoreo y gestion de los riesgos.

19 Los informes finales de las auditorias realizadas por la CGR se pueden consultar en la pagina web contraloria.gov.co, ment ‘RESULTADOS E
INFORMES', opcion PROCESO AUDITOR > Auditorias Liberadas’, enla carpeta ‘Sector Gestion Publica e Instituciones Financieras', segun la vigencia

en la fue publicado.
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Adicionalmente, se trabajo de manera articulada
con los procesos de la entidad en la actualizacion
de los mapa de riesgo, permitiendo definir controles
mas efectivos, identificar puntos de riesgos, realizar
un analisis causal y formular planes de tratamiento
adecuados. En particular, la actualizacion del mapa
de riesgos de corrupcion y fraude, que incluyo la
consulta a la ciudadania, refuerza el compromiso
institucional conlatransparenciay se consolida con
la publicacion del mapa definitivo para la vigencia
2024, alineado conlaversion mas reciente de laguia
del DAFP.

Tabla 28. Controlesy planes de riesgos

En la presente vigencia la entidad ha estructurado
un esguema de gestion de riesgos en el cual se han
identificado 117 riesgos, clasificados en: riesgos de
gestion (50), fiscales (8), corrupcion (10), fraude (2)
y seguridad de la informacion (47). Dichos riesgos
se encuentran distribuidos en los 16 procesos de la
entidad, contando con controles y planes, definidos
con el fin de prevenir su materializacion e impacto
segun sea el caso (ver Anexo 50).

Cantidad

| mesenew

Corrupcion - Fraude

Gestion - Fiscal 115
Seguridad Informacion 112
Total 255

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 30 de junio de 2026

22
62
77
161

Ahora bien, es importante enunciar que el DANE continla realizando el seguimiento y monitoreo
cuatrimestral de los riesgos. Asimismo, llevo a cabo la actualizacion de la Guia para la Identificacion del
Contexto Estratégico Institucional y adelanta la actualizacion de los demas lineamientos de la Gestion de
Riesgos de la entidad, con base enla normativa establecida desde 2025y la Guia para la Gestion Integral
del Riesgo en Entidades Publicas version 7 del DAFP.
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A continuacion, se detallan los principales asuntos estratégicos, técnicos, operativos, contractuales y
presupuestales que requieren seguimientoy gestioninmediata para garantizar la continuidad del cumplimiento
de la misionalidad de la entidad.

Tabla 29. Temas prioritarios técnicos

m Tema Descripcion m

Contratos por
prestacién de servicios

Banco de Prestadores
de Servicios Operativos

2 (BPSO): Invitaciones
publicas VF 2026-2027
Celebracion de

3 convenios y contratos

interadministrativos
post Ley de garantias

4 Vigencias Futuras

Il Foro Nacional de

g Datos
Migracion SAS a

6 L
tecnologias libres

7 Sentencia T-276 de

2022

Prever que la contratacion de prestacion de servicios, a excepcion de los roles
operativos, finaliza en octubre de 2026. La entidad cuenta con los recursos
suficientes para garantizar su continuidad hasta diciembre.

Iniciar, a partir del mes de septiembre, las invitaciones publicas requeridas para las
contrataciones con cargo al BPSO, correspondientes a las operaciones estadisticas
continuas que cuentan con vigencias futuras y que demandan la vinculacion de
personal desde el 1 de diciembre de 2026. Lo anterior, en cumplimiento del
cronograma establecido y considerando la magnitud del proceso, que contempla la
vinculacion de 2.072 personas en roles operativos, lo cual exige una adecuada
planeacion y oportunidad en la gestion contractual para garantizar la continuidad de
las operaciones.

Se deben establecer directrices para la celebracion de contratos y convenios
interadministrativos 2026 con Otras Entidades post Ley de Garantias, aspecto
esencial para garantizar el desarrollo de las operaciones estadisticas que se financian
por esta ruta.

Roles operativos: Teniendo en cuenta los tiempos requeridos para la aprobacion de
las vigencias futuras por parte del Departamento Nacional de Planeacion y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se debe continuar de manera prioritaria el
tramite de solicitud correspondiente, con el propdsito de garantizar la continuidad
operativa, técnica y administrativa de los procesos de recoleccion, procesamiento y
andlisis de informacion, fundamentales para el cumplimiento de la misién institucional.
La recoleccion continua de informacion constituye un insumo esencial para asegurar
la ejecucion de los operativos de campo, asi como la calidad, oportunidad y
consistencia de los datos, preservando el rigor metodoldgico, los periodos de
referencia y la continuidad de las series histéricas de las encuestas continuas. En
este sentido, la aprobacién oportuna de las vigencias futuras permite asegurar la
continuidad contractual y financiera de los servicios asociados a la recolecciéon de
informacién, evitando reprocesos, sobrecostos y afectaciones en los cronogramas
establecidos.

Conectividad: Radicacién de la vigencia futura en el DNP y el MHCP para garantizar
continuidad sin afectar el cambio de vigencia.

Avanzar en la ejecucién del cronograma de actividades asociado a la realizacion del
Il Foro Nacional de Datos y Estadistica que es coorganizado por parte del DANE y
que se llevara a cabo en la ciudad de Cali (22-25 de septiembre) en la Universidad
ICESI.

Continuar con la migracién de las OOEE que aplique con sus respectivos modulos,
de lenguaje SAS a Python, como parte de la estrategia de la Oficina de Sistemas para
la migracién a tecnologias libres que permita reducir costos, aumentar la eficiencia
tecnologica y renovar la plataforma tecnoldgica institucional. Es de subrayar que la
licencia vigente de SAS vence en agosto del 2026.

La Sentencia T-276 de 2022 ordend al DANE evaluar y discutir, en el marco del
Espacio Nacional de Consulta Previa y con el acompafamiento del Ministerio del
Interior y la Procuraduria General de la Nacion, la viabilidad de incorporar un piloto de
heterorreconocimiento en futuras operaciones estadisticas, con el proposito de
complementar los resultados derivados del autorreconocimiento de la poblacion
negra, afrocolombiana, raizal y palenguera. En cumplimiento de la primera parte de la
orden segunda de dicha sentencia, y con el apoyo de la Oficina Asesora Juridica en
las sesiones adelantadas con organizaciones accionantes, grupos focales e
instancias académicas, se consolido la version 12 del documento denominado
“Estudio de la evaluacion de las causas de la variacion y dificultades en la captacion
de la poblacion negra, afrocolombiana, raizal y palenquera de Colombia en los censos
nacionales: lecciones aprendidas”, cuyo cumplimiento fue reconocido por el Juzgado
21 Administrativo del Circuito de Bogota mediante auto del 2 de septiembre de 2025.

Actualmente, el DANE adelanta las gestiones administrativas necesarias para dar

30/08/2026

30/08/2026

30/08/2026

15/08/2026

15/08/2026

01/08/2026

18/07/2026
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cumplimiento a la segunda parte de la orden segunda, correspondiente a la
socializacion publica del documento ante las principales organizaciones del
movimiento afrocolombiano y representantes del Espacio Nacional de Consulta
Previa. Sin embargo, pese a las mlltiples gestiones realizadas por el DANE vy el
Ministerio del Interior, a la fecha no se ha recibido formalmente el listado de
representantes que participaran en dicho evento, informacion indispensable para su
realizacion, ni existe un pronunciamiento judicial adicional que permita avanzar en
esta etapa. Sobre este punto, la Corte Constitucional precisd, mediante Auto del 26
de noviembre de 2024, que la orden segunda no constituye un mandato de consulta
previa; no obstante, reiteré que el cumplimiento de la orden tercera depende de la
ejecucion previa de la orden segunda.

En consecuencia, una vez culminada esta ultima, el DANE debera continuar con el
cumplimiento de la orden tercera, lo cual implicara adelantar un proceso de consulta
previa, garantizando la adecuada planeacion técnica, logistica y presupuestal
requerida para su ejecucion.

Se recomienda dar continuidad prioritaria a las acciones desarrolladas por el DANE
en el marco del cumplimiento de la Sentencia T-302 de 2017, particularmente al
fortalecimiento y sostenibilidad del Sistema de Informacion Wayuu (SIW), como
herramienta articuladora e institucional de las demas acciones orientadas al
cumplimiento del objetivo constitucional minimo quinto relacionado con el
fortalecimiento de los sistemas de informacion para la toma de decisiones.

En este sentido, resulta estratégico promover la inclusién en el articulado del Plan

Nacional de Desarrollo de disposiciones que permitan al DANE actualizar, mantener

y consolidar el SIW como plataforma permanente de integracion, interoperabilidad y
Sentencia T-302 de consulta de informacion sobre el pueblo Wayuu.

8 ot

18/07/2026

Asimismo, se sugiere avanzar en la consolidacion del Plan Estructural de Accién de
largo plazo, orientado a: depurar y homologar las cifras poblacionales del pueblo
Wayuu, implementar mecanismos permanentes de recoleccion de informacion en las
entidades territoriales accionadas, actualizar y unificar el Marco Geografico Wayuu y
garantizar la sostenibilidad técnica y operativa del sistema. De igual manera, se
considera prioritario continuar con la estimacién de la poblaciéon Wayuu en el marco
del cumplimiento del Plan General para la Sentencia T-302 de 2017, mediante el uso
e integracion de fuentes administrativas y territoriales, con el fin de generar insumos
técnicos confiables que orienten la implementacion, seguimiento y focalizacién de las
acciones contempladas en dicho Plan General.
Elinmueble esta para venta, el propietario ya lo solicito. El nuevo plazo de entrega es
Traslado de sede julio. Esta decision busca asegurar la continuidad operativa, mejorar la funcionalidad
Bucaramanga de los espacios de trabajo y cumplir con los requerimientos de infraestructura,
tecnologia y seguridad que demanda la operacion institucional.
Cuentas Nacionales de Transferencia de Tiempo (CNTT) 10/07/2026

Presentacion de resultados Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 31/07/2026

15/08/2026

Presentacion de resultados indice de Precios al Consumidor (IPC) 10/08/26

Presentacion de resultados del Producto Interno Bruto (PIB) 18/08/2026
10 Ruedas de prensa
Presentacion de resultados Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 31/08/2026

Presentacion de resultados indice de Precios al Consumidor (IPC) 10/09/26
Presentacion de resultados Encuesta Multiproposito (EM) 21/09/2026

Presentacion de resultados Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 31/09/2026

Se cuenta con un nimero aproximado de 45 mujeres con proteccion por
maternidad o lactancia. Se debe tomar la decision de continuidad contractual para
la proteccion de 2 afos. Se estima que el costo de esa contratacion ascienda a
$671 millones.

11 Maternas y lactantes 30/08/2026

A partir del incremento que se defina para la actualizacion de la tabla de honorarios
se impactarian los valores para la contratacion de los roles operativos que se
apalancan a través de vigencias futuras. En términos presupuestales, para nivelar las
vigencias futuras al SMMLV 2026 en el mes de diciembre de 2026 se requiere un
adicional de $754.230.424; y, en caso de contar con el presupuesto proyectado para
2027 con la doble nivelacion, se requeririan $1.242.440.792 para dicho mes.

Definicion de
12 modificacién de tabla de
honorarios

30/08/2026

Fuente: Direccion General, 30 de junio de 2026.
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La entidad dispone de un ecosistema amplio
y heterogéneo de sistemas de informacion y
registros administrativos, los cuales soportan de
maneraintegral la produccion estadistica, la gestion
institucional y la articulacion con fuentes externas
de informacion. En este contexto, el inventario se
presenta en dos ambitos principales:

i. Catalogo de sistemas de
informacion:

La Entidad cuenta con 152 sistemas de informacion que
soportan diferentes procesos institucionales, incluyendo

Tabla 30. Sistemas de informacion

el proceso misional de produccion estadistica; procesos
estratégicos, como la sinergia organizacional y el
direccionamiento estratégico; y procesos de apoyo, como
lagestion contractual, la gestion del talento humano, entre
otros. En términos generales, el estado de los sistemas
de informacion evidencia una capacidad operativa
consolidada, garantizando ladisponibilidad y continuidad
delos servicios. Los sistemas se encuentran en proceso
permanente de actualizacion, mejora y racionalizacion
tecnologica, a continuacion, se presenta el detalle:

m Cantidad Procesos que soporta

Integran soluciones tecnoldgicas que soportan la operacion estadistica
institucional y la gestion estratégica y administrativa de la entidad.

Corresponden a sistemas fuera de operacion, reemplazados o en proceso

Asociados a procesos de produccion estadistica, fortalecimiento

institucional, actualizacion tecnologica y modernizacion de capacidades

Sistemas pendientes de activacion, implementacion o definicion operativa.

Corresponden a soluciones en fase de validacion funcional y técnica previo

Sistemas de informacién pendientes de iniciar ciclos de desarrollo.

Soportan procesos misionales de produccion estadistica, procesos

En produccion 85
Inactivo 36 . L . .
de racionalizacion tecnologica.
En Desarrollo 13
digitales.
No Habilitado 11
En Pruebas 5 ..
a su puesta en operacion.
En etapa de solicitud 2
Total 152

Fuente: OSIS, corte 30 de junio de 2026

ii. Bases de datos y registros
administrativos:

EIDANE cuenta con 283 registros administrativos,
provenientes tanto de fuentes internas como
externas, que constituyen uninsumo fundamental
para la produccion estadistica, el analisis
sectorial y la generacion de indicadores; esto
refleja su creciente importancia como fuente
complementaria o alternativa a las operaciones
estadisticas tradicionales.

estratégicos y procesos de apoyo institucional.

De manera transversal, el inventario evidencia
un esquema de gobernanza de los sistemas de
informacion y registros administrativos, en el cual
se handefinidoresponsables técnicosy funcionales
para los sistemas, asi como dependencias
encargadas de las bases de datos y registros
administrativos, incluyendo su vigencia. Este
esquema contribuye ala operacion, mantenimiento
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y gestion de los activos de informacion, y constituye una base para el fortalecimiento de la articulacion y
gestionintegral de lainformacion en laentidad. Enlo que sigue, se presenta unresumen de las bases de datos
y registros administrativos con los que cuenta la entidad?.

Tabla 31. Bases de datos y registros administrativos

Cantidad Observaciones

Corresponden principalmente a informacién proveniente de entidades
275 nacionales y territoriales, utilizada como insumo para operaciones estadisticas
y analisis institucionales.

Registros administrativos
de fuente externa

Registros administrativos Asociados a procesos y operaciones institucionales administradas
de fuente interna directamente por el DANE.

Integran fuentes de informacion relevantes para la interoperabilidad y el

Total S aprovechamiento estadistico de datos.

Fuente: OSIS, corte 30 de junio de 2026

20 Larelacion detallada de los sistemas de informacion y registros administrativos, incluyendo sus caracteristicas, estado, responsables y procesos
asociados, se presenta en el Anexo 51, el cual hace parte integral del presente informe.
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Anexos

1. Siglas y abreviaturas.

2. Organigrama ampliado.

3. Normatividad aplicable al DANE.

4. Ejecucion Presupuestal Agregada - agosto 31de
2022.

5. Matriz de Operaciones Estadisticas DANE —
FONDANE.

6. Propuesta articulado PND 2026 — 2030.
7.Planeacion del ciclo censal.

8. GSBPM_CICLO CENSAL.

9. Justificacion y Estado de los procesos de
reestructuracion de la planta.

10. Recomendaciones estratégicas.

11. Metas PND 2022-2026.

12. Ejecucion compromisos étnicos 2023-2025
DANE PND.

13. Informe anual PND Acuerdos con las
comunidades y pueblos étnico raciales.

14. Oferta Estadistica para poblacion victima a 2026.
15. Estado de acciones CONPES.

16. Radicado DANE No. 202610017507 del 11-03-26.
17. Informe estado de avance Ley 2335 _2023.

18. Ejecucion Presupuestal Agregada 2022-2026.
19. Vigencias Futuras DANE 2025.

20. Vigencias Futuras FONDANE 2025.

21. Reservas Presupuestales DANE — FONDANE
2022-2026.

22. Cuentas por pagar DANE FONDANE 2022-2026.
23. Estados Financieros DANE 2022.

24. Estados Financieros DANE 2023.

25. Estados Financieros DANE 2024.

26. Estados Financieros DANE 2025.

27. Estados Financieros FONDANE 2022.

28. Estados Financieros FONDANE 2023.

29. Estados Financieros FONDANE 2024.

30. Estados Financieros FONDANE 2025.

31. Inventario DANE.

32. Certificacion de ausencia de obras inconclusas
DANE - FONDANE.

33. Evolucion normativa de la estructura de la
planta de personal.

34. Contratacion DANE — FONDANE 2022-2026.
35. Actade Acuerdo Colectivo - Mesa Sectorial
Estadistica 2025.

36. Anteproyecto 2027 _DANE.

37. Anteproyecto 2027 FONDANE.

38. Proyectos DANE 2022-2026.

39. Proyectos (Contratos y Convenios) DANE
FONDANE_2022-2026.

40. Proyectos de Inversion DANE
FONDANE_2022-2026.

41. Instancias de participacion externa.
42.Mesas técnicas en el marco de convenios y
mesas informales.

43. Instancias de participacion internas.

44. Acciones judiciales.

45, Informe PPDA 2025.

46. Conclusion General Evaluacion Independiente
SCII-SEM-2025.

47. Trabajos realizados por la Oficina de Control
Interno 2022 a 31 de marzo de 2026.

48. Planes de Mejoramiento Internos DANE-
FONDANE.

49, Planes de Mejoramiento CGR DANE-
FONDANE.

50. Distribucion de riesgos.

51. Catélogo de Sistemas de Informaciony
Registros Administrativos.
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