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RETOS TI

A El futuro Gobierno
es de todos de Colombia



La Propuesta de Valor de la Transformacion Digital
@ 'NFORMACION PARA TODOS

Proyecto - CCD

IDENTIFICAR CONCRETAR TRANSFORMAR

dvlag ' Pg_tenmal_n Hacer Realidad
€l L-ambio con el Cambio con TI

Disfrutar y Aprender
del Cambio con TI

» Portafolio - Estructuracion detallada ;%i?:;gg pré)gr:J,[fg'I%r;

* Ar_1al!3|s g,eneraly :I|}| * Procesos de contratacion I:II}I la o eraci(’){]
priorizacion « Ejecucion de proyectos y . Gesr'zic’)n de

+ Establecer programas contratos c imient

+ Formular proyectos « Seguimiento onocimiento

 Evaluar alternativas « Cierre




@ INFORMACION PARA TODOS

Problematicas y Desafios



@ INFORMACION PARA TODOS

estadistica

Problematica 1:
Insuficiente capacidad en la producciéon

Problematicas

El pais no cuenta con estadisticas suficientes para conocer

la realidad economica, sociodemograficay ambiental

1 1 1
: Ide_nyflcacmn Uso limitado de Baja capacidad
insuficiente de las : o
registros estadistica de los

necesidades de
informacion

administrativos

actores




olNFORMACION PARA TODOS Problematicas

Problematica 2:

Ecosistema de produccién y consumo de
informacion estadistica con bajo nivel de
madurez

Debilidades de articulacion entre los diferentes actores para

la produccion estadistica

L) L) L)

Difusidon insuficiente Baja cultura de uso y
de la produccion aprovechamiento de
estadistica los datos

Acceso limitado a
microdato




@ INFORMACION PARA TODOS

Problematica 3:
Desalineacion de la gestion estadistica
frente a los retos globales

Problematicas

Ausencia de una perspectiva global para el desarrollo

institucional

L

L

L

Falta de un modelo
de gobernanza de
datos para la cuarta
revolucién industrial

Baja adopcion de
estandares y buenas
practicas
internacionales

Necesidad de
aumentar la
efectividad, la
transparenciay el
buen gobierno




INFORMACION PARA TODOS s g m
@ Problematicas

Problematica 4:
Gestion de Tecnologias de la Informacioén
insuficiente para las necesidades de la entidad

Gestion de Tecnologias de la Informacion limitada a la

operacion institucional

L) 1) ) " Y
Insuficiente Capacidad Dificultad para | S
capacidad para limitada de administrar la Obsolescencia 'y Def|C|en_C|as en
contribuir al logro | | innovacion para | | CoMPlelidady el deuda la gestion de
de los objetivos crear nuevas alto costo en la tecnoldgica seguridad Qe E
estratégicos soluciones operacion Informacion
tecnologica .




e INFORMACION PARA TODOS

GENERAR MAYOR VALOR CON
LOS DATOS ESTADISTICOS

REDUCIR EL REZAGO
INSTITUCIONAL Y TECNOLOGICO

Desafios DANE
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@ INFORMACION PARA TODOS

Programa de Transformacion Digital
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INFORMACION PARA TODOS - - -
® Transformacion Digital

Se requiere:

Fortalecer las capacidades institucionales del DANE y consolidar su

liderazgo en el aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion
para la gestion estadistica.

Mediante:

Un programa de transformacion digital para el DANE.
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e INFORMACION PARA TODOS

CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

DE PRODUCCION
DE INFORMACION

CONSUMO

DESARROLLO DEL
ECOSISTEMA DE
PRODUCCION Y

Ejes Estratégicos

TECNOLOGIA DE
INFORMACION
PARA LA GESTION
ESTADISTICA

GESTION
ESTADISTICA DE

TALLA MUNDIAL

PLAN DE ACCION “7/3”: --‘

7 DESAFIOS Y 3
ARTICULADORES

[ - JEERCSUR N ]

RECURSIE ¥ CAPACICADES PARA EFESTIVDAD ¥ BUEN G

it
armdueziin
b

PLAN ESTRATEGICO £
DE LA ENTIDAD i

& sdmx

IT4+

FUNDAMENTOS

IT4+, Politica de Gobierno Digital, Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial

ﬁg;
GOBIERNO o TR
tFQ%%DIGITAL ﬁ&%} ol
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e INFORMACION PARA TODOS

Capacidad institucional de
produccion de informacion

Desarrollo del ecosistema
de producciéon y consumo

Gestion estadistica de talla
mundial

Tecnologia de Informacion
para la gestion estadistica

digital tiene como objetivo

El programa de transformacion

Transformacion Digital

Fortalecer las
capacidades
institucionales del
DANE y consolidar su
liderazgo en el

aprovechamiento de las

Tecnologias de la
Informacion para la
gestion estadistica.
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@ INFORMACION PARA TODOS

Rupturas Estratégicas
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0 INFORMACION PARA TODOS

Ruptura Estratégicas

PASAR DE A
L || La nube segun la reserva
Computacion interna ? ostadistion
||
Oferta limitada N Apertura de datos para crear

ecosistemas

Silos de Aplicaciones

NN .
??ﬂstemas de Informacioén Integrados

Fuentes de informacioén

[

Flujos de datos

Seguimiento simple

|| . . .
?Segwmlento integral en tiempo real

Recibir / Entregar lo que hay

T

Recibir y entregar lo que se
necesita para generar valor
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INFORMACION PARA TODOS y =
® Ruptura Estratégicas

PASAR DE A

o

. . || . . .
7 Publicacion genérica ? Informacion orientada a los publicos

1L Tl como generador de resultados
Tl como centro de costos operativo ? J

estratégicos

||

Analisis de costos =) Central de costos inteligente
| |
||

Saberes individuales > Gestion del conocimiento

| |
| |

Territoriales operativas ? Territoriales con capacidades

Gobierno restrictivo de acceso a |OS-| | Establecer proteccién y gobernanza de
datos ||” datos segun la 4ta Revolucion Industrial
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Digital

HACIA DONDE VA EL DANE
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@ INFORMACION PARA TODOS

Arquitectura Objetivo
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e INFORMACION PARA TODOS

Fuente Scott Bernard EA3

Estrategia

Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estratégico Sectorial
Plan Estratégico Institucional

Q-
& P

2 <\
Q,‘%’\‘ CQ:\ Tl

Operacio
* Roles
* Procesos

* Normatividad
* Presupuesto

* Informacion

 Sistemas de
Informacion

* Servicios
Tecnoldgicos

Gobierno
de TI

Uso y Apropiacion

Arquitectura Empresarial y Tl
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@ 'NFORMACION PARA TODOS Arquitectura Empresarial

ENFOQUE DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL PORTAFOLIO DE PROYECTOS

Objetivos Metas Politicas  Preocupaciones

Proyecto 01 Proyecto 02 Proyecto N
- &
= Actividades [= Actividades [ I Actividades

= Recursos [= Recursos |- e I Recursos
== Responsables |= Responsables |- I Responsables
Servicios
Z —~F = Entregables = Entregables [ Entregables
Tecnologicos ’ g g
01?11\ T T T
: To2 - iempo - iempo = iempo
Seguridad #
- == Calidad ==  Calidad = ... Calidad
Usoy I

Apropiacion 21

Procesos

Informacion




@ INFORMACION PARA TODOS

@ 10 en Excelencia Estadistica

Estrategia: Plan de Accion “7/3”

@ Adelante en 42 Revolucioén Industrial

Gestionar la
sobrecargade
informacion.

Promover la
perspectiva global
del DANE en cuanto
a aprendizaje
institucional.

Fortalecer las
capacidades
institucionales para
entrega de informacion
RELEVANTE y A

Fortalecer el enfoque
territorial de la
gestion y de la

produccién
estadistica.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES PARA RIGOR Y PERTINENCIA

DESATRASO TECNOLOGICO PARA PROMOVER INNOVACION Y ANALISIS

RECURSOS Y CAPACIDADES PARA EFECTIVIDAD Y BUEN GOBIERNO
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e INFORMACION PARA TODOS

ALINEACION
ESTRATEGICA

Estrategia

LINEAS ESTRATEGICAS

Capacidad
institucional de
produccion de
informacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gestion estadistica
de talla mundial
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@ 'NFORMACION PARA TODOS Mapa de Procesos

Necesidades y

expectativas de los Evaluacién y Mejora
Gruposde Interés

Gestion del
Talento Humano

Produccion Estadistica

Direccion | Comuni
amiento | cacién

de Datos
Jenyoeauod

Desempefio (Regulacion

Gestion Proveedores

Gestion de
Informaciony
Documental

Satisfaccion de los
Gruposde Interés
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@ INFORMACION PARA TODOS

Portal WEB

Sistema de Informacion para la
Gestion de la Produccion Estadistica

Sistema de
Informacion de
Gestion Documental
Sistema de
Informacion de
Gestion Legal

Sistema de Informacion

de Gestion de Proyectos

Sistema de Informacion de Gestion
Administrativa y Financiera (ERP)

Sistema de Informacion de
Analisis de la Produccion
Estadistica

Sistema de
Informacion para la
Regulacion Estadistica

Sistema de Informacion
para la Planeacion
Estadistica

Sistemas de Informacion

Sistemas informativos digitales

Sistema de Informacion Geoestadistica

Sistema de Informacién
para la Gestion Logistica

Sistema de Sistema de
Gestion de Tl

Informacion de
Gestion de
Talento Humano

Sistema de
Informacion
de Atencion al
Ciudadano

Sistema de Informacion de
Gestion de la Relacion con los
Grupos de Interés Sistema

Integrado
de Gestidn
Institucional

Sistemas Misionales

Sistema de
Informacion
de Monitoreo y Control

Sistema de Informacion para
la Gestién del Aprendizaje, del
Conocimiento y la Innovacion

Sistemas de direccionamiento




@ 'NFORMACION PARA TODOS Servicios Tecnoldgicos

2 it

111 ‘S“ ®
oporte )
Nivel 1,2 y 3 S et Ciudadania
’ Ethernet v . ivel Encuestadores
Usuarios Termitoriales %:L:dﬂaess Y g_ruljos
Internos de interés
I Plataforma de Interoperabilidad I
V;
INTERNET
Portal WEB + Sl de Gestion Legal

Sistema de Gestion de Aprendizaje Service Bus
S| Geoestadistica

Slstema de Innovacion

Sl de Regulacion EStadistica

Sl de Gestion de Talento Humano
SIAC

= CRM

+ Sl Gestion de Produccién Estadistica
+ Sl Analisis de Produccion Estadistica
+ S| Gestion Logistica

* ERP

« S| Gestion de Proyectos

SaaS PaaS laaS
' g

Nube Publica

+ Sistema de Gestion Tl
= Sl para la Planeacién Estadistica

nube privada virtual




@ INFORMACION PARA TODOS

BRECHA ANEXO A I1SO 27001:2013

POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA

INFORMACION .
CUMPUMlENTo.JQQ"‘\ ORGANIZACION DELA
ASPECTOS DE SEGURIDAD DE LA 80 S{UR'DAD OF LA INFORMACION
INFORMACION DE LA GESTION gf 60 .SEGUR'DASUDJ;SSSRECURSOS
DE LA CONTINUIDAD DEL...
GESTION DE INCIDENTES DE 49"'\
SEGURIDAD DE LA INFORMACION ii ';' PGESTION DEACTIVOS
0!,9\4,
RELACIONES CON LOS 9 @CONTROL DE ACCESO

PROVEEDORES \ o
ADQUISICION, DESARROLLO Y}, )
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS x /*R'PTDGRAFM

SEGURIDAD DE GURIDAD FISICA Y DEL
COMUNICACIONES =" ENTORNO
SEGURIDAD DE LAS

OPERACIONES

==o==Calificacion Actual  ==e==Calificacién Objetivo

Seguridad

AVANCE CICLO DE FUNCIONAMIENTO
DEL MODELO DE OPERACION

g

12%

% de Avance Actual Entidad % Avance Esperado

Planificacion = Implementacién ® Evaluacion de desempefic = Mejora continua
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@ 'NFORMACION PARA TODOS Arquitectura DANE

PORTAFOLIO DE PROYECTOS

ENFOQUE DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL

Estrategia

Proyecto 01 Proyecto 02 Proyecto N

Actividades == Actividades |- . I Actividades
=  Recursos ==  Recursos = .. I Recursos
Responsables == Responsables [ . I Responsables
k4

Entregables == Entregables |- - Entregables
- Tiempo - Tiempo | I Tiempo

Calidad h— Calidad O - I Calidad
b
Estrategia
Uso y Apropiacion
y Aprop 29

Procesos

Informacioén

Sistemas de
Informacioén

Servicios
Tecnoldgicos

Seguridad

Usoy
Apropiacion




e INFORMACION PARA TODOS Vision Arquitectura y Portafolio

Estrategia

'-

Negocm

Estrategia

Uso y Apropiacion

//éineral
" Detalle

Operacién

Accion Planeaciéon

A

ENFOQUE DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL PORTAFOLIO DE PROYECTOS

Procesos
Sistemas de
Informacion

CDS

i
il

LCriregobier:

Seguridad

Uso y
Apropiacién

(00000



@ INFORMACION PARA TODOS

Madurez de la Gestion de Tl

31



@ INFORMACION PARA TODOS Madurez de la Gestion de TI

Nivel de madurez de la gestion de Tl

2,3 Lagestion de Tl en el DANE permite que
A las areas cumplan con sus actividades

; ! TRANSFORMADOR
haciendo uso de la tecnologia

La gestion de TI

DIFERENCIADOR transforma el sector, el
mercado Y la relacion
entre los actores y su

La gestion de Tl es un S
dinamica

CONTRIBUTIVO factor que se convierte
en una ventaja
competitiva o en un

La gestion de Tl diferenciador

HABILITADOR ] contribuye al logro
de los objetivos del 4
negocio :

La gestion de Tl
FUNCIONAL ] permite que las areas A
cumplan con sus i
actividades haciendo

Existe un area que uso de la tecnologia E .
cumple las funciones _ g . : Deseada
de TI : :

i Objetivo
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e INFORMACION PARA TODOS Nivel de Madurez de la Gestion de TI

Estrategia de Tl

Seguridad de la

. Gobierno de Tl
Informacion

= Puntaje

e Objetivo

= Deseada

Uso y Apropiacion Informacion

Puntaje DANE: 2,3
Objetivo: 3,3
4,5 Deseada: 4,2

- , . Sistemas de
Servicios Tecnoldgicos -
Informacion
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@ INFORMACION PARA TODOS

Procesos de Gestion de TI

34



@ INFORMACION PARA TODOS Gobierno de Tl - Cadena de Valor

Acordar Calidad :)IfSPONER, Valor Alinear con la Poca autonomia
nrormacion para
Facilitar el uso p ESTRATEGIA Alta participacion
toma de decisiones institucional
?laneacia DD1E 0
z 0N dE€ 0 AaC10
de
Baja tercerizacio
=Je gdad = acldad
Alta tercerizacion
s DN de S€ 0
z DIO0ZICO
Alinear la
Autonomia ingenieria SOLUCION con f EEfR(:/C:gleOde Alta autonomia
Concertar desarrollos los procesos

Recursos

Niveles de servicio
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@ INFORMACION PARA TODOS

Arquitectura Objetivo de la Gestion de Tl
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Lineas Estratégicas (4)
Objetivos Estratégicos (10)

Estrategia

Gobierno Q-O-D.{%]Q
| J

Gestion de @&
Informacion L % ‘ ._Il ‘ )

Gestion de la Produccion Estadistica CRM - SIAC - Portal WEB - OPEC Gestion del Conocimiento e Innovacién
Inteligencia de Negocios Planeacion Estadistica Gestion Logistica
Geogréfica Sistema de Regulacion Estadistica Sistema de Gestion de TI
SGSI Sistema de Control y Evaluacion Sistema de Gestién Documental
Gestion de Recursos Humanos Sistema de Gestién Contractual Sistema de Gestién Legal
Gestion de Recursos - ERP Sistema de Desempefio Sistema de Control Interno Disciplinario

Integrado de Gestién Institucional

O\,

Servicios 7 o " Hardware y Software
Infraestructura Conectividad Seguridad de oficina Soporte

Usoy Grupos de Acciones para movilizar Herramientas de Herramientas de gestion del Gestion de indicadores de
Apropiacion interés grupos de interés formacion cambio uso y apropiacion




DANE g
INFORMACION PARA TODOS

Digital

COMO LOGRARLO
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e INFORMACION PARA TODOS

Fortalecer la gestion estratégica y
gobierno de TI.

Fortalecer el gobierno y gestion de
los datos e informacion.

Estandarizar, consolidar e integrar
los sistemas de informacion para
apoyar los procesos.

W N =

Produccion estadistica integral.

Iniciativas

Fortalecer la participacion de los
grupos de interés en la produccion y
consumo de estadistica.

Fortalecer el soporte a los procesos
de apoyo administrativo.

Fortalecimiento de los Servicios
Tecnoloégicos y Migracion
incremental a la nube.

f'mf'qf'mf'm

Desarrollar las competencias de uso
y apropiacion de TI.




Objetivo:

organizacion.

Entregables:

1. Oficina de Sistemas de talla mundial, fortalecida a través

de un modelo de gobierno de gestion de TI
implementado, incorporando buenas practicas
internacionales y con mecanismos de medicion y control.

Una organizacion con capacidades y habilidades para la
definicién, implementacion y mantenimiento de la
Arquitectura Empresarial.

Una organizacion con capacidad de absorcion de las
fortalezas y gestibon de los riesgos ligados a los
desarrollos tecnoldgicos de la cuarta revolucion industrial.

Una organizacion con excelentes mecanismos de gestion
de seguridad y privacidad de la informacion.

INI-EST-001: Fortalecer la Gestion Estratégica y Gobierno de TI

Iniciativas

Garantizar que la Oficina de Sistemas sea un agente transformador y generador de valor en la

Acciones:

1.

Fortalecer la Oficina de Sistemas mediante Ia
consolidacién de su cadena de valor para que sea agente
transformador de la organizacion.

Desarrollar las capacidades
herramientas) necesarias para definir,
mantener la Arquitectura Empresarial.

Establecer un Observatorio para la 4ta Rl con miras a
fortalecer la regulacién y politicas de gestién y seguridad
de tecnologias de informacion en el marco de la cuarta
revolucion industrial, que permita mantener una adecuada
cadena de valor de TI.

Implementar un Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion que apoye el establecimiento del Sistema de
Gestion de Seguridad y de Privacidad de la Informacion y
de continuidad en los servicios de Tl de la entidad.

(personas, procesos,
implementar vy

Proyectos: ( PRY_01 )(PRY_OZ) (PRY_03> (PRY_ZQ) (PRY_30>




INI-EST-001: Fortalecer la Gestion Estratégica y Gobierno de TI Iniciativas

Objetivo: Garantizar que la Oficina de Sistemas sea un agente transformador y generador de valor en la
organizacion.

Hoja de Ruta:

Modelo de Gobierno para la Gestion de Tl

Desarrollar la Capacidad de Arquitectura Empresarial en la Entidad |

Observatorio para la 4ta Rl

Implementar el Plan de Seguridad de la Informacion en la Entidad

PMO de Tl

$ 10.073 Millones




INI-EST-002: Fortalecer el Gobierno y Gestion de los Datos e Informacion

Objetivo:

informacién que proporciona a la comunidad.

Entregables:

1.

a o DN

Definicién, disefio e implementacion del Gobierno de
datos.

Definicion y Disefio de la arquitectura de datos.
Modelamiento y Disefio de datos.
Disefio de datos de Referenciay datos Maestros.

Definicion y Disefio de la Integracion e Interoperabilidad
de Datos.

Disefio de la estrategia para administrar la Calidad de los
Datos.

Disefio de la arquitectura del Data Warehouse y Business
Intelligence.

Proyecto: PRY_04

Iniciativas

Hacer que el DANE sea la entidad publica més confiable por la alta calidad de sus datos y por el valor de la

Acciones:

1.

Entender y soportar las necesidades de informacion del
DANE vy sus grupos de interés.

Capturar, almacenar, proteger y asegurar la integridad de
los activos de datos.

Asegurar la calidad, pertinencia y oportunidad de los
datos y de la informacion.

Asegurar la privacidad y confidencialidad de los datos.

Prevenir accesos, manipulacion o uso no autorizados o
inapropiados de datos o informacion.

Asegurar que los datos puedan ser usados efectivamente
para dar valor al DANE.



INI-EST-002: Fortalecer el Gobierno y Gestion de los Datos e Informacion Iniciativas

Hacer que el DANE sea la entidad publica més confiable por la alta calidad de sus datos y por el valor de la

Objetivo: '’ - ° X
informacion que proporciona a la comunidad.

Hoja de Ruta:

Gobierno de Datos

$ 1.488 Millones




INI-EST-003:

Objetivo:

Estandarizar, Consolidar e Integrar los Sistemas de
Informacion para Apoyar los Procesos

Iniciativas

Fortalecer la prestacién de servicios del DANE a partir de un adecuado apoyo de los sistemas de informacién a los

procesos del sistema integrado de gestion, especialmente los misionales, mediante la definicion e implementacién de la

arquitectura de sistemas de Informacion que adopte estandares, buenas practicas y modelos.

Entregables:

Catalogo actualizado de los sistemas de informacion
implementado y gestionado.

. Arquitectura de referencia de los sistemas de informacion,
con integraciones.

Documentacion de arquitectura de solucion de todos los
sistemas de informacion.

Procedimiento de definicion, mantenimiento y control de
la arquitectura de sistemas de informacion.

Proyecto: PRY_05

Acciones:

1. Elaborar el catalogo actualizado de los sistemas de
informacion

2. Contar con una arquitectura de referencia de los sistemas
de informacion que incorpore las estructuras e
integraciones recomendadas para el disefio e
implementacion de los sistemas de informacion de la
entidad

3. Documentar la arquitectura de solucién de cada uno de
los sistemas de informacion de la entidad

4. Implementar un procedimiento para definir y mantener la
arquitectura de sistemas de informacion, integrado a los
procesos de gestidn de la arquitectura empresarial

5. Consolidar e implementar la arquitectura de sistemas de

informaciéon con una orientacién a servicios, usando un
bus de integracion de aplicaciones y sistemas de
informacién nuevos y existentes.



INI-EST-003: Estandarizar, Consolidar e Integrar los Sistemas de
Informacion para Apoyar los Procesos Iniciativas
Fortalecer la prestacién de servicios del DANE a partir de un adecuado apoyo de los sistemas de informacién a los

procesos del sistema integrado de gestion, especialmente los misionales, mediante la definicion e implementacién de la
arquitectura de sistemas de Informacion que adopte estandares, buenas practicas y modelos.

Objetivo:

Hoja de Ruta:

Consolidar e Implementar
la Arquitectura de
Sistemas de Informacion

$ 354 Millones




INI-EST-004: Produccion Estadistica Integral

Iniciativas

Permitir que la produccién de informacion estadistica sea oportuna, eficiente, eficaz y con calidad, apoyandose en
Objetivo: politicas, lineamientos y sistemas de informacion que apoyen los procesos de planeacién, produccion, gestion
logistica , seguimiento y control y difusién de resultados de las operaciones estadisticas.

Entregables:

1.

2.

Politicas, lineamientos, directorio de proveedores, portafolio de productos
y mecanismos de intercambio definidos e implementados.

Sistema de Informacién para la Planeacién Estadistica operando y
apoyando el proceso de planeacion estadistica.

Sistema de Informacién para la Produccion Estadistica operando y
apoyando los procesos relacionados con la produccion estadistica.
Sistema de Informacién para la Gestiéon Logistica operando y apoyando
el proceso de gestidn logistica de las operaciones estadisticas.

Sistema de Informacion Geoestadistica operando y entregando la
informacion geografica que requieren los procesos de apoyo a la
produccion estadistica

Sistema de Informacion para el Monitoreo y Control operando y
apoyando la gestién de la produccién y logistica de las operaciones
estadisticas.

Sistema de Informacion para el Andlisis de la Produccion Estadistica
operando y apoyando los procesos de analisis y publicacion de
resultados de operaciones estadisticas.

Acciones:
1. Definiciobn e implementacion de Modelo

de Gobierno de datos, con los diferentes
elementos que lo componen (politicas,
lineamientos de intercambio de datos e
informacion, directorio de proveedores
de datos e informacion,
portafolio/catdlogo de productos vy
mecanismos de intercambio, entre otros)

Para cada uno de los sistemas de
informacion que incluidos en el alcance
de la iniciativa llevar a cabo las fases
definidas para lograr una exitosa
implementacion 'y uso: Maduracion,
Adquisicion,  Contratacion, Pruebas,
Migracion y Sostenibilidad.

Proyectos: @ (PRY_07> (PRY_OB) (PRY_OQ) (PRY_1 0) (PRY_1 1) (PRY_1 2)




INI-EST-004: Produccion Estadistica Integral

Iniciativas

Permitir que la produccién de informacion estadistica sea oportuna, eficiente, eficaz y con calidad, apoyandose en
Objetivo: politicas, lineamientos y sistemas de informacion que apoyen los procesos de planeacién, produccion, gestion

logistica , seguimiento y control y difusion de resultados de las operaciones estadisticas.

Hoja de Ruta:

Fortalecimiento del Ecosistema de Produccion y Consumo de Datos |

Imple. Sistema de Informacién
para la Planeacion Estadistica

Imple. Sistema de Informacién para la Produccion Estadistica

Imple. Sistema de Informacion para la Gestion Logistica

Imple. Sistema de Informacioén Geoestadistica

Imple. Sistema de Informacién
para el Monitoreo y Control

Imple. Sistema de Informacién para el Analisis de la
Produccion Estadistica

$ 16.264 Millones




INI-EST-005: Fortalecer la Participacion de los Grupos de Interés en la L
Produccion y Consumo de Estadistica Iniciativas

Objetivo: Coadyuvar a la consolidacion de una sociedad que toma decisiones basadas en datos.

Entregables:

1. Modelo de gestibn de necesidades de los grupos de
interés implementado.

Proyectos: ( PRY_13 ) (PRY 14 ) (PRY 15)

Acciones:

1.

Implementacion de un sistema de Informacion que
permita la gestion integral de la informacion de los
puntos de atencién, tramites y servicios, peticiones,
guejas, reclamos y sugerencias (PQRS) de los grupos
de interés.

Implementacion de un sistema de Informacion que
permita la gestién integral de la informacién de la
relacion con los grupos de interés, incluyendo la
caracterizacion de los grupos de interés, acciones para
movilizar a los grupos de interés y resultados obtenidos
de movilizaciones.

Fortalecimiento del portal web existente, a traves de la
incorporacion de un sistema de gestion de aprendizaje,
visores dinamicos, aplicaciones moviles, BOTs y APIs.



INI-EST-005: Fortalecer la Participacion de los Grupos de Interés en la

Produccion y Consumo de Estadistica

Iniciativas

Objetivo: Coadyuvar a la consolidacion de una sociedad que toma decisiones basadas en datos.

Hoja de Ruta:

$ 3.331 Millones

Imple. Sistema de
Informacién de
Servicio al Ciudadano

Imple. Sistema de
Informacién para la
Gestion de la Relacién
con los Grupos de
Interés

Fortalecimiento del
Portal Web




INI-EST-006: Fortalecer el Soporte a los Procesos de Apoyo Administrativo Iniciativas

Objetivo: Ayudar a que los procesos de apoyo administrativos se ejecuten con eficacia y eficiencia para que las operaciones
estadisticas sean exitosas y el DANE sea referente de gestion.

Entregables: Acciones:
1. Sistema de Informacion de Gestion Documental operando y utilizado por los 1. Para cada uno de los sistemas
usuarios del proceso. de informaciéon que incluidos

en el alcance de la iniciativa
llevar a cabo las fases
definidas para lograr una
3. Sistema de Informacion de Gestion de Proyectos operando y utilizado por los exitosa implementacién y uso:
usuarios del proceso. Maduracion, Adquisicion,
Contratacion, Pruebas,
Migracién y Sostenibilidad.

2. Sistema de Informacion de Gestidon de Talento Humano operando y utilizado por
los usuarios del proceso.

4. Sistema de Informacién de Gestion Legal operando y utilizado por los usuarios
del proceso.

5. Sistema Integrado de Gestion Institucional operando y utilizado por los usuarios
del proceso.

6. Sistema Integrado de Gestién de Tl operando y utilizado por los usuarios del
proceso.

7. Sistema de Informacion para la Gestion Administrativa y Financiera operando y
utilizado por los usuarios del proceso.

Proyectos: @ (PRY_1 7) (PRY_1 8) (PRY_1 9) (PRY_ZO) (PRY_21> (PRY_ZZ)




INI-EST-006: Fortalecer el Soporte a los Procesos de Apoyo Administrativo Iniciativas

Ayudar a que los procesos de apoyo administrativos se ejecuten con eficacia y eficiencia para que las operaciones

Objetivo: ; _ :
estadisticas sean exitosas y el DANE sea referente de gestion.

Hoja de Ruta:

Imple. Sistema de Informacién
de Gestion Documental

Imple. Sistema de Informacion
de Gestion de Talento Humano

Imple. Sistema de Informacion
de Gestion de Proyectos

Imple. Sistema de Informacion
de Gestion Legal

Imple. Sistema Integrado de
Gestion Institucional

Imple. Sistema Integrado de
Gestion de Tl

Imple. Sistema de Informacién

$ 9.817 Millones para la Gestion Administrativa
y Financiera




INI-EST-007: Fortalecimiento de los Servicios Tecnoldgicos y Migracion

Incremental a la Nube Iniciativas

Lo Fortalecer las capacidades de recoleccién, consolidacién, procesamiento, analisis y publicacion de grandes voliumenes de informacién estadistica,
Objetivo: mnanteniendo la reserva estadistica, en un esquema de computacién en la nube, mediante el aprovechamiento de la convergencia de tecnologias
de la cuarta revolucién industrial, en funcion de las necesidades de las operaciones estadisticas en curso o pasadas.

Entregables:
Fortalecimiento de Servicios Tecnoldgicos

1. Documento con el planteamiento de la necesidad y alcance para el fortalecimiento de los Servicios Tecnoldgicos.

2. Estudios de mercado para la adquisicion y/o arrendamiento y contratacién DAAS (Device as a Service)

Migracion Incremental a la Nube

1. Documento con el planteamiento de la necesidad y alcance para la contratacion de los servicios en la nube teniendo en
cuenta el modelo de acuerdos marco de precio teniendo en cuenta el modelo y politicas que controlen los costos a fin de

equilibrar la flexibilidad a contratar en la nube.
Estudio de Mercado y casos de negocio para la posterior contratacion de servicios en la nube publica y privada.
Documentos de preparacion para el proceso de seleccion.

Documento con definicion de fases y estrategia técnica de migracion por cada aplicacion.

a ~ 0D

Plan de capacitaciones para el desarrollo de capacidades internas.

Proyectos: ( PRY 23 )(PRY_24> (PRY_ZS)




INI-EST-007: Fortalecimiento de los Servicios Tecnoldgicos y Migracion

Incremental a la Nube Iniciativas

Fortalecer las capacidades de recoleccién, consolidacién, procesamiento, analisis y publicacion de grandes voliumenes de informacién estadistica,

Objetivo: mnanteniendo la reserva estadistica, en un esquema de computacién en la nube, mediante el aprovechamiento de la convergencia de tecnologias

de la cuarta revolucién industrial, en funcion de las necesidades de las operaciones estadisticas en curso o pasadas.

Acciones:
Fortalecimiento de Servicios Tecnolégicos

1.

2.
3.

Identificar el estado actual de los equipos y las necesidades de inversion en el corto, mediano y largo plazo, que permitan a los funcionarios tener
equipos adecuado para poder desarrollar sus funciones.

Realizar un estudio de mercado para la adquisicion y/o arrendamiento de Equipos de computo, impresidn, infraestructura de red y otros periféricos.
Realizar contrato de compra y/o arrendamiento de quipos de computo, impresién y otros periféricos

Contratacion del Servicio de alquiler de equipos de cémputo y/o dispositivos tecnoldgicos o de impresion que incluya la prestacion de un servicio
de soporte y atencion de solicitudes, requeridos para la gestién administrativa, asi como para las sedes territoriales, servicio de alquiler de las
DMC y Remodelacién y mantenimiento Datacenter Principal. Software (Sistemas Operativos, Bases de Datos, Software para procesamiento
estadistico, Ofimatica)

Migracion Incremental a la Nube

1.
2.

©NOo UMW

Clasificar informacion e implementar técnicas de anonimizacion sobre toda la informacion

Establecer las condiciones para la contratacion y prestacion de los Servicios de Nube al amparo del Acuerdo Marco y las condiciones en las cuales
el DANE se vincula y adquieren los Servicios de Nube Privada y Pablica y las condiciones para el pago de los Servicios vinculados.

Realizar planeacion de la capacidad de la infraestructura requerida.

Ejecucion del proyecto: montaje de la infraestructura tecnolégica, configuracion, parametrizacion.

Realizar el proceso de migracién de acuerdo de acuerdo a un plan definido por el DANE y monitorear el proceso.

Realizar campafias de uso y apropiacion a los usuarios del DANE en el uso, importancia e impacto de uso de la nube.

Adaptar los procesos de acuerdo a las necesidades de gestion de infraestructura en la nube.

Implementar una mesa de ayuda de soporte nivel 2 para gestionar solicitudes puntuales en temas de nube.

Proyectos: ( PRY 23 )(PRY_24> (PRY_ZS)




INI-EST-007: Fortalecimiento de los Servicios Tecnoldgicos y Migracion L
Incremental a la Nube Iniciativas

L. Fortalecer las capacidades de recoleccion, consolidacion, procesamiento, analisis y publicaciéon de grandes voliumenes de informacion estadistica,
Objetivo: manteniendo la reserva estadistica, en un esquema de computacién en la nube, mediante el aprovechamiento de la convergencia de tecnologias
de la cuarta revolucidn industrial, en funcién de las necesidades de las operaciones estadisticas en curso o pasadas.

Nube DANE ' |

Fortalecimiento Conectividad |

Hoja de Ruta:

Mesa de Servicios |

Dispositivos como
Servicio (DaaS)

$ 33.074 Millones




INI-EST-008: Desarrollar las Competencias de Uso y Apropiacion de TI Iniciativas

Estandares, buenas practicas y herramientas tecnoldgicas usadas y apropiadas por todos los usuarios del DANE
Objetivo: mediante el desarrollo de competencias que permitan aportar en el mejoramiento de los procesos de gestién del

conocimiento, aprendizaje e innovacion.
Entregables:
1. Estrategia de uso y apropiacién implementada.

2. Documentos de alcance definidos, con estudio de
mercado y criterios habilitantes y de evaluacion.

3. Contratos para implementar la estrategia uso Yy
apropiacion y de gestion de conocimiento e innovacion.

Proyectos: ( PRY_26 ) ( PRY 27 )

Acciones:

1. Definir, implementar y hacer seguimiento a una estrategia

de uso y apropiacion, que permita que las personas
apropien las tecnologias de informacion en la entidad.

Permitir medir el uso y apropiacion de todos los

elementos de la gestion de tecnologias de la informacion,

especialmente en relacion con la informacion y los
sistemas de informacion.

. Apoyar los procesos de gestion del conocimiento,

aprendizaje e innovacion, y el analisis de los indicadores
e informacion de contexto, comparabilidad, coherencia,
cobertura, eficiencia y calidad



INI-EST-008: Desarrollar las Competencias de Uso y Apropiacion de TI

Iniciativas

Estandares, buenas practicas y herramientas tecnoldgicas usadas y apropiadas por todos los usuarios del DANE
Objetivo: mediante el desarrollo de competencias que permitan aportar en el mejoramiento de los procesos de gestion del
conocimiento, aprendizaje e innovacion.

Hoja de Ruta:

$ 375 Millones

Definicion e

Implementaciéon de la Estrategia de Uso y Apropiacion de T |

Gestion del Conocimiento e Innovacion |




@ INFORMACION PARA TODOS

Proyectos

57



@ INFORMACION PARA TODOS

Hoja de Ruta

88



e INFORMACION PARA TODOS

PRY-01
PRY-02
PRY-03
PRY-04
PRY-05
PRY-06
PRY-07
PRY-08
PRY-09
PRY-10
PRY-11
PRY-12
PRY-13
PRY-14
PRY-15

odelo de Gobierno para la Gestion de Tl
Desarrollar la Capacidad de Arquitectura Empresarial
Observatorio 4ta RI

Gobierno de Datos
Arquitectura de i
S| :
Fort. Ecosistema de Produccién y Consumo de Datos

E Imple. Planeacion Estadistica

Implementacion Sl Produccion Estadistica

Implementacion Sl Gestion Logistica

Implementacion S| Geoestadistica
Imple. Monitoreo y Control

Sl. Servicio al Ciudadano

Sl. Grupos de Interés

Fortalecimiento del Portal Web

Hoja de Ruta

Q

Estructuracion |

*

89



@ 'NFORMACION PARA TODOS Hoja de Ruta

Chroyecto J 2016 BT T

Sl. Gestion i
PRY-16 Documental i
. 1
PRY-17 Talento i
Sl. Gestion de i
PRY-18 oo
. ]
SI. Gestion ]
* i
SI. Gestion i
PRY-20 i
L 1
SI. Gestion de |
. i
- -z
i Estructuracion
PRY-24 Fortalecimiento Conectividad | : I
. - i Imple. Inicial
d
» : 1
PRY-26 Definicion e Implementaqo'n'de la Estrategia de Uso y
B ) r0|aC|on de Tl
| nnovacion
PRY-28 Dispositivos como Servicio (DaasS) E
. f
PRY-29 Implementar el Plan de Seguridad de la Informacién en la Entidad
L ] ] 1 ]
PRY-30 PMO de Tl i i 90



@ INFORMACION PARA TODOS

Presupuesto del Portafolio de Proyectos
Estratégicos de Tl

91



@ 'NnFORMACION PARA TODOS Portafolio de Proyectos Estratégicos de TI
Presupuesto por ano

$23.001,18 $23.332,69 $ 75 .875 ,8 1

$15.434,94
0,4%
$13.800,17 18,2%
30,3%
o - |
$ 306,83 2025

2019 2020 2021 2022 2023

30,8%
H2019 w2020 w2021 w2022 m2023

* Cifras en millones de pesos



@® 'NFORMACION PARA TODOS Portafolio de Proyectos Estratégicos de Ti
Presupuesto por Proyecto

Nombre proyecto 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALES %
Modelo de Gobierno para la Gestién de Tl S 3071|S 1.348 | S 180 | S - S - S 1.835 | 2,4%
DesarrolllarlacapacidaddeArquitecturaEmpresarial s S 84 | ¢ g4 | ¢ 894 | ¢ i $ 2682 | 3,5%
en laentidad
Observatorio para la 4ta Rl s - S - S 1.635 | $ 191 | $ 191§ 2.017 | 2,7%
Proyecto Gobierno de Datos S - S 934 | $ 555 $ - S - S 1.489 | 2,0%
C.onsolidare.impleme.:?tarIaarquitecturade s S 354 | § i S i S i $ 354 | 0,5%
sistemas de informacion
Fortalecimiento del ecosistema de producciéony
S - S - S 384 | S 2451 | S 426 [ $ 3.261 | 4,3%
consumo de datos
Implemfelntacién,dellSistemadeInformaciénparala s . S i $ 1836 | $ 459 | $ i $ 2.295 | 3,0%
Planeacion Estadistica
Implementacion del Sistema de Informacidn parala
plementacion det Sl onp s - s 26778 765 | $ 382 | ¢ - s 3825 50%
Produccién Estadistica
Implementacién del Sistema de Informacidn parala
plementacic ' onp s - | 18368 459 | - s - |s 2205 3,0%
Gestion Logistica
Implementacién del Sistema de Informacién
plementac ' ' s - |s 683 | $ 76| $ - s - s 765 | 1,0%
Geoestadistica
Implementacién del Sistema de Informacién para el
Pl P S - s 124 306 | $ - s - |s 1530 2,0%
Monitoreo y Control
Implementacién del Sistema de Informacidn para el
., . S - S - S 1.606 | $ 688 | S - S 2.295 | 3,0%
Analisis de la Produccién Estadistica
ImpI.er"nenta'ciéndeISistemadeInformaciénde s - S i S i $ 1.008 | $ 24| $ 1222 | 1.6%
Servicio al Ciudadano
Implg,mentaciénde‘I'SistemadeInformaciénp:alrala s - S i S i $ 807 | $ 200 | $ 1.007 | 1,3%
Gestion de la Relacién con los Grupos de Interés
Fortalecimiento del Portal Web S - S - S - S 735 | S 368 | $ 1.103 | 1,5%

* Cifras en millones de pesos

©
w



Portafolio de Proyectos Estratégicos de Ti
Presupuesto por Proyecto

e INFORMACION PARA TODOS

Nombre proyecto 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALES %

ImpI?lmentacién del Sistema de Informacion de s - S i $ i $ i S 2373 | ¢ 2373 | 31%
Gestién Documental
ImpI?,mentacién del Sistema de Informacion de s - S i $ i $ i S 2373 | $ 2373 | 31%
Gestién de Talento Humano
Implementacion del Sistema de Informacién de

pler ' ' ' s - s - s 938 | ¢ - s 938 |s 1875 2,5%
Gestién de Proyectos
Implementacién del Sistema de Informacién de

pler ' ' ' s - s - s - s - s 575 | $ 575 | 0,8%
Gestion Legal
Implementacién del Sistema Integrado de Gestidn

plementad ' § ! s - s - s - - s 250 | $ 250 | 0,3%
Institucional
Implementacién del Sistema Integrado de Gestidn

P ' ' & ! S - |S - | - s - s 938 | $ 938 | 1,2%
de Tl
Implementacién del Sistema de Informacién parala

., L. . . . S - S - S - S 2017 | S 356 | $ 2373 | 3,1%

Gestién Administrativa y Financiera
Nube DANE S - S 4173 | S 744 | S 850 | S 650 | S 6.417 | 8,5%
Fortalecimiento de la Conectividad S - S 1.043 | $ 1.084 | $ 1.126 | S 1.168 | $§ 4.421 | 5,8%
Mesa de Servicios S - S - S 3.090 | S 3180 | $ 2172 | $ 8.442 | 11,1%
Definici.én.e, implementacién de la estrategia de uso s - S i $ 200 | $ 5| s 5|8 250 | 0,3%
y apropiacién de Tl
Gestion del Conocimiento e Innovacion S - S - S 90| S 35|$ - S 125 [ 0,2%
Dispositivos como servicio S - S 6.266 | S 7.528 | S - S - S 13.794 | 18,2%
Implementar el plan de seguridad de lainformacion

pleme P gur ! e IS 586 | $ 586 | $ 586 | ¢ 586 | s 2344 | 3,1%
en la entidad
Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) S - S 978 | S 377 | S - S - S 1.355 | 1,8%
TOTALES $ 306,83 | $ 23.001,18 | $ 23.332,69 | $ 15.434,94 | $ 13.800,17 | $ 75.875,81 | 100,0%
% 0,4% 30,3% 30,8% 20,3% 18,2% 100,0%

* Cifras en millones de pesos

O
I



@ NnFoORrRMACIO
$ 35.000,0

$30.000,0
$ 25.000,0
$20.000,0
$ 15.000,0
$10.000,0

$ 5.000,0 $ 2.681,7 S 3.190,0

.

Estrategia TI Gobierno Tl

N PARA TODOS
$33.074,2

$27.444,5

$6.766,7

$375,0

Gestion de Sistemasde  Servicios Usoy
Informacion Informacién Tecnoldgicos Apropiacion

Portafolio de Proyectos Estratégicos de TI

$2.343,6

Seguridad

* Cifras en millones de pesos

Presupuesto por Dominio de AE

S 75.875,81

0,5%31% 35% 45y

8,9%
u Estrategia Tl

= Gobierno TI

= Gestion de Informacién
m Sistemas de Informacion
= Servicios Tecnolégicos

= Uso y Apropiacion

m Seguridad

43,6% 36,2%
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@ 'NnFORMACION PARA TODOS Portafolio de Proyectos Estratégicos de TI
Presupuesto por Iniciativa

Fortalecer la gestién estratégica y gobierno de
pestion eswstieay s B 0252

Fortalecer el gobierno y gestién de los datos e
informacion I S 1.488,6
Estandarizar, consolidar e integrar los | $354.0
r

sistemas de informacion para apoyar los

Produccion estadistica integral _ $16.264,9

Fortalecer la participacion de los grupos de
interés en la produccién y consumo de... - $3.331,1

Fortalecer el soporte a los procesos de apoyo _
administrativo $10.755,3

Fortalecimiento de los Servicios Tecnolégicos
nente o & $33.074,2
y Migracion incremental a la nube
Desarrollar las competencias de usoy

apropiacion de TI | 3375,0



e INFORMACION PARA TODOS

0,5%

14,2%

Portafolio de Proyectos Estratégicos de TI

0,5%

21,4%

Presupuesto por Iniciativa

W Fortalecer la gestion estratégica y gobierno
de Tl

B Fortalecer el gobierno y gestion de los datos
e informacion

m Estandarizar, consolidar e integrar los
sistemas de informacion para apoyar los
procesos

B Produccién estadistica integral

m Fortalecer la participacién de los grupos de
interés en la produccién y consumo de
estadistica

M Fortalecer el soporte a los procesos de apoyo
administrativo

W Fortalecimiento de los Servicios Tecnoldgicos
y Migracién incremental a la nube

B Desarrollar las competencias de usoy
apropiacion de TI
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DANE g
INFORMACION PARA TODOS

Digital

LOGROS DEL PROYECTO DE
TRANSFORMACION DIGITAL
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@ INFORMACION PARA TODOSS

Principales Logros del Proyecto:

. Medicion del nivel de madurez de la gestion de Tl en el DANE.
. Medicién del nivel de cumplimiento de los habilitadores de la politica (lineamientos

del MIinTIC) e identificacion de las brechas, tanto en Arquitectura como en
Seguridad.

.Medicién del nivel de alineacion con el Marco de Referencia de Arquitectura

Empresarial para la Gestion de TI.

4. Caracterizacion de la Arquitectura actual de TI.

5. Formulacion de la Arquitectura deseada de Tl alineada con las buenas practicas

internacionales, el plan estratégico institucional y el plan de accion.

. Profundizacion en la elaboracion de instrumentos para la documentacién de los

activos de informacion.

7. ldentificacion de las rupturas estratégicas apalancadas en TI.

9.

. Definicion del portafolio de programas y proyectos prioritarios para la Oficina de

Sistemas.
PETI.

10.Hoja de Ruta.

Logros del Proyecto CCD

DAN E () Lolombia
INFORMACION PARA TODOS Digital

PN
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Digital

PROXIMOS PASOS
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e INFORMACION PARA TODOS

Proximos Pasos

Préoximos Pasos del Proyecto:

1.

Detallar los alcances de los proyectos estratégicos del portafolio de proyectos del PETI, con el fin de que el DANE cuente
con los instrumentos necesarios para contratar he implementar los respectivos proyectos al iniciar el afio 2020,

especificamente para los proyectos:

+ Servicio de Oracle EXAdata Database Machine.
* Operacién y modelo de mesa de ayuda apoyado en Device As A Service (DAAS).

* Implementar capacidades iniciales en nube.

. Realizar la caracterizacion de los Procesos de Gestidon de Tl y la propuesta de la Estructura Organizacional para la Oficina

de Sistemas gue responda a las definiciones realizadas por los procesos de Gestion de TI.

. Hoja de vida de indicadores por proceso. .

A - .... ‘.‘-
. Fortalecer la calidad de la informacién del Catalogo de componentes de informacion. L Y
s
. Elaborar documentos de las politicas y procedimientos prioritarios de Seguridad Informéatica. R4 o
- ¥ .o
@ a B
. Elaborar escenarios de Ejecucién del Portafolio de Proyectos. a

101



DANE gz

INFORMACION PARA TODOS Digital

:GRACIAS!

El futuro Goblernc

es de todos de Colombia

102



