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1. Introduccion

Con el propésito de promover el desarrollo integral del talento humano, contribuyendo en la
mejora de la salud y calidad de vida laboral de sus trabajadores , desde la Direccion del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica y a través del GIT area de Gestion
Humana, se disefia el presente Plan de Desarrollo de Personal con un enfoque sistémico
que busca elevar los niveles de motivacion, interiorizar los valores y principios de la entidad,
generar entornos laborales seguros y saludables, tendientes a lograr un buen clima laboral y
una cultura encaminada a la excelencia.

En este contexto, los programas, proyectos y actividades del Plan de Desarrollo de Personal
se circunscriben en tres grandes componentes:

¢ Plan Institucional de Capacitacion.
¢ Plan de Bienestar e Incentivos.
e Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, SG-SST.

El Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado, define la capacitacion como “(...) el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante
la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes”, con lo
que se busca promocionar y aumentar la capacidad individual y colectiva de los servidores
publicos para apoyar al cumplimiento de la misiones institucionales de las entidades publicas
del pais. Es asi, que los procesos de capacitacion se convierten en una herramienta para el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en busca de la mejora de la
prestacion de servicios a los ciudadanos; y asi mismo al eficaz desempefio institucional y
desarrollo integral de nuestro recurso humano. Todo esto en articulacion a los procesos de
formacion, cuyo objeto especifico es el desarrollo y fortalecimiento de una ética del servicio
publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa, como lo establece la Ley
1567 de 1998.

Por otro lado, la Ley 909 del 2004, plantea la necesidad de promover el Plan de Bienestar
Social e Incentivos en las entidad publicas, enfocandose este a “(...) factores culturalmente
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia,
proteccion, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener,
hacer y estar”.

En cuanto al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, no solo
busca gestionar los peligros y riesgos para evitar incidentes, accidentes y enfermedades
laborales, sino también, permitir el cumplimiento de la normatividad establecida a nivel
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nacional para tal fin, sobre la cual administradoras en riesgos laborales y entes
gubernamentales realizaran seguimiento y control. La implementacion del Sistema se
direcciona desde el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015.

En este sentido, el Plan de Desarrollo de Personal, se presenta como un instrumento de
planeacion que contiene las estrategias, objetivos, elementos de seguimiento y evaluacion,
asi mismo contiene el marco normativo y conceptual de cada uno de los tres componentes
mencionados anteriormente. A partir de un diagnostico de las principales caracteristicas de
los servidores a nivel nacional, precisa los programas, proyectos y actividades que se
desarrollaran durante la vigencia 2018 con aplicacién a todos los servidores del DANE y sus
familias, persiguiendo unos objetivos especificos en cada componente, los cuales de forma
articulada y sinérgica contribuirdn a la Entidad para avanzar en el cumplimiento efectivo de
metas, politicas y objetivos institucionales.
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2. Antecedentes

Para formulacién del Plan de desarrollo de personal 2018, se tuvo en cuenta la evaluacion
de los Planes de Bienestar e Incentivos, de Capacitacion y de Seguridad y Salud en el
Trabajo formulados y ejecutados durante la vigencia 2017, con el propésito de identificar los
programas de mayor impacto y acogida entre los servidores, buscando dar continuidad a
aguellas estrategias que han venido siendo exitosas y realizando nuevas propuestas de
mejoramiento en donde se encuentran las oportunidades.

En el Plan de Bienestar e Incentivos del DANE 2017, se formularon 27 actividades
enmarcadas en dos componentes, el primero respecto a proteccion y servicios sociales; y el
segundo referido a los incentivos. Dentro de las actividades desarrolladas en DANE Central
se puede resaltar el éxito de las celebraciones del dia del padre, el dia de los nifios en el
mes de octubre; actividades deportivas como Gimnasio/ Fit — Rumba y Torneos Deportivos
Internos, asi mismo el evento del cierre de gestion, en las cuales se vincularon de forma
masiva los servidores.

En las Direcciones Territoriales y sus respectivas subsedes, también se llevaron a cabo las
actividades propuestas en el plan de Bienestar e Incentivos, cada oficina adapté las
actividades de acuerdo con sus caracteristicas particulares y nimero de servidores, se
destacan actividades como el cierre de gestion y la celebracién de navidad en donde
abrieron espacios de integracion y convivencia. Asi mismo se pueden destacar las caminatas
ecoldgicas que realizan algunas Direcciones Territoriales como Medellin, Bucaramanga y
Cali, actividad que tiene gran acogida.

Del total de actividades propuestas en el plan de Bienestar e Incentivos 2017, se dio
cumplimiento al 100%, teniendo en cuenta la exclusion de la actividad programada para el
dia de la familia debido a las actividades que se estaban adelantando en el marco del
proceso de la OPEC (Oferta Publica de Empleos de Carrera).

Los servidores que participaron en las actividades desarrolladas en el marco del Plan de
Bienestar e Incentivos, evaluaron el desarrollo y éxito de éstas de manera positiva, con un
promedio consolidado de 4.49 en una escala de 1 a 5, siendo 5 la mejor calificacion.

Para el afio 2017 también se realiz6 la formulacion y ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion del DANE. Del total de actividades propuestas en el PIC (22), se dio
cumplimiento con el 100%, contando con la participacion de 715 servidores, al menos en una
de las actividades; algunos de éstos participaron en mas de una actividad; logrando impactar
un 59.6% de los servidores de la entidad durante la vigencia 2017.

El 09 de noviembre de 2017 el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, aprobo6 la
exclusion de la actividad relacionada con capacitacion en Idiomas, la cual quedé aplazada
para el 2018 teniendo en cuenta el proceso de OPEC y dada la carencia de instructor.

Se llevaron a cabo 5 procesos de induccion en el marco de las 5 posesiones del proceso
OPEC, en las cuales se realizaron las capacitaciones transversales a 309 servidores
vinculados, lo cual impacté positivamente la participacion en las actividades del PIC.
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Las actividades mas exitosas del PIC a nivel nacional, teniendo en cuenta el alto nUmero de
participantes se muestran en la siguiente grafica:

Gréfico 1. Actividades del PIC con mayor nimero de participantes

ION EN Gt N DOCUMENTAL LLY

Fuente: Elaboracion propia GIT Desarrollo de Personal. Registro actmdades' de (':apacnamon afo 2017.

Las Direcciones Territoriales y subsedes se vincularon a las Capacitaciones pertinentes para
los cargos y roles que desempefian los servidores en cada oficina, tales como
capacitaciones en Contratacion Estatal, Atencion al Ciudadano, Software de Calidad
Isolution, Formacién en auditoria interna de sistemas de gestién de la calidad, ORFEO, Ley
de Transparencia y acceso a la informacién publica, Ofimatica; Comunicacion asertiva,
liderazgo, trabajo en equipo, coaching ontoldgico, entre otras. Su participacién fue posible a
través de videoconferencia en las capacitaciones emanadas desde nivel central y otras
fueron replicadas en el territorio de acuerdo con la disponibilidad de redes locales como
entidades del estado e instituciones de educacién superior.

Los servidores que participaron en las actividades desarrolladas en el marco del Plan
Institucional de Capacitacion, evaluaron el desarrollo y éxito de éstas de manera positiva,
con un promedio consolidado de 4.33 en una escala de 1 a 5, siendo 5 la mejor calificacion.}

El Plan de Seguridad y Salud en el trabajo del afio 2017, fue estructurado de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1072 de 2017 dando cobertura a todas las Direcciones Territoriales
y Subsedes del DANE en el pais.

Se realizé la socializacién de dicho plan a nivel nacional durante las visitas realizadas por el
equipo de desarrollo de personal a cada una de las Direcciones Territoriales durante los
meses de Junio y Julio de 2017; también se realiz6é sensibilizaciéon a nivel nacional sobre el
SG-SST, en politicas, objetivos del Sistema, gestion del riesgo (Plan de emergencias y
matrices de peligro), reglamento de higiene y seguridad industrial, y normatividad aplicable a
la entidad.
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3. Diagndstico de Necesidades

El Plan de Desarrollo de Personal del DANE, se elabora a partir de la recoleccion y analisis
de informacion aportada por los servidores a traves de las herramientas e instrumentos de
identificacion de necesidades de bienestar y capacitacion, dispuestos desde el Area de
Gestion Humana; asi como, a partir de la informacién registrada en la base de datos de
planta de personal y en la herramienta Customer Relation Managment (aplicativo “Queremos
saber mas de ti”) dispuesto por la Secretaria General desde el afio 2016 para conocer mejor
a los servidores.

3.1. Ubicacion
El DANE cuenta una Sede Central ubicada en la ciudad de Bogot4 y seis Sedes de
Direcciones territoriales ubicadas en ciudades principales, desde las cuales se organiza la
operacion de las 27 subsedes del territorio nacional, tal como se observa en seguida:

Tabla 1. Sedesy Subsedes DANE en el pais.

TERRITORIAL SUBSEDE
Tunja

Florencia

Villavicencio

Neiva

Yopal

Mita

Leticia

Direccion Territorial Centro - Bogota

Puerto Carrefio
Puerto Inirida
San José del Guaviare
Clcuta
Direccion Territorial Centro Oriente - Bucaramanga
Arauca
Popayan
Direccién Territorial Suroccidente - Cali Pasto
Mocoa
Monteria
Direccién Territorial Noroccidente - Medellin Quibdd
Apartadd
Santa Marta
San Andrés
Direccioén Territorial Norte- Barranquilla
Cartagena

Sincelejo
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Valledupar
Riohacha
Pereira
Direccion Territorial Centro Occidente -Manizales Armenia
Ibagué
Fuente: Elaboracién propia GIT Desarrollo de Personal 2018.

3.2. Caracterizacion servidores DANE: Informacién Planta de Personal
A continuacion, se presenta una caracterizacion de los servidores del DANE tanto del nivel
central como de las territoriales, realizando un analisis descriptivo por edades, nivel de
cargo, nivel salarial, tiempo y tipo de vinculacién a la entidad

Grafico 2. Namero de servidores del DANE en el pais.

Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos planta de personal, reporte del 02 de
enero de 2018.

El DANE cuenta con 1199 servidores registrados en la planta de personal, segun reporte de
planta de personal 02 de enero de 2018. La mayoria de ellos, correspondiente a un 68%
tiene por sede de trabajo la oficina DANE Central ubicada en la ciudad de Bogota. El
porcentaje restante se encuentra distribuido en las 6 direcciones territoriales, siendo la
Territorial Centro oriente Barranquilla la que cuenta con mayor numero de servidores,
correspondiente a un 7%, seguida de las Territoriales Centro Bogota y Centro Occidente
Manizales con un 6% de servidores cada una, las Territoriales Noroccidente Medellin y
Suroccidente Cali con un 5% cada una y finalmente la Territorial Centro Oriente
Bucaramanga con un 3%.
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Grafico 3. Numero de servidores por sexo Y territorial

661

67

& MLUERES & HOMBRES

Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos planta de personal, reporte del 02 de
enero de 2018.

Del total de servidores con los que cuenta el DANE, el 55% son de mujeres, mientras que el
45% son hombres, en el Grafico No. 2 se puede observar la distribucién de los servidores
por cada una de las oficinas territoriales en donde se conserva la misma relacion de hombre
Vs mujeres, excepto por la Territorial Centro Oriente Bucaramanga, en donde el 65% son
mujeres y el 35% son hombres.

Gréfico 4. Edad de los servidores del DANE

Mas de 60 afios De 20 A 30 aftos
3% 9%

De 51a 60 afos
22%

-

De 31 a 40 aflos

38%
De 41 a S0 ahos

28%

Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos planta de personal, reporte de enero de
2018.
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El 9% de los servidores del DANE a nivel nacional se encuentran entre los 20 y 30 afos de
edad, el 38% entre los 31 y 40 afos de edad, el 28% entre los 41 y 50 afios de edad,
finalmente el 3% cuenta con mas de 60 afios de edad.

Grafico 5. Nimero de servidores por nivel de cargo en DANE central

Fuente: Elaboracién Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos planta de personal, reporte del 02 de
enero de 2018.

De acuerdo con el Gréfico No. 3, la mayoria de los servidores que pertenecen a DANE
Central se encuentran en cargos del nivel profesional (71%), seguido del nivel técnico (16%).
En menor numero, se identifica el nivel asistencia (8%) el nivel asesor (4%) y por ultimo el
nivel directivo (1%).

Gréfico 6. Niamero de servidores por nivel de cargo y direcciones territoriales

>0

SNV #it Ve ENIVEL ASESOR  BINIVEL PROFESIONA MNNVEL T

Fuente: Elaboracién Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos planta de personal, reporte del 02 de
enero de 2018.
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En las sedes territoriales también se encuentra mayoria de servidores desempefiando
cargos del nivel profesional, seguidos por el nivel asistencial y técnico en menores
cantidades.

Gréfico 7. Nivel salarial de los servidores del DANE

- Hasra 2 SMMLY
(S1.475,4345 132, 1%

= Mas de & SMMLY
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$2,950 8068); 565; 47

2 Mas da 4 y hasta &
SMMLY {52,950 850 y

21; 338, 268%

Fuente: Elaboracién Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos planta de personal, reporte del 02 de
enero de 2018. SMMLYV del afio 2017

Del total de servidores del DANE en el pais, el 47% cuenta con un nivel de ingresos
mensuales entre 2 y 4 salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLYV), seguido del
28% de servidores que devengan entre 4 y 6 SMMLV. EI 14% de los servidores tienen un
nivel de ingresos superior a 6 SMMLYV y tan solo el 11% devenga menos de 2 SMMLV.

Gréfico 8. Tipo de vinculacién de los servidores del DANE

M OVINC LA wOme Ot A
ADBATNIS TRAT VA

VINCLEACION CANRERA
ADPAINISTRAT VA (8
RO OF I BA
o VINMCULALY AS3, M
NOMBRANIEIFTO Y
RN IO, ot

Fuente: Elaboracién Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos planta de personal, reporte del 02 de
enero de 2018.

De acuerdo con el Grafico No. 6, en el DANE la mayoria (56%) de los servidores se
encuentran vinculados mediante carrera administrativa en la entidad, de los cuales un alto
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porcentaje (38%) se encuentra en periodo de prueba en todo el pais. De otro lado una
buena parte de servidores se encuentran vinculados mediante nombramientos provisionales
(39%) y un grupo pequefio de servidores son de libre nombramiento y remocién (5%).

Gréfico 9. Tiempo de vinculacion de los servidores del DANE

N2 9N

BMontr 4 1albh mDe 145 aln = De 6430 ahon De 11 415 afos

MO0 0200008 B D0 21 02500008 8D 20 0 00 2008 & Moyl o X0 afis

Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos planta de personal, reporte del 02 de
enero de 2018.

El tiempo de servicio en la entidad de las personas que se encuentran vinculadas
actualmente es diverso. El 49% de los servidores del DANE, llevan entre 1 y 5 afios
vinculados a la entidad; el 26% lleva menos de un afio, seguido de un 9% de servidores que
llevan laborando en la entidad entre 21 y 25 afios. Cabe sefialar que un 2% de servidores
lleva entre 26 y 30 afios, y otro 2% lleva mas de 30 afios al servicio de la entidad.

3.3. Caracterizacion servidores DANE: Aplicativo “Queremos saber mas de ti”

Desde el mes de julio del afio 2016 el DANE ha venido gestionando la recoleccion de
informacion de los servidores relacionada con las caracteristicas de sus familias, sus
intereses y necesidades, a través del aplicativo “Queremos saber méas de ti”, la cual es una
herramienta a la cual tiene acceso los servidores de forma permanente desde la DANE net, y
se promueve la actualizacion periédica de los datos alli consignados, buscando que también
para los servidores se convierta en una herramienta de comunicacion con la entidad.

El 22 de diciembre de 2017 se extrajo la base de datos del aplicativo “Queremos saber mas
de ti”, con el propésito de analizar la informacion alli contenida, siendo ésta un insumo
fundamental para la planeacion de actividades de desarrollo de personal en la entidad.
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Grafico 10. Numero de servidores registrados en el aplicativo CRM por sedes
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Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte del 22 de diciembre de
2017.

Del total de servidores registrados en la planta de personal (1199), se han registrado en el
aplicativo “Queremos saber mas de ti” un total de 1035 personas en todo el pais, lo que
corresponde a el 86% de los servidores. En el Gréafico 8 se observa la distribucion de los
servidores registrados por oficina, identificando que el 69% corresponde a los servidores de
DANE Central, 7% a los servidores de la Direccion Territorial Norte- Barraquilla, el 6% a los
servidores de las Direcciones Territoriales Central — Bogota y Centro Occidental —
Manizales, el 5% corresponde a los servidores de la Direccion Territorial Noroccidental —
Medellin, el 4% a la Direccion Territorial — Cali, por ultimo el 3% corresponde a los servidores
de la Direccién Territorial Centro Oriental — Bucaramanga.

A partir de la informacién de los 1035 servidores que ha diligenciado el aplicativo
oportunamente, se presenta a continuacién una caracterizacion en relacién con el género,
estado civil, nivel educativo, dominio de una segunda lengua, composicion familiar y
pasatiempos, entre otros, teniendo en cuenta también la distribucién por oficinas territoriales.
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Gréafico 11. Nivel de Escolaridad de los servidores del DANE
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Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte del 22 de diciembre de
2017.

Se encuentra que del total de servidores registrados en el aplicativo “Queremos saber mas
de ti", segun el ultimo nivel educativo cursado, el 38% cuenta con estudios de
especializacion, el 36% con estudios de pregrado, seguido de un 13% con estudios de
maestria; el 5% de los servidores cuentan con estudio técnicos, otro 5% con estudio de
bachillerato y un 3% con estudio tecnolégicos. Cabe mencionar que segun el registro del
aplicativo solamente un 2 de servidores cuentan con doctorado y hay un servidor que
solamente cuenta con estudios de primaria.

Gréfico 12. Estado civil de los servidores del DANE
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Fuente: Elaboracién Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte del 22 de diciembre de
2017.
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De acuerdo con el Grafico No. 11, se observa que el 38% de los servidores del DANE son
solteros, el 38% se encuentran casados y el 15% viven en unién libre; un 5% se ha

separado, el 3% se ha divorciado y el 1% se reconoce como viudo.

Grafico 13. Numero de hijos de los servidores

Tres hijos, 510 5%

Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte del 22 de diciembre de

2017.

Teniendo en cuenta la informacién registrada en el aplicativo, se encuentra que el 47% de los
servidores del DANE no tiene hijos, mientras que el 29% tienen un hijo, el 18% dos hijos, el 5% tres
hijos y el 1% cuatro hijos.

Gréfico 14. Tipo de vivienda de los servidores
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Fuente: Elaboracién Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte del 22 de diciembre de

2017.

El 41% de los servidores del DANE registrados en el aplicativo “Queremos saber mas de ti”
cuenta con vivienda propia, mientras que el 32% vive en una vivienda familiar y el 27% paga
arriendo por su vivienda.
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Grafico 15. Dominio de una segunda lengua en los servidores

Nirguno) 412; 40%

Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte del 22 de diciembre de
2017.

Se identifica que de los servidores registrados en el aplicativo “Queremos saber mas de ti”, el
60% de servidores reportan tener conocimiento de un segundo idioma, tomando como punto
de referencia el reporte del dominio al hablar en el segundo idioma. El inglés es el idioma
gue predomina con un 56%, mientras que otros idiomas como francés, portugués son
conocidos por un porcentaje muy pequefio de servidores 3% y 1% respectivamente.

Gréfico 16. Nivel de dominio del inglés
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Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte del 22 de diciembre de
2017.

Como se observa en el Grafico No. 14, el 68% de los servidores que reportaron en el
aplicativo conocer el Inglés, tiene un nivel basico de dominio del idioma al hablar; el 26%
tiene un nivel de dominio intermedio; mientras que solo el 6% tiene un nivel de dominio
avanzado y solamente un servidor reporta tener un nivel de experto en el idioma inglés.




PAGINA: 18

DANE Plan Desarrollo de Personal 2018 VERSION: 1
ot By Area de Gestion Humana FECHA: 30/01/2018

Grafico 17. Actividades preferidas por los servidores de DANE Central en el tiempo libre

Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte 22 de diciembre de 2017.

Los servidores del DANE a nivel central, expresaron a través del aplicativo “Queremos saber
mas de ti”, las principales actividades que realizan durante su tiempo libre, encontrando que
una de las que mas acogida tiene es ir al cine, seguida de ir al gimnasio, leer, realizar
caminatas 0 caminatas ecoldgicas, escuchar mdusica, correr, ciclismo y futbol. Otras
actividades que también realizan los servidores son: viajar, ver television, ir a nadar, bailar,
actividades de cocina y manualidades. En general se observa que existe interés en el
deporte, actividades fisicas y actividades ludicas.

Gréfico 18. Actividades preferidas en el tiempo libre de los servidores de las Direcciones Territoriales
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Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal. Base de datos CRM, reporte 22 de diciembre de 2017.
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En las Direcciones territoriales se identifica que las tres principales actividades que realizan
los servidores en su tiempo libre son ir al cine/ver television, asistir al gimnasio y realizar
caminatas/caminatas ecolégicas. En menor medida, también realizan actividades como leer,
escuchar musica, jugar futbol, baloncesto y correr. Al igual que en el DANE Central se
encuentra que predomina el interés por las actividades deportivas, de actividad fisica y las
actividades ludicas.

3.4. Identificacién de necesidades de bienestar social

Adicionalmente entre los meses de diciembre de 2017 y enero de 2018, se realizd la
aplicacion de un instrumento de identificacién de intereses y necesidades para la formulacién
del Plan de Bienestar e Incentivos, para lo cual se solicité a los Directores de cada
Dependencia de Nivel Central y a los Directores Territoriales y Coordinadores
Administrativos, diligenciar junto con sus equipos de trabajo un instrumento teniendo como
base actividades desarrolladas en afos anteriores y otras posible. A continuacion se
presentan las actividades de mayor interés para este afio:

Gréfico 19. Actividades de Interés para el Plan de Bienestar e Incentivos en DANE Central

Talleres de adaptacion laboral IEEEEEEEGEGEGEGEEEEE O
Actividades de integracion y fortalecimiento de equipos  NEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 12
Talleres de Adaptacion al Cambio IS 10
Jornada de Recuperacién de la narrativa institucional I 7
Talleres sobre resolucion de conflictos y manejo de emociones I 10
Talleres de Comunicacion Asertiva I 12
Cursos de desarrollo de habilidades en danza /baile NN O
Desarrollo habilidades musicales/ interpretacion Instrumentos IR 7
Cursos de desarrollo de habilidades en artes y manualidades I 9
Actos musicales (conciertos, opera, teatro, etc) INIEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEES—— O
Feria del Libro I 3
Entrenamientos deportivos I 10
Torneos deportivos internos y externos  IIIIEE—————_—_ 10
Vacaciones Recreativas IIEEEEESS————— O
Celebracion de Navidad IS O
Celebracion dia de los nifios (octubre) GGG 2
Ferias de Educacion IS 3
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Fuente: Elaboracion propia. GIT Desarrollo de personal. Instrumento deteccion de necesidades de Bienestar e
Incentivos

Del Grafico se puede destacar que el principal interés de los servidores se enfoca en el
desarrollo de actividades que contribuyan al mejoramiento del Clima Organizacional, como
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talleres en comunicacion asertiva, actividades de integracion y fortalecimiento de equipos,
adaptacion al cambio, resolucién de conflictos y manejo de emociones. De otro lado se
identifica el interés de los servidores en las actividades deportivas a nivel de entrenamiento y
competitividad, desarrollo de habilidades artisticas y manuales. También se encuentra
interés en desarrollar actividades culturales y llevar a cabo celebraciones de fechas
especiales y representativas de la cultura de la entidad.

Grafico 20. Actividades de Interés para el Plan de Bienestar e Incentivos en Direcciones Territoriales
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Fuente: Elaboracion propia. GIT Desarrollo de personal. Instrumento deteccion de necesidades de Bienestar e
Incentivos

A nivel de las Direcciones Territoriales y subsedes se pueden identificar diferencias con
relacion a los intereses de los servidores de DANE Central. En este caso se encuentra alto
interés en celebraciones como el dia de la mujer, el dia de la madre y del padre, en se
segundo lugar celebraciones del dia de la familia y del nifio. Un punto en comin con DANE
Central es el interés por el desarrollo de actividades que contribuyan con el mejoramiento del
Clima Organizacional, como talleres sobre resolucion de conflictos y manejo de emociones,
talleres de adaptacion al cambio, actividades de integracién y fortalecimiento de equipos.

3.5. Identificacion de necesidades de capacitacion

Como parte de la metodologia de diagnéstico aplicada para la formulacion del componente
de capacitacion, se incluyeron instrumentos de identificaciéon de necesidades de capacitacién
y de formacion, para lo cual se envio el Formato Necesidades detectadas por Directivos, a
cada area y Direccidn Territorial, donde se relacionaron las necesidades de capacitacion en
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consenso con todos los servidores del area o Direccion Territorial respectiva. De acuerdo
con esto a continuacién se relacionan las principales necesidades detectadas:

Tabla 2. Necesidades de capacitacion por dependencias - DANE Central

DANE CENTRAL

Problematica

Disefio de instrumentos de recoleccion de
informacion.

Cursos de Tableau o Power BI, instalacion de
programas

Manejo de publico y oratoria

Excel avanzado

No Necesidades de Capacitacion Procesos S
Identificada
Capacitacién en redaccion, ortografia y
sintesis de informacion. -
Capacitacion en Excel ] | Ge redaccen, ortografa
Auditoria interna de Sistemas de Gestion de Planeacion y y sintesis de
la Calidad Direccionamiento | * P
1 L informacion,
Inalés Estratégico - o
g PDE conocimientos en Excel,
Adaptacion al Cambio auditorias de calidad,
Integracion y fortalecimiento de equipos inglés, proceso OPEC.
adaptacion laboral
Herramientas tecnolégicas del portal web
DANE Deteccis
Curso Analisis Multivariado A?]éelicscig)gg El tema de Servicio es
o [vanclo de TIC Requerimientos - | 0 eraccion
Talleres de atencién al publico DAR que deben asumir los
Desarrollo de habilidades pedagégicas en el Difusion servidores de la DIMCE
manejo de diversos publicos. Estadistica - DIE
Idiomas - Inglés
Anonimizacién de base de datos para el
archivo nacional de datos (ANDA)
Software de procesamiento de datos (R o _
Falta de claridad cada
SAS) , STATA
Talleres orientados al manejo adecuado y una de las
responsable del presupuesto personal y o Investigaciones del
familiar. Disefio - DSO | grupo tematico de
3 | Bilingtismo Produccién servicios publicos y
C de redaccis Estadistica - PES | construccion respecto
ursos de redaccion Andlisis - ANA | ANDA, Deficiente

manejo de esas
herramientas (R, SAS),
STATA
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DANE CENTRAL
. S Problematica
No Necesidades de Capacitacion Procesos identificada
Falta de sensibilizacion
e, . . Gestion de a los funcionarios en
Clasificacion de los residuos, orden limpieza y o :
4 Recursos Fisicos | cuanto al manejo y
aseo .
- GRF separacion de los
residuos solidos
El manejo de
Derecho laboral. incapacidades pago de
parafiscales,
Soporte Legal - | prestaciones, que se
5 )
SOL requiere para atender la
Caddigo de procedimiento administrativo y de defensa judicial y
lo contencioso administrativo. extrajudicial de la
entidad
Ingles Cooperacion
Técnicay
6 - - Relaciones
Formulacion y Gestion de Proyectos Internacionales -
CRI
Normas Internacionales de Auditoria Falta de Redaccion de
2 [Redaccion ContrqI, de Inform_es y falta de
. — — Gestion conocimiento sobre
Riesgo de la Administracién riesgos administrativos
Constante solicitud de
permiso para
presentacion de
pruebas y entrevistas
por la busqueda de
8 | Adaptacion al Cambio Contrc_)l !nte_rno nuevas oportu_nldades
Disciplinario laborales, debido a
desmotivacion desde el
punto de vista salarial y
ausencia de
compromiso hacia la
entidad

Fuente: Elaboracion propia GIT Desarrollo de Personal. Instrumentos de identificacion de necesidades de
capacitacion aplicado en diciembre 2017.
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Tabla 3. Identificacion de necesidades de capacitacion por Direcciones Territoriales DANE

DIRECCIONES TERRITORIALES

Necesidades de Capacitacion

Direcciones Territoriales /
Procesos

Problematica
Identificada

Word, Excel, PowerPoint

Procesamiento de datos

Ley de contratacion y Supervision

Supervisién

Gestion documental, TRD manejo de
archivos

GESTION DEL RIESGO

SIGEP, SECOP, ORFEO.

SICO

Temas Relacionados con Calidad

Produccién Estadistica - PES

Soporte Informatico - SIN

Gestion de Recursos Fisicos - GR

Contractual en cuanto a temas de
interventoria

Gestion Contractual - GCO

Territorial Norte

Territorial Centro Occidente
Territorial Noroccidente
Produccion Estadistica - PES
Administracion de Recursos
Financieros — AFI

Gestion de Talento Humano —
GTH

Administracion de Recursos
Informéaticos — ARI

Gestion de Recursos Fisicos -
GRF

Soporte Legal - SOL

Gestion Documental - GDO
Gestion Contractual - GCO
Control de Gestion

Deficiente manejo en
herramientas ofimaticas
andlisis y construccion
de indicadores, SICO,
Gestién contractual en
cuanto a temas de
Supervision
Desconocimiento en
normas de archivo y
TRD, Debilidades
Manejo de temas
relacionados con
sistemas de gestion de
Calidad, esto debido al
ingreso de personal
nuevo por la OPEC que
se esta dando en la
entidad, El personal que
ingreso nuevo a la
planta de personal de la
subsede desconoce
muchos de los proceso
gue se llevan acaba en
la institucion.

Fuente: Elaboracion propia GIT Desarrollo de Personal. Instrumentos de identificacion de necesidades de

capacitacion aplicado en diciembre 2017.

3.5.1. Andlisis de Informes de Control Interno

Como insumo fundamental, para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la
vigencia del afio 2018, se considera el informe de la Oficina de Control Interno, en el cual se
presenta el cumplimiento del programa anual de auditorias — PAAI 2017, cuyo objetivo es
evaluar la entidad a través de auditorias y seguimientos.

En este sentido, se analizaron los hallazgos que se derivan del programa de auditorias y las
acciones suscritas en los diferentes planes de mejoramiento, donde se pueden identificar las
oportunidades de mejora para reforzarlas desde el componente de capacitacion.
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Segun el informe de la Oficina de Control Interno se realizaron 37 auditorias programadas a
12 procesos y 4 auditorias especiales a 2 procesos; es decir, en la vigencia 2017, en total se
evaluaron 13 de los 23 procesos establecidos para la entidad, lo que equivale a cobertura del
56% de los procesos.

Gréafico 21. Cobertura de AIG por procesos 2017
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Fuente: OCI
*10 Auditoria Interna de Gestion programadas y 3 Auditoria Interna Especial al Proceso PES
** 1 Auditoria Interna Especial al Proceso CID

Asi mismo se presenta la distribucion de hallazgos por procesos de la siguiente manera.

Grafico 22. Distribucién de hallazgos por procesos
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Fuente: OCI
*Auditoria Interna Especial al Proceso PES
**Auditoria Interna Especial al Proceso CID
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La informacién obtenida de la Oficina de Control Interno,

se analizo y priorizo de tal forma

gque Plan de Capacitacidén se convierta en una herramienta de fortalecimiento del sistema de

gestion enfocado reducir los diferentes hallazgos.

En este sentido mediante la implementacion de una herramienta de Pareto, los procesos que

se consideran para analisis son los siguientes:

Gréfico 23. Priorizacion de procesos por cantidad de hallazgos.
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Fuente: Elaboracion propia GIT Desarrollo de Personal, 2018.

De acuerdo con el grafico anterior, se concluye que los procesos principales para el PIC son

los siguientes:

Produccién Estadistica — PES

Gestion Documental - GDO

Gestion de Recursos Fisicos — GRF
Administracion de Recursos Financieros — AFI

De lo anterior se solicité a la Oficina de Control Interno

cada uno de los informes de los

procesos auditados, arrojando las siguientes capacitaciones a realizar dentro del PIC:

Derecho laboral y Contrataciéon Publica
Publica)

SIGEP, SECOP, SICO. (Contratacion

ORFEO/Archivistica, Tablas de Retencion Documental (Gestion Documental)

A continuacion se muestran algunas conclusiones presentes en los Informes Consolidados

de las Auditorias:
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Se evidencia que las Observaciones mas relevantes en el Proceso GDO son por posibles
incumplimientos sobre la Guia para la Organizacion de Archivos de Gestion, producto de las
auditorias realizadas en las Direcciones Territoriales Medellin, Bogota, Cali y Bucaramanga

Se evidencia que la relacién de las Observaciones y No Conformidades mas frecuentes en
el Proceso PES con los porcentajes mas relevantes, se dan por la debilidad en las facultades
y deberes de los supervisores e interventores

Se observé debilidad en los registros de los formatos aplicados, para realizar el control de
transporte, dado que hubo presencia de registros duplicados en un mismo horario.

Por lo anterior se concluye que el proceso contable debe fortalecer la preparacion y
elaboracion de los estados, informes y reportes contables, los cuales deben contener la
discriminacién basica y adicional que sea necesaria para una adecuada interpretacion
cuantitativa y cualitativa de los hechos, transacciones y operaciones realizadas por la
Entidad.

Se debe fortalecer lo relacionado con los soportes documentales, teniendo en cuenta que la
totalidad de las operaciones realizadas por la entidad deben estar respaldadas en
documentos idéneos, de tal manera que la informacién registrada sea susceptible de
verificacibn y comprobacion exhaustiva o aleatoria. Por lo cual, no podran registrarse
contablemente los hechos econdmicos, financieros, sociales y ambientales que no se
encuentren debidamente soportados.

3.5.2. Necesidades priorizadas

De acuerdo al cuadro anterior, surge la necesidad de priorizar las capacitaciones tomando
en cuenta los siguientes aspectos:
e Cantidad de solicitudes por tema

¢ Necesidades enfocadas al cumplimiento de la mision
¢ Necesidad por nuevos servidores proceso OPEC
¢ Fortalecimiento de competencias DANE

Dando como resultado la siguiente tabla.

Tabla 4. Clasificacién de necesidades priorizadas

Generales

Ingles

Redaccidn y presentacion de informes ortografia y sintesis de informacion.

Excel avanzado

Manejo de TIC's

Clasificacion de los residuos
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Generales (Competencias Blandas)

Talleres de Adaptacion al Cambio

Actividades de integracion y fortalecimiento de equipos

Talleres de adaptacion laboral

Talleres de atencién al publico.

Formacion en auditoria interna de Sistemas de Gestion de la Calidad Normas
internacionales de Auditoria.

Aplicativos, plataforma

Usabilidad, visualizacién, navegacidn e interaccion de sistemas de informacién y
herramientas tecnoldgicas del portal web DANE. SIGEP, SECOP, ORFEQ, SICO.

Especificas (Competencias Duras)

Software R, SAS, STATA, ARIMAX, Tableau, Power BI

BASES DE DATOS

Construccidon de indicadores Agropecuario y Ambientales a partir de Registros
Administrativos y Operaciones Estadisticas

Georreferenciacién Estadistica en el sector Agropecuario y Ambiental, disefio de mapas
tematicos

Especificas (Legislacion)

Capacitacion en temas de legislacién laboral

Ley de contratacién

Gestidon documental, TRD manejo de archivos

Contractual en cuanto a temas de interventoria

Fuente: Elaboracién propia, GIT Desarrollo de Personal.
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4. Objetivos

4.1 Objetivo General

Promover el mejoramiento institucional, la cultura de la excelencia, el desarrollo integral de
los servidores y la proteccion de la salud de los trabajadores del DANE, mediante la
implementacion de planes, programas y proyectos de formacion y capacitacion,
fortalecimiento de competencias, conocimientos y habilidades, asi como programas
recreativos, deportivos y culturales, implementando las medidas de prevencién, promocion y
control de peligros, en consonancia con las necesidades de la Entidad y los lineamientos de
politica publica en la materia.

4.2. Objetivos Especificos

v

Generar estrategias de aprendizaje organizacional mediante el uso de recursos
humanos, fisicos y tecnologicos, direccionados a suplir las necesidades de capacitacion
gque presentan los servidores dentro de su area de trabajo.

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales orientadas al proyecto de
Gobernanza Para La Paz a través de los programas de Induccién, Reinduccion,
Entrenamiento y Capacitacion.

Incentivar en los servidores el sentido de pertenencia, encaminado a generar valor
publico, desde cada una de las dependencias a través de la gestion del conocimiento.
Promover espacios de participacion para los servidores que favorezcan la identidad con
los valores organizacionales y la cultura de la excelencia.

Desarrollar programas de estimulos que mejoren las condiciones de la vida laboral
motivando el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores con la entidad.
Gestionar actividades que contribuyan con la satisfaccion de las necesidades de
identidad, aprendizaje y buen uso del tiempo libre de los servidores y sus familias en pro
de su salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Capacitar a la poblacién trabajadora en el tema de prevencion y control de peligros en
pro de disminuir enfermedades laborales y prevenir accidentalidad.

Actualizar la matriz de identificacion de peligros, la evaluacion y valoracion de los
riesgos y controles correspondientes al desarrollo de las actividades de la Entidad.
Monitorear el estado de salud de los colaboradores asociados con factores de riesgo
ocupacional.
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5. Componentes del Plan de Desarrollo de Personal

El presente Plan de Desarrollo de Personal del DANE 2018, busca adelantar una gestion
estratégica relacionada con los deméas procesos de gestion de la Entidad y esta integrado
por tres componentes que se articulan entre si: el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan
de Bienestar e Incentivos, y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Plan Institucional de Capacitacion tiene como propésito principal el fortalecimiento de
las competencias y habilidades de los servidores de la Entidad por medio de programas de
formacion y capacitacién que han sido formulados en base a un analisis de debilidades en
temas de conocimiento, lo cual converge en un diagnéstico de necesidades de las areas en
alineacion con los requerimientos de formacion para el logro de nuestros objetivos
estratégicos.

Asi mismo, el Plan de Bienestar e Incentivos pretende la satisfaccion de los servidores de
la entidad, dado lo anterior, en el disefio de un programa integral de Bienestar Laboral, es
necesario definir claramente y reconocer las areas de intervencion, para de esta manera
procurar la cobertura total de las necesidades. Para identificar estas areas de actuacién es
necesario obtener una vision completa del servidor publico, mirarlo en su trabajo y desde él
mismo y en otros escenarios de su cotidianidad.

Y por ultimo el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo es una herramienta de gestién que
permite desarrollar de manera organizada, las fases de planear, hacer, verificar y actuar, de
la seguridad y salud en el trabajo para los trabajadores del DANE a nivel Central y Territorial,
en pro de la prevencion de accidentes y/o enfermedades laborales.
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6. Componente Plan Institucional de Capacitacion PIC

Para el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el proceso de
capacitacion es una herramienta que busca la mejora continua de la prestacion de servicios
a los ciudadanos e incrementar el desempeiio institucional y el desarrollo integral de nuestro
talento humano.

En este sentido y de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, el DANE presenta el Plan
Institucional de Capacitacion— PIC para la vigencia 2018, cuyo propésito es el de contribuir al
fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores de la Entidad, por medio
de programas de capacitacion que han sido formulados en base a un diagnéstico de
necesidades de las areas, en alineacion con los requerimientos de formacion para el logro de
nuestros objetivos estratégicos.

La construccién del PIC se desarroll6 de manera articulada con los lineamientos
conceptuales del Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y la Escuela
Superior de Administracién Publica — ESAP, acogiéndonos al Plan Nacional de Formacion
y Capacitacién denominado Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores Publicos,
con lo que se busca adoptar el nuevo modelo para gestion del desarrollo de capacidades
basado en estrategias pedagdgicas y aprendizaje organizacional.

Todo lo anterior, en articulacion a los procesos de formacién, cuyo objeto especifico es el
desarrollo y fortalecimiento de una ética del servicio publico basada en los principios que
rigen la funcion administrativa, como lo establece la Ley 1567 de 1998.

6.1. Marco Normativo del PIC

Tabla 5. Normatividad Plan Institucional de Capacitacion

NORMATIVA DIRECTRIZ
Decreto 1567 de Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
Agosto 5/1998 de Estimulos para los empleados del Estado.
Circular Externa Articulo 4 - “Definicién de capacitacion: Se entiende por capacitacion el
100 -10 de 2014 conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no

formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacion, dirigidos a prolongar y complementar la
educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades
y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad , al
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NORMATIVA DIRECTRIZ
eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta
definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una
ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa®
Articulo 6°.- Principios Rectores de la Capacitacion. Las entidades
administraran la capacitacion aplicando estor principios.
a. Complementariedad.
b. Integralidad
c. Objetividad.
d. Participacion.
e. Prevalencia del Interés de la Organizacion
f. Integracion a la Carrera Administrativa.
g. Profesionalizacion del servidor publico
h. Economia.
i. Enfasis en la Practica
j- Continuidad.
Articulo 36°.- Consideraciones Generales para la Asignaciéon de
Incentivos. Para asignar los incentivos, las entidades deberan observar
las siguientes consideraciones:
a) La seleccion y la asignacién de incentivos se basaran en registros e
instrumentos objetivos para medir el desempefio meritorio.
b) En todo caso los criterios de seleccion consideraran la evaluacion
del desempefio y los resultados del trabajo del equipo como medidas
objetivas de valoracion
c) Cada empleado seleccionado tendra derecho a escoger el
reconocimiento de su preferencia dentro de los planes de incentivos
disefiados por la entidad de la cual laboral.
d) Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya
asignado por el desempefio en niveles de excelencia.
e) Todo empleado con desempefio en niveles de excelencia debe
tener conocimiento por parte del superior inmediato. Dicho
reconocimiento se efectuara por escrito y se anexara a la hoja de vida.
Ley 909 de Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
Sg/pzt(i)%rzbre carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones

Articulo 15 - “Las Unidades de Personal de las entidades.
...2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las
siguientes:...e) Disefiar y administrar los programas de formacion y
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NORMATIVA

Decreto 1083 de
mayo 26/2015.

DIRECTRIZ
capacitacion, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional

de Formacién y Capacitacion...”

Articulo 36 - “Objetivos de la Capacitacion.

1. La capacitacion y formacioén de los empleados esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, las unidades de personal formularan los planes
y programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en
concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los
resultados de la evaluacion del desempefio...”

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica.

Articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005), por el cual se
establecen las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las
cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005.

Articulo 2.2.9.1 Planes de Capacitaciéon. Los planes de capacitacion de
las entidades publicas debe responder a estudios técnicos que
identifiguen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de
los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales cada entidad debe planear, ejecutar y hacer
seguimiento de un Plan Institucional de Capacitacion.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o
por quienes hagan sus veces, para lo cual se apoyaran en los
instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y por la Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion
deberdn atender las necesidades establecidas en los planes

institucionales de capacitacién. (Decreto 1227 de 2005, art 65)”

“Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacién y Capacitacion. EI
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NORMATIVA

DIRECTRIZ
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el apoyo de la

Escuela Superior de Administracion Publica, adelantara la evaluacion
anual del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, con el fin de
revisar el cumplimiento por parte de las entidades de las orientaciones
y prioridades alli establecidas. Igualmente, establecerd los
mecanismos de seguimiento a los Planes Institucionales de
Capacitacion que éstas formulen. La evaluacion y el seguimiento
buscardn especialmente medir el impacto y los resultados de la
capacitacion. Para medir el impacto se estudiardn los cambios
organizacionales y para analizar los resultados se estudiaran los
cambios en el desempefio de los empleados en sus areas de trabajo
como consecuencia de acciones de capacitacion. (Decreto 1227 de
2005, art. 67)”

“Articulo 2.2.9.4 Red |Interinstitucional de Capacitacion para
Empleados Publicos. En desarrollo del articulo 3°, literal €), numeral 3
del Decreto-ley 1567 1998, conférmese la Red Interinstitucional de
Capacitacion para Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los
planes de capacitacion institucional. La Red estara integrada por las
entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004. La
Escuela Superior de Administracién Puablica coordinara y administrara
la Red de acuerdo con el reglamento que expida para su
funcionamiento. Para el desarrollo de los programas de capacitacion
que programe la Red. Cada entidad aportara recursos humanos y
logisticos, de acuerdo con sus disponibilidades. (Decreto 1227 de
2005, art. 68)”

“Articulo 2.2.9.5 Actualizacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para los Servidores Publicos. Adoptar la actualizacion del
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para los Servidores
Publicos, formulado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Plblica y la Escuela Superior de Administracion Publica. (Decreto
4665 de 2007, art. 1)

“Articulo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias.
Departamento Administrativo de Funcién Publica y la Escuela Superior
de Administracion Publica, disefiaran y divulgaran los instrumentos
necesarios, para la formulacion e implementacion de los Planes
Institucionales de Capacitacion con base en Proyectos de Aprendizaje
por Competencias. (Decreto 4665 2007, art. 2)
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NORMATIVA

Resolucion 2301
de 2016.

Guia para la
Formulacion del
Plan Institucional
de Capacitacion —
PIC- con base en
Proyectos de
aprendizaje en
equipo.

Bases Plan
Nacional de
Desarrollo 2014-
2018

Guia Metodolégica
para la
implementacion del
Plan Nacional de

Formacién y
Capacitacion
(PNFC)

Plan Nacional de
Formacion y

Capacitacion para
el Desarrollo y la
Profesionalizaciéon

del Servidor
Pdblico. 2017

DIRECTRIZ

Por el cual se establece la reglamentacion interna el Sistema de
Capacitacion y Bienestar Social; se adopta el sistema de estimulos e
incentivos en el DANE.

Establece las pautas para que la formulacion de los PIC se aborde de
manera integral; proporciona pasos, instrumentos, formatos para
entender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de
capacitacion por competencias.

Atendiendo los pilares y estrategias propuestas para el periodo 2014-
2018.

Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos de Funcién
Publica — ESAP Diciembre de 2017

Actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion con el
proposito de fortalecer la gestion publica colombiana, mediante un
proceso de mejora continua en el que se adopten las mejores
practicas que han venido marcando la tendencia en la gestidon
estratégica del talento humano.

Fuente: Elaboracion Propia GIT Desarrollo de Personal 2018.

6.2. Marco Conceptual

El marco conceptual del Plan Institucional de Capacitacion del DANE, esta articulado a las
definiciones y lineamientos dados por el DAFP y la ESAP en la Guia Para la Formulacion del
Plan Institucional de Capacitacion —PIC— y la normatividad vigente. A continuacion,
presentamos las definiciones que lo determinan:

6.2.1. Definiciones Béasicas

v" Aprendizaje: es un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad de comportarse
de una determinada manera, la cual resulta de la practica o de alguna otra forma de
experiencia (Ertmer & Newby, 1993).
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v' Aprendizaje organizacional: el aprendizaje organizacional es la capacidad de las

organizaciones de crear, organizar y procesar informacién desde sus fuentes (individual,
de equipo, organizacional e inter organizacional), para generar nuevo conocimiento
(Barrera & Sierra, 2014).

Capacitacion: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto de la Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (Ley 1064 de 2006), como a la educacién informal, de
acuerdo con lo establecido por la Ley General de educacion, dirigidos a prolongar y
complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual
y colectiva ahora contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor
prestacion del servicio y eficaz desempenfio del cargo (Decreto 1567 de 1998).

Formacion: De acuerdo con la normatividad vigente esta contemplada como los
procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética en el servicio
publico basada en los principios de la funcion administrativa.

Educacion para el trabajo y Desarrollo Humano segin la ley 1064 de 2006. Es el
proceso educativo formativo, organizado y sistematico, mediante el cual las personas
adquieren y desarrollan a lo largo de su vida competencias laborales, especificas o
transversales, relacionadas con uno o varios campos ocupacionales referidos en la
Clasificacién Nacional de Ocupaciones, que le permiten ejercer una actividad productiva
como empleado o emprendedor de forma individual o colectiva. (Decreto 2020 de 2006)

Educacion Informal: Se considera educacion informal todo conocimiento libre y
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de
comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y
otros no estructurados (Ley 115 de 1994 Modificada Parcialmente por la Ley 1874 de
2017).

Educacion Formal: Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con
sujecién a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos. (Ley 115 de
1994 — Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto 1083 de 2015 Art. 2.2.10.5).

Plan Institucional de Capacitacién- PIC: Es el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacion, que durante un periodo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
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institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores publicos a
nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales.!

Sistema Nacional de Capacitacion: de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se
entiende como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el
propdsito comun de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de
la administracion, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios.”
(Decreto Ley 1567, 1998, Art. 4).

Valor publico: es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios
teniendo en cuenta la participacion de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccion
se identifican las necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la
comunidad como sujetos de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma
eficiente, eficaz y efectiva pues se tiene en cuenta las demandas y expectativas de la
ciudadania (Centro para el Desarrollo Democrético, 2012; Morales, 2016). Arbonies, A. &
Calzada, I. (2007). El poder del conocimiento tacito: por encima del aprendizaje
organizacional. Intangible Capital, (4), 296-312.

6.2.2. Definiciones de competencias y profesionalizacion

La Gestion del Talento Humano debe ser un sistema integrado, cuya finalidad basica es la
adecuacion de las personas a la estrategia de una organizacién, de manera que se logre una
administracion publica profesional y efectiva. Garantizando asi que los Servidores posean
atributos como el mérito, la vocacion de servicio, responsabilidad, eficacia y honestidad de
manera que se logre una administracion efectiva.

v

Desarrollo de Competencias laborales: Se define Competencias Laborales como la
capacidad de una persona para desempefar en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados las funciones inherentes a un empleo, capacidad
gue esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

Enfoque de la formacién basada en Competencias: Este enfoque busca que los
procesos de formacién y capacitacion estén enfocados en el desarrollo de las
competencias entendidas como la capacidad determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores que debe poseer y demostrar los servidores.

6.2.3. Elementos Pedagodgicos: Métodos de ensefianza-aprendizaje

v

El aprendizaje basado en problemas: es un método de trabajo activo, que se centra en
el aprendizaje, en la investigacion y la reflexion, para llegar a la solucién de un problema.

DNP. (2008). Guia para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién PIC. Departamento Administracion de la Funcién Puablica. Escuela Superior de Administracion
Publica. Colombia
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v

v

El aprendizaje basado en proyectos: es un método que permite enfrentar a los
servidores a situaciones que los llevan a comprender y aplicar aquello que aprenden,
como una herramienta para resolver problemas o proponer mejoras. Con la realizacion
del proyecto, el servidor debe discutir ideas, tomar decisiones y evaluar la puesta en
practica del proyecto.

El método de casos: este método parte de la descripcién de una situacion concreta. Al
utilizar este se pretende que los servidores estudien la situacion, definan los problemas,
lleguen a sus propias conclusiones sobre las acciones que habria que emprender y
contrasten ideas, las defiendan y las reelaboren con nuevas aportaciones.

Igualmente, otros métodos a implementar segun la estrategia de la actividad son:
* Las simulaciones dramatizadas o través de las tecnologias
* El método de situacion
* Las discusiones
* Las dinamicas de grupo
* El aprendizaje colaborativo en el area

6.2.4. Dimensiones del PIC

v

Dimension Ser: Conjunto de caracteristicas personales (motivacién, compromiso con el
trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que se evidencian en el desempefio competente
y son determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en equipo y el
desempenio superior en las organizaciones.

Dimension Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos que
se requieren para fundamentar el desempefio competente y resolver retos laborales.
Dimension Hacer: Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio competente,
en el cual se pone en practica el conocimiento que se posee, mediante la aplicacion de
técnicas y procedimientos y la utilizacion de equipos, herramientas y materiales
especificos.?

6.3. Estructura del PIC

El DANE a través de su Programa Institucional de Capacitacion — PIC 2018 presenta los
programas y las actividades a desarrollar encaminadas a satisfacer las necesidades de
aprendizaje y desarrollo de competencias que permitan mejorar el desempeiio del servidor y
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Por consiguiente, el PIC para la vigencia 2018 se desarrolla en los siguientes programas:

2

DNP. (2015). Guia para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién PIC. Departamento Administracion de la Funcién Publica. Escuela Superior de

Administracién Pablica. Colombia
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6.3.1. Programa de Induccién y Re-induccion

El programa de induccién del DANE, tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion,
a la cultura organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio
publico, instruirlo acerca de la misidn, vision y objetivos institucionales y crear sentido de
pertenencia hacia la entidad. Por lo anterior, la Secretaria General a través del Area Gestion
Humana - Grupo Interno de Trabajo de Desarrollo de Personal, lleva a cabo la iniciativa de
realizar el proceso de manera presencial y virtual con base en herramientas colaborativas
que aseguren la aprehensién de la informacién brindada, basados en una transferencia de
conocimientos de temas generales y especificos de la entidad.

En cuanto al componente virtual de la induccion, este se basa en el uso de la plataforma
“Misién estadistica”, un desarrollo realizado por el Grupo Area de Innovacién y Aprendizaje
(GAIA), con la colaboracion de varias dependencias del DANE, y que consiste en un juego a
través del cual se presenta de una manera amena la informacion general sobre los procesos
y subprocesos gue se llevan a cabo en la entidad.

El programa de re-induccion, esté dirigido a reorientar la integracion del servidor a la cultura
organizacional basado en los cambios producidos al interior de esta. Los programas de re
induccién se impartirdn a todos los servidores por lo menos cada dos afios, o antes en el
momento en que se produzcan novedades internas o externas que sea necesario difundir al
interior de la entidad.

6.3.2. Programa de Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

El programa de entrenamiento en el puesto de trabajo busca que el servidor asimile en la
practica, requerimientos especificos que implican las funciones del empleo para el cual se ha
posesionado y esta ejerciendo el funcionario, a fin de que termine por adaptarse a la cultura
institucional.

La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas,
y se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera administrativa, de
libre nombramiento y remocion, provisionales y temporales.

6.3.4. Programa de Capacitacion

Es el proceso relativo tanto a la educacion para el trabajo y el desarrollo humano como a la
informal, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional y las politicas publicas, brindando un eficaz
desempeiio del cargo y al desarrollo personal integral.

En este sentido, el PIC para la vigencia 2018, se acoge a los lineamientos de la “Guia
temética para el desarrollo de los planes institucionales de capacitaciéon alianzas
institucionales” del DAFP, sobre la cual se articulan las actividades en los siguientes ejes
tematicos, y a Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacioén y
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Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos cuya
incorporacion es evaluada a través del formulario Unico de Reporte a la Gestion — FURAG
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion establecido a través del Decreto 2482 de
2012:

Gestién del Talento Humano.

Integracion Cultural.

Planificacion, Desarrollo Territorial y Nacional.
Relevancia Internacional

Buen Gobierno.

Contratacion Publica.

Cultura Organizacional.

Derechos Humanos

Gestién Administrativa

Gestién de Tecnologias de la Informacion.
Gestién Documental.

Gestion Financiera.

Gobierno en Linea.

Innovacion.

Participacién Ciudadana.

Servicio al Ciudadano.

Sostenibilidad Ambiental.

Derecho a acceso a la informacion

NN N N N N N N N VR NN

En este orden de ideas, las capacitaciones planteadas en el PIC surgen de las necesidades
manifestadas por las diferentes areas de la entidad y buscan alinearse con los ejes tematicos
mencionados; el reto que enfrentara la entidad para el presente afio no solo sera lograr el
éxito en el desarrollo de las tematicas para contribuir a los objetivos institucionales, sino
también identificar si existen capacitaciones y/o talleres que realicen las areas de trabajo y
gue no estén registradas o contempladas en el PIC 2018 con el objetivo de revisar si
cumplen las caracteristicas de calidad y contenido requeridas para formalizarlas vy
estandarizarlas; dicho trabajo se realizara en el transcurso del afio por medio de un formato
gue recogera la informacion de cada actividad, su periodicidad, el alcance y la intensidad
horaria, para posterior, incluirlas y visibilizarlas dentro del proceso de Plan de Capacitacion.

Dado lo anterior, en el transcurso del afio pueden incorporarse nuevas actividades en el
plan, de acuerdo con la necesidad del DANE vy las directrices de Gobierno Nacional.

En el apartado No. 10 de este documento se podra consultar la programacion de actividades
capacitacion definida para la vigencia 2018 con el respectivo mes de programacion.
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7. Componente Plan de Bienestar e Incentivos

El componente de Bienestar e incentivos del Plan de Desarrollo de Personal del DANE,
asume el bienestar social laboral en el contexto organizacional con sentido humano,
promoviendo la vinculacion de los servidores a los programas y actividades relacionadas con
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacaciones con el propdésito de mejorar
las condiciones de vida de los servidores y sus familias, al mismo tiempo que se promueve el
sentido de pertenencia y compromiso con la entidad, se motiva el desempefio eficaz y la
cultura de la excelencia.

7.1. Marco Normativo Bienestar e Incentivos

El Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
sistema de Estimulos para los empleados del Estado, establece que las entidades publicas
que se rigen por dicho Decreto- Ley, estan en la obligacion de organizar anualmente
programas de bienestar social e incentivos para sus empleados, con el propdésito de elevar
sus niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar en el desempefio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

En esta misma linea, la Ley 909 de 2004 establece que las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la Ley en mencién.

De acuerdo con esto, el DANE formula el componente de Bienestar Social e Incentivos como
uno de los pilares del Plan de Desarrollo de Personal de la entidad, en consonancia con los
valores definidos en el Cadigo de Etica y Buen Gobierno definido mediante Resolucion
interna No. 1717 de 2015 y de acuerdo con las disposiciones relacionadas con el Sistema de
Capacitacion y Bienestar Social adoptadas mediante la Resolucion Interna 2301 de 2016.

A continuacién se complementa el marco normativo de este componente:
Tabla 6. Normatividad Bienestar e Incentivos

DISPOSICION TEMA
Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

En su Titulo 10, establece el sistema de estimulos. “Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de un programa de bienestar
social”.

Define los beneficiarios, los programas de bienestar orientados a la
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DISPOSICION

Decreto Ley 1567 de
1998

Ley 489 de 1998

TEMA
proteccién y servicios sociales, los programas de bienestar de
calidad de vida laboral y los planes de incentivos; precisa los
recursos de los programas de bienestar, la financiacién de la
educacién formal y la identificaciéon de necesidades y expectativas
en los programas de bienestar.

Regula el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los Empleados del Estado, especialmente en su
Titulo Il, Capitulo Il, Programas de Bienestar Social e Incentivos,
articulos No0.18-19, Capitulo Ill, Programas de Bienestar Social,
articulos 20-25.

Articulos 22, 23 y 24: Los programas de bienestar deben
enmarcarse dentro de dos componentes o areas: Componente de
Proteccion y Servicios Sociales: Atiende las necesidades de
proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del funcionario y su grupo
familiar, con el fin de mejorar, su salud, vivienda, recreacion,
cultura y educacién y el Componente de Calidad de Vida Laboral:
Se ocupa de las condiciones de la vida laboral para la satisfaccion
de las necesidades béasicas de los servidores publicos, la
motivacioén y el rendimiento laboral.

Articulo 25: El proceso de gestion de los Programas de Bienestar,
debe adelantarse en cuatro componentes, el estudio de las
necesidades de los empleados y sus familias, para establecer
prioridades y seleccionar alternativas de acuerdo con los
lineamiento sefialados en las estrategias de desarrollo institucional
y en las politicas del Gobierno Nacional, en segundo lugar el
disefio de programas y proyectos para atender las necesidades
detectadas, en tercer lugar la ejecucion de programas en forma
directa o mediante la contratacibn con personas naturales o
juridicas o a través de los organismos encargados de la proteccion
la seguridad y los servicios sociales y por ultimo la evaluacién y el
seguimiento de los programas adelantados, para verificar la
eficacia de los mismo y decidir sobre su modificacion o
continuidad.

Por la cual se dictan normas sobre la organizacién vy
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de
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DISPOSICION

Ley 734 de 2002

Decreto 1227 de 2005

Resolucion
1717 de 2015

Resolucion

Interna

interna

TEMA
la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.

En su capitulo V, Incentivos a la gestibn Publica, articulo 26
Estimulos a los servidores Publicos. EI Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores Publicos que se distingan
por su eficiencia, creatividad y merito en el ejercicio de sus
funciones, de conformidad con la reglamentacién que para tal
efecto expida, con fundamento en la recomendacion del
Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica y sin perjuicio
de los estimulos previstos en otras disposiciones.

En los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho
de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales
como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos
conforme a las disposiciones legales

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto- Ley 1567 de 1998.

Capitulo Il, Sistema de estimulos Articulo 69, Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefo eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.

Articulo 76: Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 85: Con la orientacion del Jefe de la entidad sera
responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de
quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucién y evaluacién
de los programas de bienestar, para los cuales contaran con la
colaboracion de la Comision de Personal.

Por la cual se expide el Codigo de Etica y Buen Gobierno del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Por la cual se establece la reglamentacion interna del Sistema de
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DISPOSICION TEMA
2301 de 2016 Capacitacion y Bienestar Social; se adopta el Sistema de estimulos

e Incentivos en el DANE y se derogan las Resoluciones 521 y su
modificatoria, la 829 de 2012.

Fuente: Elaboracién propia GIT Desarrollo de Personal.

7.2. Marco Conceptual Bienestar e Incentivos

Actividad deportiva: hace referencia a las actividades que involucren la actividad fisica
en su desarrollo. De acuerdo con la Comision Europea del Deporte® se reconocen cuatro
funciones principales de la actividad deportiva: una funciéon educativa, por medio de la
cual se entiende como instrumento moderador de formacion y desarrollo humano; una
funcién de salud publica, desde la cual contribuye a mejorar la salud de los servidores,
previene enfermedades y ayuda a combatir algunas enfermedades; una funcién social,
desde la cual se entiende como un instrumento promotor inclusién, integracion y
fortalecedor del sentido de pertenencia; por Ultimo se reconoce una funcién ludica,
desde la cual hace parte del ocio y del entretenimiento individual y colectivo.

Actividad recreativa: se refiere a aquella actividad que se realiza en el tiempo libre y
aporta caracteristicas positivas a la personalidad, es compensadora de las limitaciones y
exigencias de la vida contemporanea, posibilitando la accién creadora del ser humano;
se encuentra en funcién de la actitud con la que cada individuo la vivencia de acuerdo
con sus intereses y voluntad de realizacién *

Bienestar Social: Hace referencia a factores culturalmente determinados, para la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion,
entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y
estar. El Bienestar social se expresa en determinadas condiciones materiales y como
elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones espirituales, sociales,
culturales e institucionales de gran importancia y vital significacién para una vida digna.

Calidad de vida laboral: se refiere a las condiciones que se dan a nivel laboral para la
satisfaccion de las necesidades béasicas de los servidores publicos, la motivacion vy el
rendimiento laboral (Decreto Ley 1567 de 1998). El concepto de calidad de vida laboral,
implica dos ejes fundamentales: el clima laboral y la cultura organizacional; se refiere a
la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor publico como satisfactorio y
propicio para su bienestar y desarrollo.

3 Comision Europea del Deporte (1999). El Modelo Europeo del Deporte. Documento de base para debate en el
grupo de trabajo. Evolucion y perspectivas de la accion comunitaria en el deporte. Primeras Jornadas Europeas
del Deporte - Olimpia, 21 y 22 de mayo de 1999. Bruselas, Comision Europea del Deporte

4 Suérez, Jorge M. (2009). Alternativa recreativa comunitaria para favorecer la calidad de vida del adulto mayor.
Tesis de Grado. Instituto Superior de Cultura Fisica “Manuel Fajardo”.
http://repositorio.uho.edu.cu/jspui/bitstream/uho/2540/1/Jorge%20Su%C3%Alrez.pdf
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e Clima laboral: De acuerdo con DAFP® el clima laboral se define como el conjunto de
percepciones y sentimientos compartidos que los servidores desarrollan en relacion con
las caracteristicas de su entidad, tales como politicas, practicas y procedimientos
formales e informales y las condiciones de la misma, como por ejemplo, el estilo de
direccién, horarios, autonomia, calidad de la capacitacion, relaciones laborales,
estrategias organizacionales, estilos de comunicacion, procedimientos administrativos,
condiciones fisicas del lugar de trabajo, ambiente laboral en genera; elementos que la
distinguen de otras entidades y que influyen en su comportamiento.

e Cultura Organizacional: Segun el DAFP®, este concepto se refiere a los principios y
valores, mitos e historias, ritos y ceremonias, creencias, tabues, héroes o personajes
destacados, normas y comunicacion.

e Estimulos: se define como un factor externo o interno capaz de provocar una reaccion
positiva 0 negativa en un organismo.

e Incentivos: De acuerdo con la DAFP, un incentivo es entendido, como todo estimulo
expresamente planeado y adoptado formalmente por la entidad y consecuente con un
comportamiento deseable previamente establecido y divulgado, que pretende aumentar
la ocurrencia de dicho comportamiento en el desempefio de los servidores en su puesto
de trabajo.

7.3. Areas de Intervencién y programas de Bienestar e Incentivos

De acuerdo con lo planteado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se
define el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para
aguellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento,
participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

Bajo este concepto y en consonancia con lo establecido en la normatividad, se manejan dos
areas, la primera de ellas corresponde al area de Proteccion y Servicios Sociales que hace
referencia a la promocion de servicios tales como salud, vivienda, educacion, recreacion,
cultura, y ambiente laboral, lo cual hace parte del interés general Institucional por lograr el
mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios, de modo que estén en condiciones mas
favorables para desempenfiar su funcién de servicio a la comunidad.

Es necesario vincular al servidor publico como sujeto participante en los procesos de
generacion de Bienestar laboral; procurar la expresion de su potencial y su autonomia,
reconocer y rescatar sus conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi como sus

5 Departamento Administrativo de la Funcién Publica. (2005). Cultura, clima y cambio. Guia de intervencion para
la cultura organizacional, el clima laboral y el cambio organizacional.
http://cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/guiaclimaculturacambio.pdf

6 Ibid.
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formas de organizacion y solidaridad en cuanto constituyen bases fundamentales para
construir mejores niveles de bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por resaltar el
sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta, y evalla sus
sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades que se manifiestan
mediante su interaccién social. Por ello es importante que el lugar de trabajo sea un espacio
vital que proporcione posibilidades de realizacion personal y social, ademas de proveer
algunos de los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

Adicionalmente, el DANE incluye como tercer eje de intervencion los Incentivos, en donde se
establecen las estrategias por medio de las cuales serdn otorgados los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios segun las disposiciones legales vigentes y teniendo en cuenta
las metas institucionales en donde la Gestion del Talento Humano constituye un foco
estratégico que contribuye al fortalecimiento de la gestion de la entidad.

En seguida se desarrolla cada una de las areas de intervencion abordadas en el Plan de
Bienestar e Incentivos, presentando los programas a través de los cuales se buscara
materializar el bienestar el bienestar social de los servidores.

7.3.1. Area de Proteccién y Servicios Sociales

Desde esta area se busca atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y
aprendizaje de los servidores y sus familias, con el propdsito de mejorar sus niveles de
salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 23 del Decreto Ley 1567 de 1998, Los
programas de esta area seran atendidos en forma solidaria y participativa por los organismos
especializados de seguridad y previsién social o por personas naturales o juridicas, con el
apoyo del DANE y la coordinacion del GIT Desarrollo de Personal del GIT Area de Gestion
Humana.

Dentro de ésta area de intervencién se formulan tres programas, tal como se describe a
continuacion:

e Programa de Seguridad Social Integral

Desde este programa el DANE realizard la coordinacion y articulacion con las Entidades
Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Cajas de
compensacion Familiar y Fondos de Vivienda, Administradoras de Fondos de Pensiones
y Cesantias, a las cuales se encuentran afiliados los servidores de la Entidad, para que
éstos y sus familias puedan hacer uso de los programas de que cada entidad ofrece
segun su competencia.
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El DANE estara en comunicacion constante con dichas entidades durante el ingreso,
permanencia y retiro de los servidores publicos, para que ellos y sus familias tengan
atencion permanente y personalizada.

Programa de Recreacion y Deportes

Con el Programa de Recreacién y Deportes el DANE busca generar espacios de
encuentro para los servidores y sus familias, promoviendo los valores institucionales, la
comunicacion asertiva, la interaccién y el trabajo en equipo para la sana convivencia, al
mismo tiempo que se fomentan habitos de vida saludables, que contribuyan a mejorar
tanto la salud fisica como mental de los servidores.

De esta manera se llevaran a cabo celebraciones y conmemoraciones de los dias
especiales a nivel institucional, tales como el dia de la madre, de la mujer, del hombre, de
la secretaria, de la familia, de los nifios, entre otros; también se conmemorara el
Cumpleafios del DANE; la Semana del Servidor Publico y la navidad.

Asi mismo se incluyen torneos deportivos internos y externos, y espacios para el
desarrollo de actividad fisica como gimnasio, las cuales se articularan con el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad para la realizaciéon de
valoraciones deportivas.

Se buscara coordinar con diferentes entidades oficiales la organizacion de eventos para
realizar actividades deportivas y recreativas, asi mismo se impulsaran actividades extra
laborales que promuevan el aprovechamiento del tiempo libre de los servidores, teniendo
en cuenta sus intereses y hobbies.

Programa Artistico y Cultural

Desde este programa se promovera la participacién de los servidores en actividades
artisticas y culturales de acuerdo con los principales intereses detectados en el
diagnostico de necesidades, en donde tengan la oportunidad de ser espectadores y
también de vincularse como aprendices de algun arte como la danza, el teatro, la musica,
entre otros, de acuerdo con las alianzas que se gestiones con universidades y entidades
de Arte y Cultura a nivel Distrital y Nacional.

7.3.2. Area de Calidad de Vida laboral
De acuerdo con el Articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1998, el area de la calidad de vida
laboral ser4 atendida a través de programas que se ocupen de problemas y condiciones de
la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

¢ Programa de entorno laboral saludable
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El entorno laboral saludable se refiere a las condiciones que propician el bienestar de los
servidores; ademas del ambiente fisico, se involucra de manera importante y dinamica la
existencia de buenas relaciones personales, organizacion y salud emocional, al mismo
tiempo que se promueva el bienestar familiar y social de los trabajadores mediante la
proteccién de riesgos, estimulando su autoestima, el control de su propia salud y el
ambiente laboral.’

En el componente de Bienestar e Inventivos, se incluye este programa teniendo en
cuenta que un entorno laboral saludable ademas de favorecer la salud en los servidores,
aporta de manera importante a la productividad, la motivacion laboral, la satisfaccién en
el trabajo y la calidad de vida de los servidores. De acuerdo con esto, en el Plan de
Desarrollo de personal se articulan acciones y estrategias entre los componentes de
Bienestar e Incentivos y el Seguridad y Salud en el Trabajo para lograr la creacion de
ambientes laborales saludables con buenas préacticas, buenas relaciones personales y
salud emocional en el trabajador.

- Cultura organizacional encaminada a la excelencia

Teniendo en cuenta que la ultima medicion realizada sobre Cultura en el DANE se llevo a
cabo en el afio 2013 y dados los cambios estructurales y de personal que han surgido en
los recientes afios, asi como la vinculacibn de un porcentaje importante de nuevos
servidores en la planta de personal a partir de la Oferta Publica de Empleo, es
indispensable desarrollar acciones que busquen la caracterizacion de la cultura
organizacional y a partir de los resultados se generen las intervenciones pertinentes para
fortalecer la percepcion colectiva de los servidores respecto al entorno laboral de la
entidad, promoviendo la cultura de la excelencia.

Para estos efectos desde el GIT Area de Gestién Humana se llevara a cabo la promocion
de la Cultura de la Excelencia en la entidad en articulacion con el Cédigo de Integridad,
para lo cual se motivara a los servidores a participar activamente en todo el proceso.

En este marco, se abriran espacios de encuentro en los cuales se promueva la
adaptacion laboral a las nuevas dindmicas de la entidad, al mismo tiempo que se cultivan
los principios, valores e historias que propendan por la cultura de la excelencia.

- Medicién del Clima Laboral.

En linea con los procesos de gestién para el fortalecimiento de las relaciones humanas al
interior de la Entidad, también se hace necesario abordar en el 2018 la medicion del

7 Barrios Casas, Sara. Promocién de la salud y un entorno laboral saludable. Janeiro, 2005 p 136-141. Revista
Latino-Americana Enfermagem En: www.erp.usp.br/rlae
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Clima laboral, teniendo en cuenta que segun la normatividad vigente esta medicién debe
realizarse cada dos afios en las entidades publicas.

Con todo esto el DANE busca abrir espacios de reflexiébn y mejoramiento conjunto para
alcanzar de manera eficaz los objetivos estratégicos de la entidad en el mediano y largo
plazo.

Asi mismo en articulacién con el Componente del Plan Institucional de Capacitacion, se
gestionara con entidades como el SENA, cursos o talleres en donde se aborden
teméaticas de resolucién de conflictos, manejo de emociones, comunicacion asertiva,
adaptacion al cambio y fortalecimiento del trabajo en equipo.

- Actividades de prevencion de la enfermedad y promocién de la salud.

En articulacion con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para la
prevencion de enfermedades laborales derivadas de riesgo psicosocial por factores
laborales.

Se promoveran espacios que fomenten practicas como la meditacion, relajacion, el
sentido del humor y la creatividad; asi como actividades que promuevan estrategias de
afrontamiento a los cambios, estrategias de solucion de problemas, manejo eficaz del
tiempo, trabajos emocionales y sensibilizacion para elevar la motivacion de los
servidores.

e Programa de Pre-pensionados

Dirigido a los servidores de la entidad que en una proyeccién de 3 aflos cumpliran los
requisitos establecidos para ser beneficiarios de pension. (Articulo 262 literal C) de la Ley
100 de 1993 y con el Articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015)

Este programa, tienen un enfoque de Ciclo de Vida, de reconocimiento de la trayectoria
laboral y de agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se desvincularan
de la entidad en los proximos afios, con el fin de brindarles un acompafiamiento socio
laboral y emocional para enfrentar el cambio y asumir una nueva etapa de la vida como
una oportunidad de proyeccion humana, familiar y laboral.

7.3.3. Incentivos

De acuerdo con el Articulo 2.2.10.8. del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de la Funcion Publica, los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.
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En este sentido el DANE, promovera los espacios y oportunidades para que los servidores
puedan acceder a incentivos pecuniarios y no pecuniarios como reconocimiento por su bien
desempefio y compromiso con la cultura de la excelencia de la entidad.

Eleccién del mejor servidor de la entidad

De acuerdo con la normatividad vigente y lo establecido en la Resolucion 2301 de 2016
el DANE llevara a cabo el procedimiento para la seleccién de los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion
de la Entidad; a quienes se les otorgaran incentivos no pecuniarios.

Auxilios educativos

De acuerdo con la normatividad vigente y lo dispuesto en la Resolucion 2301 de 2016, el
DANE contribuird con la financiacion de la educaciéon formal como parte de los
programas de bienestar, segun la disponibilidad presupuestal y teniendo en cuenta los
requisitos y criterios establecidos en dicha Resolucion. Se podran beneficiar de estos
incentivos los servidores de libre nombramiento y remocién y de carrera administrativa
gue adelanten estudios de educacién formal.

A través de los auxilios educativos se busca incentivar el desarrollo personal y
profesional de los servidores del DANE, en cumplimiento de la mision, la mejora continua
y los estandares de calidad de la informacién y productividad de la entidad y del pais.

Incentivo por el uso de bicicleta

En articulacion con el GIT Servicios Administrativos del DANE a través del Plan
estratégico de seguridad vial de la entidad y de acuerdo con lo establecido en la Ley
1811 de 2016, se promovera el uso de la bicicleta como medio principal de transporte
con el propésito de fomentar habitos de vida saludables, para lo cual, se incentivara a los
servidores con medio dia laboral remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber
llegado a trabajar en bicicleta segun las condiciones establecidas en la Circular 012 del
20 de Octubre de 2017 del DANE.
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8. Componente de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Gestidén de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es una herramienta
fundamental de planeacion y accion que tiene como propésito garantizar condiciones de
trabajo, seguridad y salud O6ptimas para el desarrollo integral de los servidores vy
salvaguardar los intereses propios de la Entidad.

El avance en la legislacion Internacional y nacional que antecede en materia de Salud
Ocupacional, hoy Seguridad y Salud en el Trabajo, ha permitido adelantos importantes en
torno a la identificacion de peligros, valoracion de los riesgos y la determinacion de medidas
de control para minimizar la accidentalidad y el origen de enfermedades laborales en las
entidades.

El presente documento aborda aspectos inherentes a las actividades de promocién y
prevencién en riesgos laborales, que en el marco del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo para el DANE, el DANE implementa mediante estrategias en cada uno
de los componentes de Medicina Preventiva y Seguridad Laboral contribuyendo de ésta
manera al bienestar de sus servidores y colaboradores.

8.1. Marco Normativo
Tabla 7. Normatividad Seguridad y Salud en el Trabajo
DISPOSICION TEMA

Decreto 614 / 1984. Bases para la organizacion de la administracion de
Salud Ocupacional en el pais.

Resolucion 2013 /1986. Reglamentacion de la organizacion y funcionamiento
de los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad
Industrial.

Resolucion 1016 de 1989 Reglamenta la organizacion, funcionamiento y
contenido del programa de salud ocupacional

Decreto Ley 1295 de 1994 Por el cual se determina la organizacion y
administracion del Sistema General de Riesgos
Profesionales.

Ley 776 / 2002. Organizacién, administracion y prestaciones del
Sistema General de Riesgos Laborales (Prestaciones

Econdmicas y Asistenciales)
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Resolucion 156 de 2005
Resolucion 1401 / 2007
Resolucion 2346 / 2007

Resolucion 2646 / 2008

Resolucion 2566 de 2009

Resolucion 1918 de 2009

Ley 1562 de 2012

Resoluciones 652 y 1356 de 2012
Resolucion 1409 de 2012

Resolucion 3368 de 2014

Ley 1610 de 2013

Decreto 723 de 2013
Resolucion 1903 de 2013

Norma Técnica Colombiana 45, 34 y
GATISO

Decreto 1443 de 2014

Reporte de Accidente de trabajo y Enfermedad Laboral.
Investigacion de Incidentes y Accidentes de Trabajo
Por la cual se regula la practica de evaluaciones
médicas ocupacionales y el manejo y contenido de las
historias clinicas ocupacionales.

Por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificaciéon, evaluacion,
prevencion, intervencion y monitoreo permanente de la
exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo
y para la determinacion del origen de las patologias
causadas por el estrés ocupacional.

Tabla de Enfermedades Laborales

Por la cual se modifican los articulos 11 y 12 de la
resolucion 2346 de 2007 y se dictan otras
disposiciones

Se modifica el Sistema General de Riesgos Laborales

Comité de Convivencia Laboral

Trabajo en Alturas

Por el cual se modifica parcialmente la Resolucion
1409 de 2012 y se dictan otras disposiciones",
relacionadas con los requisitos para los aspirantes a
entrenadores en trabajo seguro en alturas

Inspectores de Trabajo

Afiliacion al SGRL Trabajadores Independientes

Modifica la Resolucion 1409 de 2012

Guia para la elaboracién del Panorama de Factores de
Riesgo, Guia estructural basica del Programa de Salud
Ocupacional, Guias de atencién integral en salud
ocupacional

Se dictan las disposiciones para la implementacion del
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sistema de seguridad y salud en el trabajo.

Decreto 1072 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector trabajo.

Resolucion 1111 de 2017 Estandares mininos del SG-SST

OHSAS 18001:2007 Sistemas de Gestion en seguridad y salud ocupacional

8.2.

Fuente: Elaboracion propia GIT Desarrollo de Personal 2018.

Marco Conceptual SG-SST3.

8.2.1. Definiciones

Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o
inducido por la accion humana de manera accidental, se presente con una severidad
suficiente para causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como
también dafios y pérdidas en los bienes, la infraestructura, los medios de sustento, la
prestacion de servicios y los recursos ambientales.

Autor reporte (sic) de condiciones de trabajo y salud: Proceso mediante el cual el
trabajador o contratista reporta por escrito al empleador o contratante las condiciones
adversas de seguridad y salud que identifica en su lugar de trabajo.

Centro de trabajo: Se entiende por Centro de Trabajo a toda edificacion o area a cielo
abierto destinada a una actividad econémica en una empresa determinada.

Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los
trabajadores, encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o se pueden
mejorar y determinando ideas para solucionar esos problemas.

Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan consiguiendo
los resultados deseados.

Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener los mayores beneficios en la seguridad
y salud de los trabajadores.

Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas y de autor reporte (sic) de
condiciones fisiolégicas, psicolégicas y socioculturales que determinan el perfil
sociodemografico y de morbilidad de la poblacién trabajadora.
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Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores que
tienen influencia significativa en la generacién de riesgos para la seguridad y salud de los
trabajadores quedan especificamente incluidos en esta definicion, entre otros: a) Las
caracteristicas generales de los locales, instalaciones, maquinas, equipos, herramientas,
materias primas, productos y demds Utiles existentes en el lugar de trabajo; b) Los
agentes fisicos, quimicos y biol6gicos presentes en el ambiente de trabajo y sus
correspondientes intensidades, concentraciones o0 niveles de presencia; c) Los
procedimientos para la utilizacion de los agentes citados en el apartado anterior, que
influyan en la generacion de riesgos para los trabajadores y; d) La organizacién y
ordenamiento de las labores, incluidos los factores ergonémicos o biomecéanicos y
psicosociales.

Descripcion sociodemogréfica: Perfil sociodemografico de la poblacion trabajadora, que
incluye la descripcion de las caracteristicas sociales y demogréaficas de un grupo de
trabajadores, tales como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia,
composicion familiar, estrato socioeconomico, estado civil, raza, ocupacion, area de
trabajo, edad, sexo y turno de trabajo.

Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo con la maxima eficacia y la maxima eficiencia.

Eficacia: Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion
de una accion.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Emergencia: Es aquella situacién de peligro o desastre o la inminencia del mismo, que
afecta el funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reaccion inmediata y
coordinada de los trabajadores, brigadas de emergencias y primeros auxilios y en
algunos casos de otros grupos de apoyo dependiendo de su magnitud.

Evaluacion del riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de
probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las
consecuencias de esa concrecion.

Evento Catastrofico: Acontecimiento imprevisto y no deseado que altera
significativamente el funcionamiento normal de la empresa, implica dafios masivos al
personal que labora en instalaciones, paralisis total de las actividades de la empresa o
una parte de ella y que afecta a la cadena productiva, o genera destruccion parcial o total
de una instalacion.
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Identificaciébn del peligro: Proceso para establecer si existe un peligro y definir las
caracteristicas de este.

Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a recursos,
politicas y organizaciébn con que cuenta la empresa para atender las demandas y
necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e implementacion
del SG-SST.

Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el periodo
definido, teniendo como base la programacién hecha y la aplicacion de recursos propios
del programa o del sistema de gestion.

Matriz legal: Es la compilacién de los requisitos normativos exigibles a la empresa acorde
con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales dan los
lineamientos normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debera actualizarse en la medida que
sean emitidas nuevas disposiciones aplicables.

Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacién del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo,
de forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la
organizacion.

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.

Politica de seguridad y salud en el trabajo: Es el compromiso de la alta direccién de una
organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas formalmente, que
define su alcance y compromete a toda la organizacion.

Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de las
actividades desempefiadas.

Rendicion de cuentas: Mecanismo por medio del cual las personas e instituciones
informan sobre su desempefio.

Requisito Normativo: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por una
norma vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.
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¢ Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra una 0 mas exposiciones o0 eventos
peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por estos.

o Seguridad y salud en el trabajo (SST). La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): es la
disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y enfermedades causadas por las
condiciones de trabajo, y de la proteccién y promocién de la salud de los trabajadores.
Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la
salud en el trabajo, que conlleva la promocion y el mantenimiento del bienestar fisico,
mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

e Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST): consiste en el
desarrollo de un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye
la politica, la organizacion, la planificacién, la aplicacion, la evaluacién, la auditoria y las
acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

e Valoracion del riesgo: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no del riesgo
estimado.

e Vigilancia de la salud en el trabajo o vigilancia epidemioldgica de la salud en el trabajo:
Comprende la recopilacion, el andlisis, la interpretacion y la difusion continuada vy
sistematica de datos a efectos de la prevencion. La vigilancia es indispensable para la
planificacion, ejecucion y evaluacion de los programas de seguridad y salud en el trabajo,
el control de los trastornos y lesiones relacionadas con el trabajo y el ausentismo laboral
por enfermedad, asi como para la proteccién y promocion de la salud de los trabajadores.

8.2.2. Politicade Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

La alta direccién con la participaciéon del COPASST ha definido una politica de SST, es
comunicada y divulgada a través de procesos de induccidn, re induccién, actividades y ciclos
de formacion, capacitacion y por medio de material publicitario, adicionalmente se encuentra
publicada en las sedes y subsedes a nivel nacional y de forma virtual en el siguiente enlace:

A continuacion se describe la politica (SST) establecida en el DANE:

El DANE, es una entidad publica dedicada a producir y difundir informacion estadistica
estratégica para la toma de decisiones en el desarrollo econémico y social del pais. Uno de
los compromisos fundamentales de la Entidad es la implementacion del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el trabajo, la prevencién de riesgos laborales y el desarrollo de
actividades que aporten a la calidad de vida laboral, bajo procedimientos que garanticen la
seguridad y la salud de sus colaboradores y partes interesadas.
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Para lograr dicho compromiso, el DANE se enfocara en:

v' Cumplir los requisitos y las regulaciones establecidas por la Ley colombiana, los
acuerdos internacionales aplicables y demas requisitos en materia de riesgos
laborales.

v Identificar permanentemente los peligros prioritarios, evaluar, valorar riesgos y
establecer los controles que permitan eliminar y/o minimizar el riesgo inherente al
bienestar de sus colaboradores.

v" Proteger la seguridad y la salud de los trabajadores con miras a prevenir la ocurrencia
de los accidentes y las enfermedades laborales, mediante la mejora continua del SG-
SST.

v" Proporcionar los recursos econémicos, humanos y técnicos para garantizar un
ambiente de trabajo saludable, seguro y con igualdad de oportunidades para el
desarrollo integral de sus colaboradores y en el marco de la implementacién del SG-
SST.

v/ Establecer acciones orientadas a la mejora continua del SG-SST en todos sus
componentes y asi garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

De acuerdo con los anteriores compromisos, todos los colaboradores independientemente
de su forma de contratacién o vinculacion, son responsables de: participar y contribuir al
cumplimiento de los objetivos del SG-SST, adoptar una cultura preventiva y de autocuidado,
y de participar en la identificacion de peligros, evaluacién de los riesgos y la implementacion
de medidas de control para prevenir la materializacion de las posibles consecuencias. A
quien no cumpla con lo estipulado, se le aplicaran las sanciones establecidas a las que haya
lugar de acuerdo al cédigo unico disciplinario y las normas nacionales legales vigentes.

e Objetivos de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

De acuerdo a la Politica de Seguridad y Salud en el trabajo se tiene los siguientes objetivos
para dar cumplimiento de la politica en la entidad:

v' Lograr dar cumplimiento a la normatividad nacional vigente en materia de riesgos
laborales adaptables en la Entidad.

v Identificar peligros, evaluar y valorar los riesgos, estableciendo los respectivos
controles.

v' Desarrollar las actividades en prevencion sobre la salud y seguridad de los
trabajadores de la Entidad.

8.2.3. Organizacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST)
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¢ Representante legal (empleador), es responsable de:

Dentro

del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la

entidad, el empleador tendra entre otras, las siguientes obligaciones:

v

Definir, firmar y divulgar la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo a través de
documento escrito, el empleador debe suscribir la politica de seguridad y salud en el
trabajo de la entidad, la cual debera proporcionar un marco de referencia para
establecer y revisar los objetivos de seguridad y salud en el trabajo.

Asignacién y Comunicacién de Responsabilidades: Debe asighar, documentar y
comunicar las responsabilidades especificas en Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) a todos los niveles de la organizacion, incluida la alta direccion.

Rendicion de cuentas al interior de la entidad: A quienes se les hayan delegado
responsabilidades en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG- SST), tienen la obligacién de rendir cuentas internamente en relacién con su
desempenfio. Esta rendiciébn de cuentas se podra hacer a través de medios escritos,
electrénicos, verbales o los que sean considerados por los responsables. La
rendicion se hara como minimo anualmente y debera quedar documentada.

Definicion de Recursos: Debe definir y asignar los recursos financieros, técnicos y el
personal necesario para el disefio, implementacion, revisién evaluacion y mejora de
las medidas de prevencion y control, para la gestion eficaz de los peligros y riesgos
en el lugar de trabajo y también, para que los responsables de la seguridad y salud
en el trabajo en la empresa, el Comité Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el
Trabajo segun corresponda, puedan cumplir de manera satisfactoria con sus
funciones.

Cumplimiento de los Requisitos Normativos Aplicables: Debe garantizar que opera
bajo el cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable en materia de
seguridad y salud en el trabajo, en armonia con los estandares minimos del Sistema
Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales de que
trata el articulo 14 de la Ley 1562 de 2012.

Gestion de los Peligros y Riesgos: Debe adoptar disposiciones efectivas para
desarrollar las medidas de identificacién de peligros, evaluacién y valoracion de los
riesgos y establecimiento de controles que prevengan dafos en la salud de los
trabajadores y/o contratistas, en los equipos e instalaciones.

Plan de Trabajo Anual en SST: Debe disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual
para alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debe identificar claramente metas,
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responsabilidades, recursos y cronograma de actividades, en concordancia con los
estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales.

Prevencién y Promocién de Riesgos Laborales: ElI empleador debe implementar y
desarrollar actividades de prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, asi como de promocién de la salud en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), de conformidad con la normatividad
vigente.

Participacion de los Trabajadores: Debe asegurar la adopcion de medidas eficaces
que garanticen la participacion de todos los trabajadores y sus representantes ante el
Comité Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, en la ejecucién de la
politica y también que estos ultimos funcionen y cuenten con el tiempo y demas
recursos necesarios, acorde con la normatividad vigente que les es aplicable.

Asi mismo, el empleador debe informar a los trabajadores y/o contratistas, a sus
representantes ante el Comité Paritario o el Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo,
segun corresponda de conformidad con la normatividad vigente, sobre el desarrollo
de todas las etapas del Sistema de Gestion de Seguridad de la Salud en el Trabajo
SG-SST e igualmente, debe evaluar las recomendaciones emanadas de estos para el
mejoramiento del SG-SST.

El empleador debe garantizar la capacitacion de los trabajadores en los aspectos de
seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con las caracteristicas de la entidad, la
identificacion de peligros, la evaluacion y valoracion de riesgos relacionados con su
trabajo, incluidas las disposiciones relativas a las situaciones de emergencia, dentro
de la jornada laboral de los trabajadores directos o en el desarrollo de la prestacién
del servicio de los contratistas;

Direccion de la Seguridad y Salud en el Trabajo-SST en las Empresas: Debe
garantizar la disponibilidad de personal responsable de la seguridad y la salud en el
trabajo, cuyo perfil debera ser acorde con lo establecido con la normatividad vigente y
los estandares minimos que para tal efecto determine el Ministerio del Trabajo
guienes deberan, entre otras:

Planear, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST, y como minimo una (1) vez al afio, realizar su
evaluacion;
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Informar a la alta direccion sobre el funcionamiento y los resultados del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, y;

Promover la participacion de todos los miembros de la entidad en la implementacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST; y

Integracion: El empleador debe involucrar los aspectos de Seguridad y Salud en el
Trabajo, al conjunto de sistemas de gestion, procesos, procedimientos y decisiones
en la entidad.

¢ La administradora de riesgos laborales ARL, es responsable de:
Las Administradoras de Riesgos Laborales - ARL, dentro de las obligaciones que le confiere

la normatividad vigente en el Sistema General de Riesgos Laborales, capacitaran al Comité
Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST o Vigia en Seguridad y
Salud en el Trabajo en los aspectos relativos al SG-SST y prestaran asesoria y asistencia
técnica a sus empresas y trabajadores afiliados, en la implementacién del presente capitulo.

El responsable del sistema de gestidn de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), es
responsable de:

v

v
v

(\

e Los
v

v

Planificar, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el SG-SST y como minimo una vez al
afo realizar su evaluacion.

Informar a la alta direccién sobre el funcionamiento y los resultados del SG-SST.
Promover la participacion de todos los miembros de la entidad en la implementacion
del SG-SST.

Coordinar con los jefes de las areas, la elaboracion y actualizacion de la matriz de
identificacion de peligros, evaluacién y valoracion de riesgos y hacer la priorizacion
para focalizar la intervencion.

Validar o construir con los jefes de las areas los planes de accién y hacer seguimiento
a su cumplimiento.

Promover la comprensién de la politica en todos los niveles de la organizacion.
Gestionar los recursos para cumplir con el plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y
hacer seguimiento a los indicadores.

Coordinar las necesidades de capacitacion en materia de prevencién segun los
riesgos prioritarios y los niveles de la organizacion.

Apoyar la investigacion de los accidentes e incidentes de trabajo.

Participar de las reuniones del Comité de Seguridad y Salud en el trabajo.
Implementacién y seguimiento del SG-SST.

Coordinadores, Jefes de area, son responsables de:
Participar en la actualizacion de la identificacién de peligros, evaluacion y valoracion

de riesgos.
Participar en la construccién y ejecucion de y planes de accion.
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Promover la comprension de la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo en los
trabajadores.

Informar sobre las necesidades de capacitacién y entrenamiento en Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Participar en la investigacion de los incidentes y accidentes de trabajo.

Participar en las inspecciones de seguridad.

trabajadores, son responsables de:
Conocer y tener clara la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Procurar el cuidado integral de su salud.

Suministrar informacién clara, completa y veraz sobre su estado de salud.

Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad;

Participar en la prevencién de riesgos laborales mediante las actividades que se
realicen en la entidad.

Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
definido en el plan de capacitacion del SG—SST.

Informar oportunamente al empleador o contratante acerca de los peligros y riesgo
latentes en su sitio de trabajo.

Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Reportar oportunamente todo accidente de trabajo o incidente.

e El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, es responsable de:

v
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Proponer a las directivas las actividades relacionadas con la salud y la seguridad de
los trabajadores.

Analizar las causas de accidentes y enfermedades.

Visitar periédicamente las instalaciones.

Acoger las sugerencias que presenten los trabajadores en materia de seguridad.
Servir de punto de coordinacion entre las directivas y los trabajadores para las
situaciones relacionadas con Seguridad y Salud en el Trabajo.

Las demas responsabilidades contempladas en la normativa nacional vigente en
materia de riesgos laborales.

e El Comité de Convivencia Laboral (CCL), es responsable de:

v

v

v

Recibir y dar trdmite a las quejas presentadas en las que se describan situaciones
gue puedan constituir acoso laboral, asi como las pruebas que las soportan.
Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales en los que se
formule queja o reclamo, que pudieran tipificar conductas o circunstancias de acoso
laboral, al interior de la entidad publica 0 empresa privada.

Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieron
lugar a la queja.
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8.2.4.

Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de didlogo entre las partes
involucradas, promoviendo compromisos mutuos para llegar a una solucion efectiva
de las controversias.

Formular planes de mejora y hacer seguimiento a los compromisos, Presentar a la
alta direccion de la entidad publica o la empresa privada las recomendaciones para el
desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas del acoso laboral.
Elaborar informes trimestrales sobre la gestién del Comité que incluya estadisticas de
las quejas, seguimiento de los casos y recomendaciones.

Las demas responsabilidades contempladas en la normativa nacional vigente en
materia de riesgos laborales.

Brigadistas, son responsables de:
Participar en capacitacion y simulacros realizados por la entidad.

Reportar las condiciones especiales identificadas en la entidad.

Inspeccionar periddicamente los equipos de emergencia de la entidad, dejar
evidencia de la inspeccion.

Conocer la ubicacion de los equipos de emergencia de la entidad y mantenerlos
habilitados.

Ayudar a elaborar procedimientos de emergencias.

Promover las actividades de la brigada de emergencias de la entidad.

Acudir a cualquier llamado de emergencia.

Soportar la evacuacion del edificio en apoyo a los coordinadores de piso.

Atender los heridos que se presenta en la emergencia de la entidad.

Controlar la emergencia hasta donde su seguridad no se exponga.

Controlar emergencias de acuerdo a su nivel de capacitacion.

Conservar los bienes, hasta donde su seguridad no se exponga.

Incitar a las personas a mantener la calma y seguir las instrucciones.

Ser facilitador en el proceso de evacuacion de personas que no lo puedan hacer por
sus propios medios.

Cumplir con la funcioén asignada segun sea la emergencia.

Evaluar las condiciones de seguridad y reportarlas después de la emergencia.
Participar en la evaluacion y estar atento a cualquier situacion emergente que se
presente.

Verificacion estado final de los equipos de proteccion.

Proponer ideas para optimizar los mecanismos de respuesta a situaciones de
emergencias.

Capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) (Induccién, Capacitacion
y Entrenamiento)

¢ Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo
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Se realiza cuando el servidor, contratista y/o subcontratista (segun aplique), ingresa a laborar
en la entidad, recibe una induccién que incluye entre otros aspectos, temas relacionados con
la seguridad y salud en el trabajo acorde con el articulo 2.2.4.6.11. Paragrafos 1 y 2 del
Decreto 1072 de 2015:

Aspectos generales y legales en Seguridad y Salud en el Trabajo
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SST

Politica de alcohol, drogas, y tabaco

Reglamento de higiene y seguridad industrial

Funcionamiento del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
Funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral

Plan de Emergencia

Peligros y riesgos asociados a la labor a desempefiar y sus controles
Procedimientos seguros para el desarrollo de la tarea
Responsabilidades generales en SST

AU N U U N N N R

e Capacitacion y entrenamiento
La entidad cuenta con un plan de capacitacion y entrenamiento con el propésito de brindar

conocimiento en seguridad y Salud en el trabajo necesarios para desempefiar sus
actividades en forma eficiente y segura, cumpliendo con estandares de seguridad segun el
articulo 2.2.4.6.11. del Decreto 1072 de 2015. Este plan incluye una identificacién de las
necesidades de entrenamiento en SST de acuerdo con las competencias requeridas por
cargo y su actualizacion de acuerdo con las necesidades de la entidad.

Este plan es revisado anualmente con la participacion del Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo COPASST y es insumo para el analizar los indicadores (cumplimiento,
cobertura y eficacia) segun el articulo 2.2.4.6.19. del Decreto 1072 de 2015.

8.3. Areas de Intervenciéon en SST

8.3.1. Programa de Vigilancia Epidemioldgica

e Medicina del Trabajo

Conjunto de actividades dirigidas a la promocion y control de la salud de los servidores y
contratistas del DANE. En este se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina
del Trabajo que propenden por el mejoramiento y mantenimiento de las condiciones
generales de salud y calidad de vida de la poblacién laboral.

e Objetivos
v' Sensibilizar a todo el personal sobre habitos laborales y estilos de vida saludables.
v Sensibilizar a todo el personal en la identificacion de los factores de riesgo asociados
a la entidad, sus efectos sobre la salud y la manera de corregirlos.
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v' Prevenir, detectar precozmente y controlar las enfermedades generales (EG) y las
laborales (EL).

v' Hacer seguimiento periédico de los trabajadores para identificar y vigilar a los
expuestos a riesgos especificos.

e Lineas de Accion
Fundamentados en el analisis de los informes de condiciones de salud, la entidad realizara la
siguiente ejecucion:

Para intervencién del riesgo cardiovascular se desarrollaran los programas:
v' Tamizaje de riesgo cardiovascular y educacién nutricional.
v" Programa DHARMA Y SALUD YOGA EN EL DANE.
v' Deporte Seguro, selecciones DANE.
v' Sistema de Vigilancia Epidemiolégica.

Para intervencién del riesgo biomecanico y osteo-muscular se desarrollardn los
programas:

v' Pausas activas.

v" Educacion en higiene postural.

v' Sistema de Vigilancia Epidemioldgica.

Para intervencion del riesgo visual:

Entre los problemas mas frecuentes que se presentan en los trabajadores de DANE, se
encuentran los trastornos relacionados con por problemas refractivos, dentro de los que se
encuentran los estados amétropes como la miopia y el astigmatismo.

Es por esto, que el DANE, desarrolla el programa sistema de vigilancia epidemioldgica que
permite identificar y corregir dichos trastornos, y asi, propender porque que la Entidad
cuente con trabajadores visualmente aptos para el correcto desarrollo de sus labores dentro
de la Entidad.

Como medidas de intervencion, se cuenta con los examenes médicos ocupacionales
periddicos que se realizan a los servidores y el desarrollo de actividades de sensibilizacion
orientadas al autocuidado y a la prevencion del riesgo visual.

Para intervencion del riesgo psicosocial se aplicard el Programa de Vigilancia
Epidemioldgica, dando atencidon entre otros aspectos las recomendaciones derivadas de la
aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial y desarrollando actividades encaminadas a
mitigar y prevenir factores de riesgos asociados al estrés laboral y , resolucion de conflictos
entre otros.
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Para Cumplimiento de la Resolucién 2346 de 2007 y 1918 de 2009, por las cuales se regula
la practica de evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo y contenido de las
historias clinicas ocupacionales, se aplicaran los siguientes exdmenes ocupacionales, segun
corresponda:
v" Ingreso, retiro y periédicos para servidores de planta.
v' Ingreso para contratistas, el cual es responsabilidad del contratista segun
lineamientos establecidos en el Decreto 723 de 2012.

Para realizar Investigacion y analisis de Accidentes, incidentes de trabajo y enfermedades
laborales, en el marco del SG-SST, se hara atencion, control y seguimiento a los casos de
accidentalidad y enfermedad laboral que se presenten en la entidad, bien sea para estudio o
ya calificados, dando cumplimiento a la normatividad legal vigente. Adicionalmente, se
atenderan las recomendaciones ocupacionales y los casos de reubicacién de puestos de
trabajo segun sea necesario.

8.3.2. Higieney Seguridad Industrial

La Higiene y Seguridad en el Trabajo, comprende el conjunto de técnicas y actividades
destinadas a la identificacion del peligro, valoracién del riesgo y al control de las causas de
los accidentes de trabajo.

e Objetivos

v" Mantener un ambiente laboral seguro.

v Identificar, valorar y controlar las causas basicas de accidentes.

v Implementar mecanismos periddicos de monitoreo y control permanente de los
factores que tengan un alto potencial de pérdida para la entidad.

v Elaborar y capacitar en procedimientos adecuados de trabajo con criterios de
seguridad, calidad y produccion.

v' Relacionar actividades con los otros subprogramas para asegurar la adecuada
proteccion de los empleados.

e Lineas de Accion
Fundamentados en el andlisis de la Matriz de Peligros e informes de condiciones de
seguridad, la entidad realizar4 acciones tendientes a:
v' Trabajo Seguro
Inspecciones periodicas y de seguridad
Uso adecuados de elementos y equipos de proteccién personal
Orden y aseo
Condiciones de seguridad y actos inseguros

ANRNENRN

8.3.3. Prevencion, Preparacién y Respuesta ante Emergencias
Se implementa y mantiene las disposiciones necesarias en materia de prevencion,
preparacion y respuesta ante emergencias, contemplando de acuerdo con articulo 2.2.4.6.12
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numeral 12, articulo 2.2.4.6.16 literal 3, 4, articulo 2.2.4.6.20 numeral 10, articulo 21 numeral
11, articulo 25, articulo 28 numeral 4 del Decreto 1072 de 2015 los siguientes aspectos:

v
v

8.3.4.

Andlisis de amenazas y vulnerabilidad.

PON (Planes operativos normalizados de acuerdo al analisis de amenazas y
vulnerabilidad realizado).

Recursos para la prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias;

Programa de conformacién, capacitacion, entrenamiento y dotacién de la brigada
integral para la prevencién y atencién de emergencias que incluye la organizacion e
implementacién de un servicio oportuno y eficiente de primeros auxilios.
Entrenamiento a todos los trabajadores en actuacion antes, durante y después de las
emergencias que se puedan derivar de las amenazas identificadas en la entidad.
Programa de inspeccion periddica de todos los equipos relacionados con la
prevencion y atencién de emergencias asi como los sistemas de sefializacion y
alarma, con el fin de garantizar su disponibilidad y buen funcionamiento

Se cuenta con un procedimiento para la planeacién, realizacion y evaluacion de
simulacros de emergencias, los cuales deben realizarse por lo menos una vez al afio.

Identificacion de peligros, evaluacién y valoracion de riesgos.

La entidad cuenta con una guia documentada para la continua identificacion de peligros,
evaluacién y control de riesgos con el objetivo controlarlos y definir prioridades en la gestion

de los
2.2.4.6

riesgos, acorde con los articulos 2.2.4.6.15, 2.2.4.6.16 numerales 2 y 3, articulo

.20 numeral 6, del decreto 1072 de 2015.

La metodologia de identificacion de peligros y valoracién de riesgos, permite la participacion

activa

de los trabajadores y partes interesadas y la priorizacion de los riesgos para

establecer medidas de intervencién con el siguiente esquema de jerarquizacion:

v

Eliminacion del peligro/riesgo: Redisefio de procesos o0 equipos para eliminar o
reducir los riesgos;

Sustitucion: Sustituir una materia prima por una menos peligrosa o también, sustituir
un proceso de alto riesgo por uno de menor riesgo;

Controles de Ingenieria: Adopcion de medidas técnicas para el control del
peligro/riesgo en su origen o fuente, como la implementacion de sistemas de
ventilacién o encerramiento de equipos. Igualmente, incluye los controles para reducir
la energia (reducir la fuerza, la presion, la temperatura entre otros) de los sistemas de
produccion, cuyo fin esté asociado con el control de los riesgos en SST;

Controles Administrativos: Implementacion de sistemas de sefializacion, advertencia,
demarcacion de zonas de riesgo o zonas de circulacion y almacenamiento,
implementacion de sistemas de advertencia y alarma, disefio e implementaciéon de
procedimientos de seguridad para ciertos procesos o actividades de riesgo, controles
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de acceso a zonas de riesgo, inspecciones de seguridad, listas de chequeo, permisos
de trabajo entre otros;

v' Equipos de Proteccion Personal: Cuando ciertos peligros/riesgos no se puedan
controlar en su totalidad con las medidas anteriores, el empleador debera suministrar
a sus trabajadores la dotacion pertinente de acuerdo a sus actividades.

v’ Las anteriores medidas de control para cada riesgo forman parte de los programas de
seguridad y salud en el trabajo establecidos en la entidad.

Adicionalmente, la entidad cuenta con un mecanismo para el reporte, control y seguimiento
de actos y condiciones inseguras para que todos los servidores y colaboradores puedan
participar activamente.

8.3.5. Sefalizacidon de seguridad y demarcaciéon de areas

Realizar la sefializacion y demarcacion de areas, en los espacios de la Entidad, que permitan
identificar zonas de riesgo encaminado a la minimizacién de incidentes, accidentes y
prevencion de enfermedades laborales.

8.3.6. Entrega, uso y mantenimiento de elementos de proteccién personal

Establecer lineamientos para la seleccion, suministro, inspeccién, uso, reposicion y
disposicién final de los elementos de proteccion personal a los servidores, contratistas y
subcontratistas que lo requieran en el DANE.

8.3.7. Seguimiento y acompafiamiento a los comités, DANE Nacional
v' Comité Paritario de Seguridad y salud en el Trabajo (COPASST).
v' Comité de Convivencia Laboral.

8.3.8. Componente Educativo

Se realizara en articulacion con el Componente del Plan Institucional de Capacitacion el cual
esta dirigido a todos los colaboradores del DANE en temas generales y especificos de SST,
de acuerdo a necesidades identificadas.
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9. Estrategias de intervencién

Para lograr la implementacién exitosa del Plan de Desarrollo de Personal, el &rea de Gestion
humana establecié unas estrategias que buscan contrarrestar las debilidades detectadas en
los afios anteriores con el fin de unificar los criterios de ejecucién y controlar el cumplimiento
y la calidad de las actividades propuestas a nivel nacional, dichas estrategias son:

e Gestionar apoyo y recursos por medio de aliados estratégicos de las diferentes entidades
publicas, privadas y mixtas, para el desarrollo de las diferentes actividades del plan,
como por ejemplo: bibliotecas publicas, cajas de compensacién, aseguradoras de riesgos
laborales (ARL), entidades prestadores de servicios de salud (EPS), universidades, entre
otras.

e Realizar una guia para todas las territoriales en donde se estipulen los lineamientos
generales de cada actividad, los dias de cargue de evidencias y los posibles aliados en
los que cada direccion territorial y DANE Central se pueden apoyar en busca del buen
desarrollo de los eventos y actividades.

e Establecer una periodicidad trimestral para la medicién de indicadores con el objetivo de
hacer seguimiento oportuno y evaluar estrategias de mejora en caso que haya lugar.

e Proponer actividades de alto impacto y mayor cobertura, a partir de las necesidades e
intereses de los servidores.

e Sensibilizar y motivar a los servidores para aumentar su participacion en las diferentes
actividades y eventos que se programen en la entidad.

o Desarrollar estrategias de comunicacion y difusibn para hacer participes a todos los
servidores de las actividades propuestas en el Plan de Desarrollo de personal.

e Disefiar una herramienta que optimice la captura de informacion de participantes en cada
actividad para tener cifras actualizadas y determinar el impacto de los diferentes eventos
de acuerdo a la participacion esperada.
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10. Alianzas Institucionales

Para el exitoso desarrollo de este plan se gestionaran alianzas estratégicas con diferentes
entidades publicas y privadas, de acuerdo con las competencias de cada una y en relacion
con los objetivos y la normatividad de cada uno de los componentes del Plan de Desarrollo,
buscando aunar esfuerzos y optimizar recursos. De esta manera se contara principalmente
con las siguientes entidades:

En cuanto al componente de Capacitacion:

N N N NN

Presidencia de la Republica

Ministerios de la Republica

Departamento Nacional de Planeacion — DPN

Archivo General de la Nacion — AGN

Superintendencia Financiera

Programa Nacional de Servicio al Ciudadano — PNSC

Escuela Superior de Administracién Pablica - ESAP

Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA

Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC
Universidades publicas y privadas.

En cuanto al componente de Bienestar e Incentivos:

ASANENE NN N NENEN

Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio

Fondo de Empleados del DANE - FEDANE

Instituto Distrital de Recreacion y Deportes del Distrito— IDRD
Ministerio de Cultura de Colombia

Instituto Distrital de las Artes

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte del Distrito
Teatro Nacional

Universidades

Fondo Nacional del Ahorro

En cuanto al componente de SG-SST:

(\
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ARL Positiva

ARL SURA

Ministerio de Transporte de Colombia
EPS Sanitas

EPS Famisanar

EPS SURA

Nueva EPS

Compensar EPS

Medimas EPS

Fundaciéon Hematoldgica colombiana
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11. Seguimiento y evaluacion

Se realizara un seguimiento a todas las actividades planteadas en el Plan de Desarrollo de
Personal con el objetivo de garantizar el cumplimiento oportuno del cronograma establecido
y monitorear constantemente la participacion de la comunidad DANE.

Para la evaluacion del Plan de Desarrollo de personal se promovera la participacion de los
servidores en la evaluacion de la gestion (estratégica y operativa para la identificacién de
oportunidades de mejora y el aporte de ideas innovadoras.

11.1. Indicadores componente PIC
v' Cobertura Pla Institucional de Capacitacion: Numero total de funcionarios capacitados
de carrera y libre nombramiento / Numero total de funcionarios DANE de Carrera y
Libre nombramiento

v' Percepcion y evaluacion de la capacitacion: Resultado promedio de encuestas
calificadas de percepcion y evaluacion de la capacitacion / Niamero de encuestas
aplicadas.

v' Horas promedio de Capacitacion: Sumatoria de horas de todas las capacitaciones
impartidas / NUumero total de funcionarios DANE de Carrera y Libre nombramiento

v" Impacto de Capacitacién: Resultado promedio de la aplicacién de encuesta impacto
de la capacitacion / NUumero de encuestas aplicadas.

Por medio del Sistema de Gestion de Calidad se establece la evaluacion del Impacto de la
Capacitacion a través de la asistencia de los funcionarios a los diversos cursos, seminarios,
talleres, diplomados y el diligenciamiento de la encuesta de percepcion permite medir el
grado de aceptacién de todo el proceso de capacitacion lo cual se ve reflejado en los
indicadores anteriormente descritos.

11.2. Indicadores componente de Bienestar e Incentivos
v' Porcentaje de participacién en el plan: Servidores participantes en las actividades
programadas / Servidores convocados en las actividades programadas

v' Porcentaje de cumplimiento del plan: actividades ejecutadas / actividades
programadas

v' Porcentaje de ejecucion presupuestal de los recursos internos plan: Presupuesto
ejecutado / presupuesto asignado

v Nivel de satisfaccion: sumatoria de la calificacion de las encuestas de percepcion /
namero de encuestas aplicadas.
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11.3. Indicadores componente de Seguridad y Salud en el Trabajo

v' Porcentaje de participacion en el plan: Servidores participantes en las actividades
programadas / Servidores convocados en las actividades programadas

v' Porcentaje de cumplimiento del plan: actividades ejecutadas / actividades

programadas

v' Porcentaje de ejecucion presupuestal de los recursos internos plan: Presupuesto

ejecutado / presupuesto asignado

v" Nivel de satisfaccion: sumatoria de la calificacién de las encuestas de percepcién /

namero de encuestas aplicadas.

Para el cumplimiento de las directrices estipuladas en el Decreto 1072 de 2015, la
entidad ha establecido una matriz de indicadores de estructura, proceso y resultado, los
cuales cuentan con su respectiva ficha y estdn cargados en la herramienta de
ISOLUCION, link de medicion para supervisar, medir y recopilar de acuerdo a su
periodicidad, informacién relativa al desempefio de la seguridad y salud en la entidad.

Con el objetivo de realizar una supervision detallada al desempefio del SG-SST se
realizardn seguimientos individuales de los indicadores de acuerdo a las fechas de
medicion para verificar su cumplimiento para la medicidn de los programas de gestion

implementados.

Durante el afio 2018, en el marco del SG-SST se evaluara a través de las siguientes

actividades:
v" Evaluacion inicial del SG- SST.

v' Ajuste e implementacion de medidas de mejora del SG-SST.

v' Ejecucion de Auditoria Interna del SG-SST.
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12. Cronograma de Actividades

ALCANCE PROGRAMACION
w
= e " "
s < = £ w o g
Z LINEAS DE ACCION / % £ < ) O o x o &
o = 5 =
8 PROGRAMAS TEMATICAS Y ACTIVIDADES 'n_: o g W 8 E g E s
=z & 2 £ 2 © E & 5 3§
O k= - < w O 2 &
'—
Evaluacion del desempefio X X | X
Mision estadistica (aplicativo virtual queremos saber mas de ti) X X X
Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el trabajo X X X
= ORFEQ/Archivistica (gestién documental) X X X
& PROGRAMA DE , . iy .
= Generalidades SIGI, Sistema de gestion de la Calidad SGC, MECI,
INDUCCION . o X X X
8 Isolucion (Cultura Organizacional)
é Sistema de Gestion y Seguridad de la Informacién X X | X
Q
g Atencidn al Ciudadano (Servicio al Ciudadano) X X X
<
: Sistema de Gestion Ambiental (Sostenibilidad Ambiental) X X | X
3 REINDUCCION Formalizar el Programa de reinduccion mediante aplicativo X X | X
% PROGRAMA
g ENTEZ’:’:_IMOI?;O A Entrenamiento segun necesidades del cargo. X X X
= TRABAJO
= ORFEO/Archivistica, Tablas de Retencion X X X
2
é SIGI X X X
PROGRAMA DE ISOlucion
CAPACITACION Adaptacién al Cambio (Cultura Organizacional) X X

Liderazgo, Motivacion y Trabajo en Equipo
(Gestion del Talento Humano)
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ALCANCE PROGRAMACION

CENTRAL
T.BOGOTA

LINEAS DE ACCION /

PROGRAMAS TEMATICAS Y ACTIVIDADES

OCTUBRE

w
'_
=z
w
=
o
o
=
@]
o

TERRITORIALES
FEBRERO
AGOSTO

SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Bases de datos/ Excel Avanzado (Gestion de Tecnologias de La

Informacidn) XX
Redaccion X
Clasificacidn de los residuos/orden limpieza y aseo (Sostenibilidad

Ambiental) XX
Inglés X X | X
Software R 6 SAS, SPSS X
Construccion de indicadores Agropecuario y Ambientales/

Georreferenciacion Estadistica en el sector Agropecuario y X
Ambiental

Taller de planeacion financiera / taller tributario (finanzas < | x

personales)

PROGRAMA DE Derecho laboral y Contratacion Publica: SIGEP, SECOP, SICO. I

(Contratacion Publica)

CAPACITACION

Convivencia y diversidad cultural (Integracién Cultural) X X X
Planificacién Desarrollo Territorial y Nacional X X X
Relevancia Internacional X X | X
Anticorrupcién ( Buen Gobierno ) X X X
Derecho internacional humanitario (Derechos Humanos) X X X
Planeacion estratégica (Gestion Financiera) X X

Capacitacion en TICS ( Gobierno en Linea ) X X X
Atencidn al Ciudadano ( Participacién Ciudadana) X X | X
Acoso laboral/Eliminacién de violencias contra las mujeres X X X
Curso virtual de lenguaje claro (participacion ciudadana) X X X
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ALCANCE PROGRAMACION

CENTRAL
T.BOGOTA

LINEAS DE ACCION /

PROGRAMAS TEMATICAS Y ACTIVIDADES

OCTUBRE

w
'_
=z
w
=
o
o
=
@]
o

TERRITORIALES
FEBRERO
AGOSTO

SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Transparencia en acceso a la informacidn publica (Derecho de

Acceso a la Informacidn) | x]x
PROGRAMA DE Cocinando Estrategias X
CAPACITACION  Auditor Interno en Sistemas Integrados de Gestion (Gestién «
Administrativa) / Seminario de actualizacion en 1SO 9001 2015
Ferias de servicios Caja de Compensacidn Familiar X
Feria de vivienda X X | X
SEGURIDAD SOCIAL . L.
Ferias de educacién X X | X
INTEGRAL
Asesoria de servicios Caja de Compensacién Familiar X X
8 Desvinculacién asistida - Subsidio al desempleo X X
>
= Celebracidn dia de la madre X
g Celebracidn dia del padre X
w Conmemoracion dia internacional de la mujer X X | X
4 ;
E RECREACION Y Dia del hombre X X | X
5 DEPORTES Reconocimiento dia de la secretaria y el secretario X X | X
w
o . .
e Dia de la familia X X X
o
2 .
< El DANE vive el mundial de Futbol 2018 X X X
o
Reconocimiento y conmemoracion dias internacionales «
representativos para la entidad.
Dia del servidor publico X X | X
Cumpleafios DANE X

Celebracidn dia de los nifios X
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ALCANCE PROGRAMACION
w
E m w w
| — < =] [+ w (4 =
Z LINEAS DE ACCION / . £ < ] O w &8 & «
o x = =
8 PROGRAMAS TEMATICAS Y ACTIVIDADES E o g i 8 E g E E
g &S 2 Z e © E G 3 G
[
Celebracién Navidad X X | X
Reconocimiento dia del conductor X
P Reconocimiento dia del cumpleafios de los servidores X
RECREACION Y Ci d i
DEPORTES |erre. e gestidn . X
Vacaciones recreativas X
Torneos deportivos internos y externos X X X
Gimasio/ Fit - Rumba X
Cine Club DANE X X | X
ARTISTICO Y Promocion de lectura X X | X
CULTURAL Eventos artisticos y culturales X X X
Medicion Clima Laboral DANE X X | X
Promocion de cultura de la excelencia (Cédigo de Integridad) X X | X
ENTORNO LABORAL | Actividades de prevencién de la enfermedad y promocidn de la < | x
SALUDABLE salud (Orientadas a Bienestar.)
Practica de Yoga X
Encuentros de gestidn y adaptacion al cambio organizacional X
PRE-PENSIONADOS | Preparacién pre-pensionados para el retiro del servicio X X X
Eleccion y reconocimiento del mejor servidor de la entidad X X | X
Auxilios educativos X X | X
INCENTIVOS

Incentivo uso de la bicicleta X X X
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ALCANCE PROGRAMACION

CENTRAL
T.BOGOTA

LINEAS DE ACCION /

PROGRAMAS TEMATICAS Y ACTIVIDADES

OCTUBRE

w
'_
=z
w
=
o
o
=
@]
o

TERRITORIALES
FEBRERO
AGOSTO

SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Programas de vigilancia epidemioldgica implementados de acuerdo

L . X | x| x
a la priorizacién de riesgos
MEDICINA DEL Programa de pausas activas X | x| x
TRABAJO Actividades de prevencion de la enfermedad y promocién de la I I
salud
Semana de la Salud X | x| x
o .
p) Autocuidado, Orden y aseo X | X | X
P}
é HIGIENE Y Uso adecuado de Elementos de proteccion personal X | X | X
E SEGURIDAD Riesgo mecdnico (manejo de herramientas) X
2 INDUSTRIAL Riesgo quimico (manejo de hojas de seguridad) X
g Manejo de herramientas en el ejercicio de la conduccién X | X
st: Reporte e investigacion de Accidentes, incidentes y enfermedades « | x| x
> laborales
9: Conceptos sobre accidente laboral y cdmo notificar eficazmente un
o . ) X | x| x
= Accidente de Trabajo
=)
o Primeros auxilios - repaso y nivelacion X | X
L .
w [DENTIFICACION DE Soporte vital basico X | X
2 PELIGROS, - | de incendi
g EVALUACION Y Prevencidn control de incendios X | X
& | VALORACION DE | Procedimientos de evacuacion y rescate X | X
LOS RIESGOS Articulacion plan de prevencidn y respuesta ante emergencias X | X
Entrenamiento y formacion de la brigada de emergencia en pista X | X
Sensibilizacion seguridad vial conductores y peatones X | X
Uso seguro de la bicicleta X | X

Primer auxilio y primer respondiente X | X
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ALCANCE PROGRAMACION
w
E m w w
w - < Z £ w o
Z LINEAS DE ACCION / . £ < ] O w &8 & «
(@) o [ [=2]
8 PROGRAMAS TEMATICAS Y ACTIVIDADES E o g i 8 E g E E
5 I8 EZ 8 8 £ 5 3z &
o g =
© =B = g © 2 8
[
Control de incendios, clases de fuegos y tipo de extintores X | X
Técnicas de evacuacion X | X
PREVENCION, Identificacion de peligros y valoracién del riesgo X | X | X
PREPARACIONY | Riesgo publico X | X | X
RESPUESTA ANTE | Caidas a nivel X | x| x
AT Manejo de botiquines en el ejercicio de la conduccion X | X
Manejo de Extintores en el ejercicio de la conduccion X | X
Protocolo de atencién de emergencias en At Transito X | X

Funciones, responsabilidades y normatividad legal vigente para el
Comité de Convivencia Laboral y COPASST
SEGUIMIENTOY | capacitacion en investigacion de accidentes y enfermedades N R
ACOMPANAMIENTO | |aborales. COPASST
A LOS COMITES,

DANE NACIONAL Comunicacién Asertiva y Resolucion de Conflictos X | x| x
Liderazgo X | X | X
Prevencidn del Acoso Laboral - Acoso sexual X | x| x

TRANSVERSAL A e, - . .
Socializacién de los procedimientos, instructivos, manual,
TODOS LOS Programas, formatos asociados al SG-SST | x| x
PROGRAMAS DE SST J !

NOTA: La realizacidon de las actividades de Seguridad y Salud en el trabajo estan sujetas a concertacion de fechas con los proveedores de las ARL, por lo que se
desarrollaran en cualquiera de los periodos resaltados, sin que esto implique que se interprete como una ejecuciéon mensual.
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14. Anexo: Fichas de ejecucion para actividades de bienestar social e incentivos

A continuacién se presentan las fichas de ejecucion con el detalle de las actividades
propuestas en el componente de Bienestar Social e Incentivos, con lo cual se establece una
linea general de accion a partir de la cual es responsabilidad de cada Direccion Territorial,
sedes y subsedes, gestionar el correcto desarrollo de las actividades, asegurando la
consecucion de aliados o de la gestién contractual que se requiera para llevar a cabo el
cumplimiento de lo establecido en el alcance sefalado por las fichas; asi mismo se
especifican las evidencias que se deben recopilar en cada caso.

El desarrollo de las actividades de todo el Plan de Desarrollo de Personal esta sujeto a las
caracteristicas propias de cada sede y subsede, nimero de servidores y disponibilidad de
aliados en el territorio, toda vez que las actividades propuestas en el cronograma y en las
fichas del componente de Bienestar e Incentivos podran ajustarse siempre que cumplan con
el objetivo planteado. En casos en donde no se logre establecer alianzas para el desarrollo
de las mismas se debe presentar constancia de la gestion realizada por el responsable.
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Ferias de Servicios de Caja de Compensacion Familiar

Semana de

Realizacion: ‘ Entre el 5y el 29 de junio y entre el 17 y el 28 de septiembre de 2018
Tipo de
Actividad

Permanencia

SEEeleliElol[SN6[c8 Central: GIT Desarrollo de Personal
la Actividad

SESUNESE Aportes Aliados
Duracion de la
Actividad: de 4 a 8 horas

Objetivo Facilitar a los servidores el acceso a todos los servicios que ofrecen las Cajas de Compensacion
Familiar en temas de educacion, vivienda, recreacion, cultura, etc,

Teniendo en cuenta que en el Articulo 23 del Decreto Ley 1567 de 1998, los programas del area de
SIS filec1ete1al | proteccion y servicios sociales deben ser seran atendidos en forma solidaria y participativa por los
organismos especializados de seguridad y prevision social o por personas naturales o juridicas, con
el apoyo del DANE. Se lideraré la articulacion con las cajas de compensacion familiar para facilitar y
promover el acceso de los servidores a los diferentes beneficios y servicios que éstas ofrecen.

Se realizaran dos jornadas en el afio, en las cuales las Cajas de Compensacion Familiar con
asesores de todas las areas de su portafolio, brindan asesoria a los servidores para facilitar el
=IO acceso y adquisicidn de sus servicios. Cada una de estas ferias tendré una temética de entorno
ENEVACIVIEERE |ahoral saludable a trabajar, con lo cual se busca la promocion y difusién de dos temas estratégicos:
el primero sera la prevencion del acoso laboral y acoso sexual laboral, asi como la difusion del
manual de prevencion del acoso de la entidad; en la segunda feria de servicios se promovera el
Cadigo de Integridad.

Internos: Oficina de Comunicaciones

Aliados Externos
DANE Central
Cajas de Compensacion Familiar.

Alcance Todos los servidores de DANE Central

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias 30 de junio y 30 de septiembre

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.

Evidencias
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Feria de vivienda

Semana de
Realizacion:

‘ De junio a septiembre

Tipo de

Actividad ‘ Permanencia

SESeELCRER Central: GIT Desarrollo de Personal
la Actividad Territoriales: Personal delegado por el Director Territorial

SIS INEE R Aportes Aliados

Duracién de la

Actividad: ‘ 1 dia por actividad

Objetivo ‘ Ofrecer al personal de la entidad acompafiamiento y orientacion para compra de vivienda.

Teniendo en cuenta la ley 734 de 2002 en su articulo 33 literal 4 "Participar en todos los programas
de bienestar social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales
como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.", es necesario que la
entidad disponga de un programa para adquisicion de vivienda con apoyo de aliados estratégicos
como los fondo de ahorros, constructoras, bancos y caja de compensacion para realizar
acompafiamiento y orientar a las personas que deseen adquirir vivienda propia, esto, teniendo en
cuenta que segun aplicativo CRM Queremos Saber Mas de Ti, el 59% del personal registrado vive
en arriendo o vivienda familiar.

Justificacion

En busca de realizar un proceso de acompafiamiento a los servidores en el proceso de identificacion
de opciones para compra de vivienda, se realizaran 4 actividades:

1. Sensibilizacién con estrategia de comunicacion, interna del DANE a nivel nacional.

2. Aplicacion de encuesta 1 para identificar necesidades de vivienda y posibilidades de adquisicion
(Facilitada desde nivel central)

3. Charla de economia familiar (A gestionar con aliados locales en cada Direccion Territorial)

4. Jornada informativa sobre subsidios para compra de vivienda y feria de vivienda con participacion
de constructoras, caja de compensacion, fondo nacional del ahorro, FEDANE, entre otros. (A
gestionar con aliados locales en cada Direccion Territorial)

Especificacion
de la Actividad

‘ Internos: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones, Area Administrativa.

Aliados

Externos: DANE Central y Direcciones Territoriales: Cajas de compensacion, Fondos de Pensiones
y Cesantias, Constructoras, Entidades bancarias.

Alcance ‘ Colaboradores DANE

Fecha Entrega
Méaxima de 30 de septiembre de 2018
Evidencias

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* Material fisico por parte de las entidades que sus propuestas

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Evidencias Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Feria de educacion

Entre el 18 y el 29 julio // entre el 12 y el 22 de noviembre de 2017

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territoriales y Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

Aportes Aliados

3 horas

Dar a conocer a los servidores de la entidad el portafolio de programas académicos de las diferentes
universidades u entidades de formacion técnica y profesional, con el fin de contribuir con su
desarrollo personal y profesional.

Segun Ley 115 de 1994 que declara "que la educacién es un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social que se fundamente en una concepcion integral de la persona, de su
dignidad, de sus derechos y sus deberes", la entidad buscara entidades educativas que y/o
formacion que orienten a los servidores de acuerdo a sus inclinaciones, gustos y presupuestos
mediante el estimulo a través del Programa de Bienestar Social.

Dos ferias en el afio, en cada una de las cuales se incluya:

1. Visita a la entidad por parte de representantes de las diferentes universidades, instalacion stands,
entrega de material POP (folletos), exposiciones de los diferentes programas a ofertar.

2. Visita de representantes de Caja de compensacion familiar, para presentacion de propuestas
educativas, articulacion con el ICETEX, y con entidades o programas que ofrezcan auxilios
educativos, becas y subsidios para estudio.

Internos: Oficina de Comunicaciones, Area Administrativa

Externos: DANE Central y Territorial Bogota: Caja de compensacion familiar, Universidades,
Institutos de educacion superior, ICETEX.

Territoriales y Subsedes: Universidades, Institutos de educacion superior, Institutos de
capacitacion, caja de compensacion familiar, ICETEX

Todos los colaboradores DANE

30 julio y 30 de noviembre de 2018

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Desvinculacién Asistida (en el marco de la OPEC)

Semana de

Realizacion:
Tipo de
Actividad

El 31 de enero, el 28 de febrero, el 28 de marzo y el 30 de abril

Responsable de

la Actividad Central: GIT Desarrollo de Personal

HESCEEESICEE Aportes Aliados

Duracion de la
Actividad:
Reconocer el aporte de los servidores a la entidad durante los afios de servicio y ofrecer

acompafiamiento en el proceso de desvinculacion

Objetivo

porcentaje de servidores que se encontraban en nombramiento provisional y que llevan mucho
tiempo al servicio de la entidad. EI DANE quiere reconocer los aportes realizados por los servidores
gue deben ser desvinculados por esta coyuntura, ofreciéndoles un homenaje de agradecimiento;
ademas de ofrecer el acompafiamiento en un momento tan dificil como la pérdida del empleo,
ofreciéndoles herramientas para enfrentar el cambio y articulando el proceso de orientacion para
acceder al subsidio del desempleo que ofrecen las Cajas de Compensacion Familiar.

Justificacion

1. Acompafamiento sobre entrega del cargo y orientacion para acceder al subsidio del desempleo.
2. Homenaje de agradecimiento. Con el Director de la Entidad en conexién por video conferencia
con las territoriales. Se entregaran tarjetas con mensajes de agradecimiento.

Especificacion
de la Actividad

Internos: Area de comunicaciones

Externos

DANE Central y Territorial Bogota:
*Caja de Compensacion Familiar
*Agencia de Empleo

Aliados

En el marco de la Convocatoria OPEC 326 de 2015, sobrevino la desvinculacion de un alto

Alcance ‘ Servidores desvinculados de la entidad por OPEC
Fecha Entrega
Méxima de
Evidencias 7 de mayo

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)
Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

Evidencias
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Semana de

Realizacion:
Tipo de
Actividad

la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
I3 delaActividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias

Evidencias

Responsable de

Celebracién dia de la madre

‘ Entre el 10 al 17 de mayo (El dia oficial es el 14 de mayo)

‘ Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal

Aportes Aliados

2 Horas

Realizar un reconocimiento a las servidoras que son madres con el objetivo de afianzar valores de
modo que se resalte a cada persona como parte importante de la entidad.

En el marco del programa de recreacion y deportes del Plan de Desarrollo de Personal, el cual
busca generar espacios de encuentro para los servidores y sus familias, promoviendo los valores
institucionales, la comunicacion asertiva, la interaccion y el trabajo en equipo para la sana
convivencia, asi como generar sentido de pertenencia en la entidad al reconocer el papel de los
padres en la sociedad y en sus familias. Ademas se proyecta esta actividad dado segun la
informacién del aplicativo CRM el 53% de los servidores registrados tienen hijos; y del total de
servidores de planta el 55% son mujeres.

Se enviard una tarjeta virtual a cada una de las madres de la entidad y se realizard una actividad en
conmemoracién del dia (obra teatral, representacion teatral o musical, entrega de algin detalle o
refrigerios)

Internos: Oficina de Comunicaciones

Externos:
DANE Central: FEDANE, Universidad Nacional de Colombia

‘ Colaboradores de la entidad de género femenino que sean madres.

25 mayo de 2017

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de

Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias

Evidencias

Celebracion dia del padre

‘ Entre el 9 al 15 de junio

‘ Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal

Aportes Aliados

2 Horas

Realizar un reconocimiento a los servidores que son padres con el objetivo de afianzar el clima
organizacional mejorando la calidad de vida laboral de los servidores por medio de estrategias de
reconocimiento personal.

En el marco del programa de recreacion y deportes del Plan de Desarrollo de Personal, el cual
busca generar espacios de encuentro para los servidores y sus familias, promoviendo los valores
institucionales, la comunicacién asertiva, la interaccion y el trabajo en equipo para la sana
convivencia, asi como generar sentido de pertenencia en la entidad al reconocer el papel de los
padres en la sociedad y en sus familias. Ademas se proyecta esta actividad dado segun la
informacién del aplicativo CRM el 53% de los servidores registrados tienen hijos; y del total de
servidores de planta el 45% son hombres.

Se enviara una tarjeta virtual o fisica a cada una de los padres de la entidad y se realizara una
actividad en conmemoracion del dia (obra teatral, representacion teatral o musical, entrega de algin
detalle o refrigerios)

Internos: Oficina de Comunicaciones

Externos
DANE Central: FEDANE, Universidad Nacional de Colombia

‘ Colaboradores de la entidad hombres que sean padres

23 de junio de 2017

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies, abstenerse
de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en letra
imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.




VANE

INFORMACION TSTRATEGICA

VERSION: 1
PAGINA: 85
FECHA: 30/01/2018

Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de

Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Celebracién dia de la mujer

‘ Entre el 05 al 09 de marzo (el dia oficial es el 8 de marzo)

‘ Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territorial y Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

Aportes Aliados

3 horas

Realizar un reconocimiento al personal femenino de la entidad por la conmemoracion del dia
Internacional de la Mujer.

Se realiza con el fin de conmemorar la lucha de la mujer por su participacién, en pie de igualdad con
el hombre, en la sociedad y en su desarrollo integro como persona teniendo presente que el 55% de
la planta son mujeres por lo que es una actividad que abarca una gran poblacion de la entidad y
permite reconocer el rol de la mujer en todo contexto.

Se realizara una actividad la cual incluira a todas las territoriales por medio de una video
conferencia, en la cual se mostraran videos de ONU Mujeres y de la Consejeria Presidencial para la
equidad de la mujer, asi mismo se presentara un video con las fotografias de las mujeres que
también son lideres en el DANE de nivel central y de las Direcciones Territoriales y Subsedes. El
tema sera el empoderamiento de la mujer. Adicional a esto se realizara gestion con los aliados de
cada territorial para la entrega de un pequefio refrigerio al finalizar la actividad.

Internos: Oficina de Comunicaciones

Externos

DANE Central y Territorial Bogoté: Cajas de compensacion, ONU Mujeres, Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer.

Territoriales: Cajas de compensacion y ARL

‘ Colaboradores de la entidad de género femenino

16 marzo de 2017

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de

Realizacion:
Tipo de
Actividad
Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias

Evidencias

Celebraciéon dia del hombre

‘ Entre el 14 y el 21 de marzo (el dia oficial es el 19 de marzo de 2018)

‘ Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territorial y Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

‘ Aportes Aliados

3 horas

Promover la salud y el bienestar de los hombres, y celebrar las contribuciones positivas de los
hombres a la comunidad a la familia, al cuidado de los nifios y del medio ambiente.

Teniendo en cuenta que el 45% de los servidores del DANE son hombres y que el 31% de los
servidores del DANE cuentan con mas de 40 afios de edad, se considera necesario realizar
actividades de promocion de la salud y prevencién de la enfermedad en los hombres; asi mismo
reconocer las contribuciones positivas de ellos a la comunidad, a la familia, al cuidado de los hijos y
al medio ambiente, resaltando modelo positivos y trabajando por mejorar las relaciones de género
promoviendo la igualdad. ElI DANE se une a la celebracion del dia internacional del hombre.

Se realizara una charla sobre Identidad de género y nuevas masculinidades. Se presentara un acto
cultural y se ofrecera un pasabocas

Internos: Oficina de Comunicaciones

Externos
DANE Central y Territorial Bogota : Cajas de compensacién y ARL
Territoriales: Cajas de compensacion y ARL

‘ Colaboradores de la entidad hombres

30 de noviembre

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Semana de

Realizacion:
Tipo de
Actividad

la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Reconocimiento dia de la Secretaria y el Secretario

‘ El 26 de abril de 2018

‘ Permanencia

el sE Central: GIT Desarrollo de Personal

Territoriales: Personal delegado por el Director Territorial

‘ Aportes Aliados

‘ 3 horas

‘ Realizar un reconocimiento al personal que ejerce el cargo de Secretario/Secretaria en la entidad

Reconocer el aporte de las secretarias y los secretarios en el logro de las metas de cada area y de
la entidad, al mismo tiempo que se promueven habitos de vida saludables entre los servidores que
ejercen esta labor.

Se realizara una campafia comunicativa resaltando este dia, asi mismo se enviaran a los correos
electrénicos de las personas que ejercen estos cargos una tarjeta.
En DANE Central se organizara una jornada ofreciéndoles una terapia de relajacion.

Internos: GIT Area de Comunicacion

Externos
DANE Central y Territorial Bogota: Cajas de compensacion, FEDANE, Tessari Vida Saludable.
Territoriales: Cajas de compensacion

‘ Colaboradores que desempefian el cargo de Secretarios y Secretarias

30 de abril.

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:

Tipo de

Actividad

la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

10

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Responsable de

Dia de la familia

15 de mayo de 2018 (Campafia comunicativa)
Entre el 15 de mayo y el 15 de junio de 2018 (actividad de integracion)

‘ Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territoriales: Personal Delegado por el Director Territorial

‘ Recursos Internos

4 horas

Fortalecer y garantizar el desarrollo integral de la familia, como nucleo fundamental de la sociedad,
aportando al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores, por medio de un entorno
propicio dedicado a fortalecer vinculos y conciliaciones en la vida familiar y personal mediante la
Integracion de la Familia DANE con los hogares de los servidores de la entidad.

Teniendo en cuenta la ley 734 de 2002 en su articulo 33 literal 4 "Participar en todos los programas
de bienestar social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales
como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales"; de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1361 de 2009, Ley de proteccion integral a la familia, articulo 6, en donde se
institucionaliza el dia de la familia como el 15 de mayo; y dando cumplimiento a lo establecido en la
Ley 1857 de 2017, se abriran espacios de reflexion sobre la importancia de la familia en la entidad y
se propiciara un encuentro semestral en familia para promover la unién entre las familias y la
comunidad DANE.

1. El 15 de mayo se adelantara una campafa de comunicacion en la entidad, con el fin de promover
la reflexion frente a la importancia de la union familiar, la comunicacion y el buen trato.

2. Entre el 15 de mayo y el 15 de junio se realizara una jornada con los servidores y sus familias,
facilitando los espacios y actividades que permitan compartir en familia.

Internos: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones

Externos: DANE Central y Territorial Bogota : Cajas de compensacion, FEDANE
Territoriales y Subsedes: Cajas de compensacion y otros aliados.

‘ Todo el personal DANE

30 de junio de 2018

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* Pre-inscripcion / Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.




VANE

INFORMACION TSTRATEGICA

VERSION: 1
PAGINA: 89
FECHA: 30/01/2018

Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

la Actividad

Presupuesto:

Actividad:

Objetivo

Justificacion

11

Aliados

Alcance

Maxima de
Evidencias

Evidencias

Responsable de

Duracion de la

Especificacion
de la Actividad

Fecha Entrega

El DANE vive el mundial de ftbol 2018

‘ Segun programacion de la FIFA

‘ Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territorial: Personal delegado por el Director Territorial
Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

Duracion de cada partido en donde participe la Seleccién Colombiana de Futbol.

Promover la productividad y sentido de pertenencia de los servidores hacia la entidad a través de la
apertura de espacios especificos para la participacion de los servidores en la transmision de los
partidos de futbol del mundial 2018, en particular aquellos en donde la seleccién colombiana de
fatbol sea protagonista.

Se realiza con el fin de incentivar a los servidores para no disminuir la productividad laboral en
épocas del mundial de fatbol; asi mismos busca generar espacios de confraternidad y camaraderia
entre los servidores de todas las areas mientras comparten el apoyo a la seleccién colombiana de
fatbol.

Los partidos de la seleccion colombiana de fatbol seran retransmitidos en el auditorio de DANE
Central y en las Sedes y Subsedes en los espacios disponibles, permitiendo la participacién de los
servidores. De acuerdo con la programacion de la FIFA se estableceran aquellos partidos de mayor
relevancia para organizar la transmision en donde se tenga disponibilidad.

‘ Colaboradores de la entidad

30 de junio, 30 de septiembre, 30 de noviembre

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* Pre-inscripcion / Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Reconocimiento y conmemoracion dias internacionales representativos para la entidad.

Semana de

Realizacion: ‘ Todo el afio, segun Calendario de la ONU

Tipo de ‘

Actividad Permanencia

Responsable de

A A e Al Central: GIT Desarrollo de Personal

Presupuesto:

Duracion de la

Actividad: No aplica

Sensibilizar frente a temas importantes y pendientes en la sociedad para que se tome conciencia
entre los servidores.

Objetivo

Realizar un reconocimiento y conmemorar las fechas internacionales representativas para la entidad
de acuerdo con el calendario de la ONU y otros.

Se realiza con el fin de destacar y promover valores, derechos humanos, relaciones de equidad,
cuidado del medio ambiente y de la salud entre otros. Asi mismo se destacaran fechas especiales
en la entidad tales como el dia del matematico/estadistico entre otros, con lo cual se busca destacar
el aporte de los profesionales a la entidad.

12

Desde nivel central se visibilizaran las fechas especiales y promocionard las causas a través de
DANE Net a nivel nacional y de carteleras internas u otros medios de comunicacion en las
Direcciones Territoriales y Subsedes. Reconocimiento a través de DANE Net y mensajes/tarjeta a
través del correo electrénico a los servidores que son profesionales en las areas de matematica y/o
estadistica, entre otros.

Especificacion
de la Actividad

Justificacion

Internos: Oficina de Comunicaciones

Aliados

‘ Externos: No aplica

Alcance ‘ Colaboradores de la entidad

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias 30 de abiril, 30 de junio, 30 de agosto, 30 de octubre y 27 de diciembre

Evidencias

* Tarjetas enviadas
* Fotografias de otras estrategias de comunicacion utilizadas, carteleras, entre otros.
* Notas publicadas en DANE Net




VANE

INFORMACION TSTRATEGICA

Plan Desarrollo de Personal 2018 VERSION: 1
PAGINA: 91

Area de Gestion Humana FECHA: 30/01/2018

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Alcance

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias

Evidencias

Dia del servidor publico

Entre el 27 al 29 de junio de 2017

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territorial: Personal Delegado por el Director Territorial
Subsedes: Personal Delegado por el Director Territorial

Aportes Aliados

Dos horas

Realizar un homenaje a la labor que desempefian los servidores publicos por la construccion de un
mejor pais y promover la incorporacion del Cédigo de integridad, valores del servicio publico:
honestidad, respeto, compromiso, diligencia y la justicia.

De acuerdo a la Circular Externa 100-006-2015 de la Funcion Publica en la cual se "resaltara la labor
de los servidores publicos que con su actitud de servicio, desempefio y compromiso contribuyen
cada dia a la construccion de un mejor pais". Se realiza con el fin de contribuir con el afianzamiento
del modelo de gestion publica, al contar con Servidores que materializan los fines del Estado en pro
del bienestar de todos los ciudadanos, mejorando la calidad de vida de la poblacion,
constituyéndose en un instrumento necesario para el afianzamiento de los valores, principios
constitucionales fundamentales y la ética publica.

Conferencia y jornada de reflexion con la Funcion Publica y con la Escuela Superior de
Administracion Publica - ESAP para capacitar a los servidores en temas de creacion de valor en lo
publico, cultura de la excelencia, gobernanza para la paz, y actividades que permitan la integracion
de los servidores, la reflexion e incorporacion de los valores del servicio publico (ver  actividades
caja de herramientas Codigo de Integridad)

Internos: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones y Oficina Asesora de Planeacion

Externos:

DANE Central y Territorial Bogota: Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP y la Funcién
Publica - Universidades

Territoriales: Escuela Superior de Administracion Pablica - ESAP - Universidades.

Centros Territoriales de Administracion Publica - CETAP - Universidades

Todos los servidores publicos de la entidad

5 julio de 2018

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad).

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies, abstenerse
de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en letra
imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Cumpleafios DANE

Semana de ‘
Realizacion: Entre el 10 y el 17 de octubre (el dia oficial es el 14 de octubre)

Tipo de
Actividad Permanencia

Responsable de Central: GIT Desarrollo de Personal
la Actividad Territorial: Personal delegado por el Director Territorial
Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

Presupuesto: ‘ Aportes Aliados y Recursos Internos

Duracion de la
Actividad:

2 horas

Objetivo ‘ Celebrar los 65 afios de labor de la entidad

Nuestro coédigo de ética y buen gobierno contemplado en la Resoluciéon 1717 de 2015, establecen en
su capitulo I, la misién, vision y objetivos del DANE- FONDANE, entre los cuales estan "crear una
cultura de buen comportamiento y actitud en cada funcionario para que le imprima a sus quehaceres
Justificacion los valores éticos de: honestidad, responsabilidad, solidaridad, justicia, respeto por las diferencias y
la verdad..." es por esta razon que la Secretaria General y el Area de Gestion Humana denotan la
importancia de celebrar el cumpleafios DANE para poder promover los valores de la entidad y la
cultura de la excelencia, reconociendo la trayectoria de la entidad y el aporte de ésta a todo el Pais
para la toma de decisiones.

El area de gestion humana junto con el area de comunicacion convocaran a todas las territoriales a
través de videoconferencia para exaltar la labor que se ha prestado a través de los afios en el DANE
y describird por medio de testimonios actuales como se ha mejorado la calidad de vida de la
comunidad con nuestra labor, adicional a esto se gestionara con los aliados un pequefio compartir y
acto cultural

Dentro de esta jornada, se trabajaran también los valores del cédigo de integridad (segun la caja de
herramientas)

Especificacion
¥y dela Actividad

‘ Internos: Area de Comunicacion

Aliados Externos
DANE Central y Territorial Bogota : Cajas de compensacion y ARL
Territoriales: Cajas de compensacion y ARL

Alcance ‘ Personal de Planta y colaboradores de la entidad

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias 26 octubre de 2017

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

. . Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Evidencias Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies, abstenerse
de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en letra
imprenta, con letra clara y legible.

-Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Semana de
Realizacion:

Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Dia de los nifios

El 27 de Abril de 2018 (Campafia comunicativa - jornada de reflexion)
Entre el 29 octubre y el 3 de noviembre de 2018 (Halloween)

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territoriales: Personal delegado por el Director Territorial

Aportes Aliados- Recursos Internos

4 horas

Resaltar el papel de la infancia y la primera infancia desarrollando actividades para su bienestar
generando un espacio de diversion e interaccion entre los hijos y los servidores del DANE.

De acuerdo con la Ley 724 de 2001 que institucionaliza el Dia de la Nifiez y la Recreacion para las
organizaciones e instituciones del orden nacional, departamental y municipal, sector central y
descentralizado, el DANE desde el Programa de Recreacion y Deportes del Plan de Desarrollo de
Personal 2018 desea celebrar dicho dia en la entidad promoviendo al reflexién sobre la nifiez entre
los servidores, al mismo tiempo que se generan espacios de participacion de los nifios, actividades
lidicas y pedagdgicas, asi como la generacion de ambientes seguros, sensibles y acogedores para
ellos y ellas, en donde los padres se involucren.

Al mismo tiempo esta actividad se constituye en la jornada semestral para el encuentro de las
familias DANE, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 1857 de 2017.

1. El 27 de abril se realizara una campafa comunicativa desde DANE Central promoviendo la
reflexiéon sobre la nifiez entre los servidores a nivel nacional, y una jornada de reflexién a través de
un conversatorio con expertos en el tema.

2. En octubre se llevara a cabo la actividad recreativa para los nifios en DANE Central y en la
Direcciones Territoriales., teniendo en cuenta que los nifios disfrutan mucho de la actividad de
Halloween.

Alternativas para desarrollar:

* Proyeccioén de peliculas infantiles, actividades ludicas para nifios y para compartir en familia.
* Decoracion de areas de trabajo segun tematica a definir.

* Premiacion a mejor stand.

* Premiacion a mejor disfraz ( adulto, masculino, femenino, familia )

Internos: Grupo Interno de trabajo area de Comunicaciones, oficina de sistemas, area
administrativa, direcciones técnicas de la entidad.

Externos: DANE Central y Territorial Bogota: Cajas de compensacion, FEDANE
Territoriales y Subsedes: Caja de compensacion familiar y otros

Todo el personal DANE

31 de mayo de 2018
10 de noviembre de 2018

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* Pre-registro / Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de

la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Navidad

Entre el 3y el 7 de diciembre (Inicio temporada navidefia ) y del 17 al 24 de diciembre (Novenas de
Aguinaldos)

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territoriales y Subsedes : Personal Delegado por el Director Territorial

Recursos Internos

7 dias

Afianzar lazos de unién entre los servidores y la entidad, promover valores y trabajo en equipo
mediante la realizacion de las novenas navidefias.

Basandonos en la esfera socioafectiva, este afio queremos celebrar con la familia DANE el inicio de
la navidad, para reforzar los lazos afectivos con los colaboradores en esta época se abre la
posibilidad de poner en practica acciones que unan a nuestros servidores en términos emocionales y
se afianzan valores como el compafierismo, la participacion y la lealtad, creando espacios de
integracion entre todas las areas en la entidad, buscando la cultura de excelencia DANE.

Decoracion de los puestos de trabajo, cada Direccion Técnica, Areas y Oficinas de la entidad
decoraran sus espacios de acuerdo a la navidad. Las novenas navidefias se realizaran en cada
espacio de Direccion Técnica, Area u Oficina. Refrigerio para dia inaugural de Fiestas Decembrinas.

Internos: Oficina de Comunicaciones, Direcciones Técnicas, Areas y Oficinas de la Entidad.

Externos:
DANE Central y Territorial Bogoté: Iglesia Catdlica, Coros, Caja de compensacion familiar
Territoriales y subsedes: Iglesia Catolica, Coros, Cajas de compensacion familiar.

Todo el personal Dane Central

20 de diciembre de 2018

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad).

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies, abstenerse
de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en letra
imprenta, con letra clara y legible.

-Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Semana de

Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

17

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Reconocimiento dia del Conductor

‘ El 16 de Julio de 2018

‘ Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal

‘ Aportes Aliados

2 horas

‘ Realizar un reconocimiento a los servidores de la entidad que desempefian la labor de conductores.

Se realiza con el fin de conmemorar la labor de los conductores de los vehiculos de la entidad,
alineado con las tradiciones culturales y religiosas de los servidores.

Se realizard una misa a la Virgen del Carmen en nombre de los conductores de la entidad en el
auditorio en la cual podran participar todos los servidores que lo deseen.
Posteriormente se ofrecerd un desayuno a los sefiores conductores y se les entregara un detalle.

‘ Internos: Oficina de Comunicaciones

Externos
DANE Central y Territorial Bogotéa: Parroco Iglesia Local, FEDANE.

Principalmente servidores que ostentan el cargo de Conductores y podran participar en la misa los
demas servidores de la Entidad

23 de julio de 2018

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacién o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o0 que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

18

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Responsable de

Reconocimiento Cumpleafios Servidores

Todo el afio

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territorial: Personal delegado por el Director Territorial
Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

No aplica

Realizar un reconocimiento a todos los servidores de la entidad en el dia de su cumpleafios, a través
de un mensaje de felicitacion

Se realiza con el fin de reconocer la importancia de los servidores en el logro de los objetivos y
metas de la entidad. Motivar a los servidores a continuar trabajando con ahinco en la Entidad y
promover el sentido de pertenencia.

EL dia de cumpleafios de cada servidor se enviard una tarjeta y un mensaje a su correo electrénico.
En DANE Net se mantendra actualizado el calendario con las fechas de cumpleafios de los
servidores.

Internos: GIT Area de Comunicaciones

Externos
DANE Central y Territorial Bogota : Cajas de compensacion
Territoriales: Cajas de compensacion

‘ Colaboradores de la entidad de género femenino

30 de Junio y 20 de diciembre

* Tarjetas enviadas por mailing
* Calendario DANE Net
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Cierre de gestion

Semana de

Realizacion: ‘ Entre el 26 de noviembre y el 07 de diciembre.

Tipo de ‘

Actividad Permanencia

Responsable de

la Actividad Central: GIT Desarrollo de Personal

Territorial: Personal delegado por el Director Territorial
Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

Presupuesto: ‘ Recursos Internos- Aportes Aliados

Duracion de la
Actividad:

Objetivo Integracion de todo el personal de la entidad, para la divulgacion de los resultados de la gestién

realizada de todas las areas durante el afio.

Resaltar los logros y buen desempefio presentado durante la vigencia por medio de la presentacion
de todas las actividades importantes y la entrega de reconocimientos al personal destacado y que
contribuyé de forma sobresaliente con el alcance de objetivos. Reconocimiento a los deportistas
destacados.

Se realiza con el fin de informar a todo el personal sobre los logros alcanzados durante la gestion del
afilo mediante una reunién social. En donde se realizara un compartir, acto cultural y actividades de
integracion entre los servidores.

19 Especificacion
de la Actividad

Internos: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones, Area Administrativa.

Aliados
Externos: DANE Central y Territorial Bogota : Cajas de compensacion, FEDANE

Justificacion
Territoriales: Cajas de compensacion

Alcance ‘ Todo el personal DANE

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias 10 de diciembre de 2018

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

Evidencias OBSERVACION:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad
Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias

Evidencias

Vacaciones recreativas

Entre el 26 de noviembre y el 7 de diciembre de 2018

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal

Recurso Interno (sujeto a disponibilidad presupuestal)

Tres dias

Generar espacios de recreacion y aprendizaje en vacaciones para los hijos de los servidores de la
entidad, fortaleciendo y promoviendo el desarrollo integral los nifios y nifias, aportando al ejercicio de
su derecho a la recreacion y al sano esparcimiento.

Es una de las actividades con mayor expectativa dentro de la entidad, ya que mientras los
servidores realizan sus laborales pueden tener la confianza de que sus hijos cuentan con espacios
de sano esparcimiento, recreacién y buen uso de tiempo libre, contribuyendo con el desarrollo
integral de los nifios y nifias, al mismo tiempo que la entidad contribuye al mejoramiento del nivel de
vida del nucleo familiar.

DANE Central y Territorial Centro- Bogota: Convenios - visitas: museos, teatros, parques de
diversiones.

Internos: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones y oficina de sistemas

Externos: DANE Central:
* Cajas de compensacion.
* Empresas prestadoras de servicio de recreacién para nifios.

Hijos del personal de planta de la entidad

20 de Diciembre de 2017

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y/o capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Pre-registro / Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Torneos deportivos

Semana de . ) » .
=\l leene | Febrero, marzo y abril; agosto, septiembre y octubre (Juegos de la Funcion Publica)

Julio a Septiembre (Torneos internos DANE)

Tipo de
Actividad Permanencia

Responsable de
la Actividad Central: GIT Desarrollo de Personal

Territorial: Personal delegado por el Director Territorial

Presupuesto:

Recursos Internos

DI el e [N RS SegUlin programacion de la Funcién Publica
Actividad: De julio a septiembre segun programacion del torneo interno

Objetivo Generar espacios recreo-deportivos y de integracion entre los colaboradores y verificar el estado de
salud de nuestros colaboradores participantes a los torneos.

Teniendo en cuenta el interés por parte de los servidores y colaboradores de la entidad en participar

SIS ileeoal | en actividades deportivas; alli se encuentran incluidos torneos internos y los torneos de la Funcion

Publica donde el DANE se ha destacado por su participacion activa, generando sentido de

pertenencia con la entidad motivando a una vida deportiva sana logrando integracién, esparcimiento
y afianzamiento de la cultura organizacional.

Valoracién Fisico - Deportiva de los participantes, la cual se enfoca en la verificacion de las
condiciones de salud fisicas realizadas por un deportélogo, quien avala la participacion de los
interesados como medida de prevencién para evitar posibles lesiones y accidentes de trabajo.
Consolidacién de los equipos deportivos y su participacion segun la programacién que establezcan
los organizadores de los torneos externos: DAFP y Colsubsidio. Participacién en torneos internos.

A8 Especificacion
de la Actividad

Aliados Internos: Direcciones técnicas, areas y oficinas de la entidad.

Externos: ARL , DAFP, Cajas de Compensacion Familiar

Alcance DANE Central y Direcciones Territoriales

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias Ultima semana de cada mes

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de inscritos por cada disciplina deportiva

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Evidencias Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de

la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion

de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias

Evidencias

Gimnasio /Fit- Rumba

Dos dias a la semana, desde el mes de marzo hasta el mes de noviembre

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal

Aportes Aliados

3 horas en la mafiana y 2 horas en la tarde.

Brindar una zona de esparcimiento recreativo y deportivo para la practica de ejercicios que conllevan
a buenos habitos saludables.

Basados en el marco de la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, la prevencién y promocion de riesgos labores en la poblacién trabajadora es uno de los
lineamientos que establece el Decreto 1072 de 2015 en su Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6. Por
esta razén se promueven espacios saludables para los servidores y colaboradores de la Entidad con
el objetivo de prevenir y mitigar las enfermedades de riesgo cardiovascular que puedan afectar a la
poblacion en general.

Segun el decreto 1083 de 2015, articulo 2,2,10,1, las entidades publicas en coordinacion con
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
programas de proteccidn y servicios sociales de tipo deportivo, recreativo y vacacional, entre otros.

Realizacién de rutinas de ejercicio con el acompafiamiento de un instructor

Internos: Direcciones técnicas, areas y oficinas de la entidad.

Externos: ARL, Universidad Santo Tomas

DANE Central - Direcciones Territoriales (segun disponibilidad de aliados)

Ultima semana de cada mes

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de clases, el programa dictado durante cada semana utilizado por el profesor.

* Listado de asistencia

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

la Actividad

Presupuesto:

Objetivo

Justificacion

23

Aliados

Alcance

Maxima de
Evidencias

Evidencias

Cine Club DANE

El dltimo jueves de cada mes, durante los meses de abril a noviembre

Permanencia

Responsable de

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territoriales: Personal delegado por el Director Territorial

Aportes Aliados

Duracion de la
Actividad:

3 horas (minimo 5 funciones al afio)

Generar espacios para compartir entre los servidores, contribuyendo a estrechar lazos de amistad y
encontrar puntos en comun.

En el diagndstico del Plan de Desarrollo de Personal, se identifico que la actividad ir a cine y ver
television es una actividad que prefieren y realizar con frecuencia un importante nimero de
servidores, por ello EIl DANE busca compartir con sus servidores espacios de disfrute y encuentro
diferentes a los laborales, que fomenten el sano esparcimiento.

Especificacion
de la Actividad

El dltimo jueves de cada mes, se proyectara una pelicula en la entidad, a la cual se invitara a todos
los servidores, se compartiran palomitas de maiz.

Se realizardn como minimo 5 funciones en el afio en las Direcciones Territoriales.

Internos: Direcciones técnicas, areas y oficinas de la entidad.

Externos: No aplica

DANECentral - Direcciones Territoriales

Fecha Entrega

Ultima semana de cada mes

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de clases, el programa dictado durante cada semana utilizado por el profesor.

* Listado de asistencia

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o0 que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Promocién de la Lectura

Durante los meses de mayo, junio, julio, agosto y septiembre.

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territorial: Personal delegado por el Director Territorial

Aportes Aliados

Durante 5 meses

Promover la lectura en familia, fortalecer la difusion del libro y fomentar la cultura.

De acuerdo con el diagnostico realizado a partir de la informacion registrada en el aplicativo CRM
"Queremos Saber Mas de Ti", la lectura es un pasatiempo importante para los servidores, ademas la
promocion de la lectura en la Entidad, hace parte del programa artistico y cultural del Plan de
Desarrollo, con lo cual se busca facilitar la circulacién y acceso a la informacion y al conocimiento, al
mismo tiempo que se promueven espacios de integracion familiar.

En alianza con Bibliotecas publicas de la ciudad, se conformaran maletas viajeras con libros para
hacer lectura en familia, libros infantiles y diferentes obras. Las maletas viajeras seran asignadas por
diferentes areas, rotando entre los servidores semanalmente, de manera que cada servidor pueda
llevar la maleta por una semana a su casa y realizar las lecturas de su preferencia con su familia.

Internos: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones

Externos: DANE Central y Territorial Bogota:
* Bibliotecas Publicas

* Bebeteca

* Ministerio de Cultura

* Fundalectura

* instituto Rafael Pombo

Territoriales: Bibliotecas Publicas

Colaboradores de la entidad

30 de junio de 2018
30 de octubre de 2018

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Eventos Artisticos y Culturales

Meses de julio y septiembre

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territoriales: Personal Delegado por el Director Territorial

Aportes Aliados - Recursos Internos

2 horas cada mes, por 2 dias al afio.

Promover la participacion de los servidores en actividades artisticas y culturales de acuerdo con los
principales intereses detectados en el diagndstico de necesidades

Segun el decreto 1083 de 2015, articulo 2,2,10,1, las entidades publicas en coordinacion con
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
programas de proteccion y servicios sociales de tipo artistico y cultural, entre otros.

En el DANE diagnéstico del Plan de Desarrollo se identifico que los servidores presentan inclinacion
por la realizacion de actividades de tipo artistico y cultural y algunos de ellos cuentan con
habilidades destacadas en la ejecucion artistica, aspectos que el DANE quiere rescatar para generar
espacios de integracién, conocimiento y comunicacion entre los servidores contribuyendo al
mejoramiento del ambiente laboral.

En DANE Central: Identificar talentos artisticos /culturales DANE, composicion de posibles grupos de
talentos para aprovechar como formadores o para fortalecer mediante formacion, durante el primer
semestre. Dar a conocer el talento DANE en diferentes eventos durante el segundo semestre.

Realizar como minimo 1 evento artistico y cultural en cada una de las Direcciones Territoriales.

Internos: Equipo Desarrollo de Personal

Externos: DANE Central y Territorial Bogota: Orquesta Filarménica de Bogota, IDRD, IDARTES,
Ministerio de Cultura, SENA
Territoriales: Cajas de compensacion, universidades o institutos de educacion superior.

Todo el personal DANE

30 de junio y 30 de septiembre

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Medicién Clima Laboral

Semana de

Realizacion: Entre mayo y julio

Tipo de

Actividad Permanencia

Responsable de

la Actividad Central: GIT Desarrollo de Personal

SESEEEESIEE Recursos Internos

Duracion de la

Actividad: Primer semestre del afio

Objetivo Realizar un diagndstico de clima laboral en la entidad, para el mejoramiento continuo del ambiente

organizacional en pro de la calidad de vida laboral de los servidores.

Segun lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, articulo 2,2,10,7, y el Decreto-Ley 1567 de 1998,
articulo 24, los programas de bienestar de calidad de vida laboral en las entidades publicas, deben
medir el clima laboral por lo menos cada dos afios y definir, evaluar y ejecutar estrategias de
intervencion, con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral.

Se realizara la aplicacion de la Encuesta de Desempefio Institucional EDI, del DANE en nivel central,
en todas las Direcciones Territoriales y Subsedes.
En articulacion con la Caja de Compensacion Familiar se realizard la aplicacion virtual del
instrumento definido por Departamento Administrativo de la Funcién Publica para realizar el
diagndstico del Clima Laboral de la entidad, a partir de lo cual se generara un informe identificando
los aspectos a mejorar. Se formularan estrategias para el mejoramiento en articulacién con el
sistema de promocién de la cultura de la excelencia y los programas del Plan de Desarrollo de
Personal de la entidad.
Como actividades previas a la aplicacion del instrumento, se realizara un proceso de sensibilizacion
con los servidores, sobre la importancia de la medicién del clima, su definicién y sus componentes.
Todo este proceso sera liderado desde el nivel central y se trabajara de manera articulada con las
Direcciones Territoriales y Subsedes.

26

Especificacion
de la Actividad

Justificacion

Interno: Grupo interno de trabajo de desarrollo de personal y Area de Comunicacion.

‘ Externos: Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio.

Alcance ‘ Colaboradores DANE a nivel nacional

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias 30 de junio y 20 de diciembre

Evidencias

Informe de medicion de Clima Laboral.
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Promocion de cultura de la excelencia (Cédigo de Integridad)

Semana de
GEEUPEEEIEEE Enre mayo y noviembre de 2018

Tipo de

Actividad Permanencia

Responsable de

la Actividad Central: GIT Desarrollo de Personal

SRR Recursos Internos

Duracion de la

Actividad: 7 meses

Promover los valores del servicio publica y la cultura de la excelencia en la entidad, identificando los
aspectos que se deben trabajar desde la direccion y desde el Area de Gestion Humana y
desarrollando un proceso de formacion y gestion con los servidores que a través de la practica
posibilite la constituciéon de una cultura para conseguir resultados con excelencia en la Entidad.

Objetivo

Teniendo en cuenta que la Ultima medicion realizada sobre Cultura en el DANE se llevo a cabo en el
afo 2013 y dados los cambios estructurales y de personal que han surgido en los recientes afios,
asi como la vinculacion de un porcentaje importante de nuevos servidores en la planta de personal a
partir de la Oferta PUblica de Empleo, es indispensable desarrollar acciones que busquen la
caracterizacion de la cultura organizacional y a partir de los resultados se generen las
intervenciones pertinentes para fortalecer la percepcion colectiva de los servidores respecto al
entorno laboral de la entidad, promoviendo la cultura de la excelencia.

Desde el GIT Area de Gestion Humana se liderara el proceso de promocion de valores del servicio
publico y de la cultura de la excelencia en articulacion con las direcciones y coordinaciones de la
entidad, para lo cual se motivara a los servidores a participar activamente en todo el proceso. Se
realizara la aplicacion del instrumento a los servidores de la Entidad, contando con el apoyo de las
Direcciones Territoriales.

En este marco, se abriran espacios de encuentro en los cuales se promueva la adaptacién laboral a
las nuevas dindmicas de la entidad, al mismo tiempo que se cultivan los principios, valores e
historias que propendan por la cultura de la excelencia.

Todo este proceso sera liderado desde el nivel central y se trabajara de manera articulada con las
Direcciones Territoriales y Subsedes.

27

Especificacion

Justificacion
de la Actividad

Interno: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones y Comité de Bienestar Social e
Aliados Incentivos, Direcciones Territoriales.

‘ Externos: Departamento Administrativo de la Funcién Pablica

Alcance ‘ Servidores del DANE a nivel nacional

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias 30 de noviembre de 2018

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies, abstenerse
de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en letra
imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.

Evidencias
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Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias

Evidencias

Semana de la salud (dia internacional de la salud)

Entre el 11 al 22 de septiembre 2017

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territorial y Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

Aportes Aliados

una semana

Desarrollar actividades de promocioén y prevencion que mejoren la calidad de vida del servidor y
colaborador, concientizando actividades de autocuidado.

Se realiza con el fin de promover en el servidor y colaborador el autocuidado que conlleve al
mejoramiento de condicion de salud tanto laboral como personal. Segun nuestro sistema de
seguridad y salud en el trabajo la vigilancia de la salud en el trabajo o vigilancia epidemiolégica de la
salud en el trabajo: Comprende la recopilacion, el andlisis, la interpretacion y la difusion continuada y
sistematica de datos a efectos de la prevencion. La vigilancia es indispensable para la planificacion,
ejecucion y evaluacion de los programas de seguridad y salud en el

trabajo, para el control de los trastornos y lesiones relacionadas con el trabajo y el ausentismo
laboral por enfermedad, asi como para la proteccién y promocion de la salud de los trabajadores.
Dicha vigilancia comprende tanto la salud de los trabajadores como la del medio ambiente de
trabajo.

Charlas y actividades de prevencion y promocion realizadas por entidades de salud, chequeo a
personal, diagnosticos de salud, actividades recreativas y didacticas enfocadas a la seguridad y
salud en el trabajo

Internos: Direcciones técnicas, areas y oficinas de la entidad.

Externos: ARL - EPS Ministerio de Salud

DANE territoriales - subsedes

5 Octubre de 2017

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies, abstenerse
de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en letra
imprenta, con letra clara y legible.

-Todas las evidencias seran validadas y servirdn de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Yoga

Semana de
Realizacion: Para DANE Central, todos los dias miércoles.

Tipo de
Actividad Permanencia

Responsable de
la Actividad Central: GIT Desarrollo de Personal

SESEERESIEE Aportes Aliados

Duracion de la
Actividad: 2 horas semanales

Fomentar en los servidores y colaboradores habitos saludables que conllevan al mejoramiento de su
estado fisico y mental.

Objetivo

Segun estudios realizados en diversas empresas se identifica que la practica de Yoga tiene un

ST TEe S impacto positivo sobre las partes del cerebro asociadas al monitoreo de la atencion y la memoria de
trabajo, por esta razén es importante realizar ejercicios practicos de meditacion y relajacion que
contribuyan a la prevencion de riesgo psicosocial y osteomuscular.

Especificacion
L EHEVAWINELRE Desarrollo de ejercicios a nivel corporal y mental.

Aliados Internos: Direcciones técnicas, areas y oficinas de la entidad.

Externos: No aplica

Alcance DANE Central

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias 25 de cada mes

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de clases, el programa dictado durante cada semana utilizado por el profesor.

* Listado de asistencia

Evidencias Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies, abstenerse
de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en letra
imprenta, con letra clara y legible.

-Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Plan ,Desarrollo de Personal 2018
Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad
Responsable de
la Actividad

Presupuesto:
Duracién de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance

Fecha Entrega
Méaxima de
Evidencias

Evidencias

Encuentros de gestion y adaptacion al cambio

Durante los meses de abril a noviembre.

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal

Recursos Internos

Se realizaran 8 encuentros, a razon de uno mensual, el segundo miércoles de cada mes, con una
duracion de 1 hora cada uno.

Promover estrategias de gestién y adaptacion al cambio entre los servidores, para la consolidacion e
integracién de los equipos de trabajo.

Teniendo en cuenta los cambios estructurales y de personal que han surgido en los recientes afios,
asi como la vinculacién de un porcentaje importante de nuevos servidores en la planta de personal
de la entidad a partir de la Convocatoria OPEC 326 de 2015, se hace necesario adelantar
actividades de gestion del cambio y adaptacion al cambio en busca de la consolidacion e integracion
de los equipos de trabajo de la entidad.

Se promovera la participacion de los servidores por areas y grupos internos de trabajo, por turnos de
manera que en cada sesion participen 20 y 30 personas. Se priorizaran las areas que hayan tenido
mayor movimiento de personal a raiz de la OPEC en DANE Central

Internos: Direcciones técnicas, areas y oficinas de la entidad.

Externos: No aplica

DANE Central y Direccién Territorial Centro Bogotd, Bogoté.

30 de junio y 30 de noviembre

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Listado de asistencia

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Area de Gestion Humana

Semana de
Realizacion:
Tipo de
Actividad

la Actividad

Presupuesto:

Actividad:

Objetivo

Justificacion

Aliados

Alcance

Maxima de
Evidencias

Evidencias

Programa de desvinculacién asistida para pre-pensionados.

En los meses de Junio, Septiembre y Noviembre

Retiro

Responsable de

Central: GIT Desarrollo de Personal
Territoriales: Personal delegado por el Director Territorial

Recurso Interno- Aportes Aliados

Duracion de la

El programa de desvinculacion asistida se constituye por 4 actividades a realizar en el afio.

Preparar a la poblacion laboral que se encuentra proxima a pensionarse, para que afronte de
manera positiva los cambios que se presentaran al momento de retirarse de la entidad.

Segun lo indicado en el Decreto 819 de 1989, art 7 El Fondo Nacional de Bienestar Social,
adelantara programas de asesoria juridica y de preparacion a la jubilacién para los empleados que
estén préximos a pensionarse. Teniendo en cuenta lo contenido en el articulo 262 literal C) de la Ley
100 de 1993 respecto a la inclusién del componente de preparacion para la jubilacién; y lo
establecido en el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 referida a la inclusion de la preparacion
de los pre pensionados para el retiro dentro de los programas de bienestar laboral y calidad de vida,
por lo que el DANE realizar4 acompafiamiento a los servidores que se encuentran a 3 afios de
alcanzar su estatus pensional mediante el programa de pre pensionados enmarcado en el Plan de
Desarrollo de Personal 2018.

<kl Especificacion
de la Actividad

1. Asesoria relacionada con los requisitos tramites de pension.

2. Taller de autoconocimiento y gestion del cambio.

3. Taller de emprendimiento y proyecto de vida.

4. Taller de economia familiar y reconocimiento a la trayectoria laboral y el servicio prestado a la
Entidad.

Internos: Oficina de comunicaciones, GTI Servicios Administrativos

Externos: DANE Central: Cajas de compensacion

Servidores de planta - Pre pensionados

Fecha Entrega

30 de Noviembre de 2018

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* En el caso de talleres y capacitaciones, la presentacion o documento utilizado por el tallerista /
expositor.

* Pre-registro / Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Eleccion del mejor servidor de la entidad

Semana de
Realizacion: Segundo semestre del afio.
Tipo de
Actividad Permanencia
Respon_sa_ble de Central: GIT Desarrollo de Personal
la Actividad
Presupuesto: No aplica
Duracion de la
Actividad: 1 Hora

Objetivo

Reconocer y exaltar la labor de quienes prestan sus servicios a la entidad y por ende, al pais.

Teniendo en cuenta la normatividad contemplada en el decreto 1083 de 2015 literal 2.2.10.10; a 30
de Noviembre de cada afio, la entidad debera reconocer a los mejores servidores por nivel
jerarquico y de libre nombramiento y remocion basados en los criterios que se establecen en el
decreto y la resolucién interna 2301 de 2016.

Justificacion

Evaluacién de todos los criterios por parte del GIT Desarrollo de personal, aplicacion de criterios de
desempate en caso de que haya lugar, definicién de mejor servidor por nivel jerarquico y
presentacion de resultados al comité de Bienestar Social e Incentivos; reconocimiento a mejores
servidores mediante un acto administrativo con copia a la hoja de vida y reconocimiento en las
actividades del Cierre de Gestion de la Entidad.

Publicacién de sus nombres en medios de comunicacion internos: DANE Net.

de la Actividad

32

Internos: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones, Comité de Bienestar Social e

Especificacion
Incentivos, GTI -Evaluacion y Carrera administrativa, Territoriales.

Aliados

‘ Externos: Procuraduria, Contraloria, Policia Nacional para verificacion de antecedentes.

Alcance ‘ Servidores de Planta en carrera administrativa o libre nombramiento y remocion

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias 20 de diciembre de 2018

* 1 Foto del grupo participante

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* Matriz consolidacion mejores servidores de la entidad.

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

. . Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
SUCERHEER Contratista.

OBSERVACIONES:

- Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies,
abstenerse de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en
letra imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacién de las actividades.
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Semana de
Realizacion:

Tipo de
Actividad
Responsable de
la Actividad

Presupuesto:

Duracion de la
Actividad:

Objetivo

Justificacion

Especificacion
de la Actividad

Aliados

Alcance
Fecha Entrega

Maxima de
Evidencias

Evidencias

Auxilios educativos

Se realizaran dos postulaciones en el afio: la primera sera desde el 27 de junio de 2017 hasta el 21
de julio 2017, La segunda sera desde el 20 de noviembre al 7 de diciembre de 2017

Permanencia

Central: GIT Desarrollo de Personal

Recursos Internos (Sujeto a disponibilidad presupuestal)

Mes y medio

Motivar el crecimiento profesional y personal, mediante la educacion formal incentivando la
excelencia y buscando mejorar las capacidades laborales de los servidores que deseen acceder al
beneficio.

Se realizara con el fin de entregar Auxilios Educativos como beneficio a los servidores y contribuir al
desarrollo personal y profesional por medio de la educacién formal de los servidores que cumplan
con los requisitos contemplados en el decreto 1083 de 2015 y la resolucién interna 2301 de 2016.

Se publicaran dos convocatorias en las fechas mencionadas con el fin de recibir propuestas de
planes de trabajo en busca de contribuir al desarrollo de la entidad por medio de la aplicacion de
conocimientos adquiridos durante el estudio formal que esté realizando el servidor; dicha actividad
serd liderada desde DANE central con cobertura nacional; previo a las fechas de convocatoria se
realizard una campafia informando el contenido de las propuestas y el proceso que se surtira
durante la asignacion de los recursos.

Interno: Grupo Interno de trabajo Area de Comunicaciones y Comité de Bienestar Social e
Incentivos

Externos: DANE Central y Territorial Bogota : Universidades con programas de Pregrado y Post-
grado e Institutos de Capacitacién
Territoriales: Universidades con programas de Pregrado y Post-grado e Institutos de Capacitacion

Servidores de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién que cumplan con los requisitos
contemplados en el decreto 1083 de 2015 y en la resolucién 2301 de 2016

10 Agosto y 31 de Diciembre

* 2 fotos minimo, del desarrollo de la actividad

* Matriz auxilios educativos a entregar

* Listado de asistencia (incluir documento de identidad)

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
Contratista.

OBSERVACIONES:

-Las fotos del desarrollo de la actividad deben mostrar apartes de la actividad, no selfies, abstenerse
de cargar fotos borrosas o que no sean claras. Las planillas de asistencia deben venir en letra
imprenta, con letra clara y legible.

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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Incentivo Uso de la Bicicleta

Semana de

Realizacién: ‘ Todo el afio 2018

Tipo de
Actividad

Permanencia

SESeELCREE Central: GIT Desarrollo de Personal
la Actividad Territorial y Subsedes: Personal delegado por el Director Territorial

SRR Recursos Internos

Duracion de la

Actividad: No Aplica

Promover habitos de vida saludable a través del uso de la bicicleta como medio de transporte entre

Objetivo los servidores de la entidad,

Dar cumplimiento a la Ley 1811 del 2016, que tiene como objetivo "incentivar el uso de la bicicleta
como medio principal de transporte en todo el territorio nacional; incrementar el nimero de viajes en
bicicleta, avanzar en la mitigacion del impacto ambiental que produce el transito automotor y mejorar
la movilidad urbana" y con el propésito de fomentar habitos de vida saludable en los servidores
publicos en el marco del Plan de Desarrollo de Persal y el Plan Estratégico de Seguridad Vial del
DANE.

En articulacion con el GIT de Servicios Administrativos del Area Administrativa del DANE, y el GIT
Desarrollo de Personal del Area de Gestion Humana, llevar el control de las llegadas a trabajar de
los servidores en bicicleta, para otorgar como incentivo medio dia laboral remunerado por cada 30
dias que haya llegado a trabajar en bicicleta a la entidad, de acuerdo con el procedimiento
establecido en la Circular 012 del 20 de Octubre de 2017.

£Z¥ Especificacion
de la Actividad

Internos: Grupo Interno de trabajo de Servicios Administrativos del Area de Administrativa y

Justificacién
‘ Direcciones Territoriales.

Aliados

‘ Externos: No aplica

Alcance Servidores de Planta en carrera administrativa o libre nombramiento y remocién que se inscriban en
el listado de bici usuarios del DANE.

Fecha Entrega
Maxima de
Evidencias Reportes Semestrales: 3 de Julio y 17 de Diciembre.

* Matriz donde se evidencie el registro de asistencias de los servidores en Bicicleta

* Reporte de cantidad se servidores que acceden al incentivo

Los listados deben venir completamente diligenciados indicando si el participante es de Planta o es
. . Contratista.

Evidencias OBSERVACIONES:

- Sélo se tendra en cuenta una llegada en bicicleta por dia, y cada servidor tendra derecho a maximo
ocho medios dias remunerados por afio, que en ningln caso seran acumulables (Ver Circular 012
del 20 de Octubre de 2017)

- Todas las evidencias seran validadas y serviran de soporte para la toma de decisiones y seran
insumo para los indicadores de gestion. Se llevara control de entrega de evidencias para garantizar
el cumplimento de la realizacion de las actividades.
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15. Aprobacién

El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE, revisé y aprob6 el Plan de Desarrollo de Personal del
DANE para el afio 2018, el cual contiene el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de
Bienestar e Incentivos y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, como consta en el Acta
del Comité Virtual llevado a cabo del 21 al 26 de marzo de 2018.
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