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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2025

1. Introduccion

El Plan Estratégico de Talento Humano del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE
2025, establece las lineas de trabajo que se desarrollaran durante esta vigencia, en el marco del ciclo de
vida de los servidores publicos (planeacion, ingreso, desarrollo y retiro) en su proceso de vinculacion
con el Estado.

Este Plan estd enmarcado en la Politica de Empleo Publico y de Gestidn del Talento Humano, en especial
en el Decreto 612 de 2018 y se alinea con las metas del Plan Estratégico Institucional (PEl), el Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestiéon — MIPG; asi
mismo tiene en cuenta, los siguientes criterios: Mérito, fortalecimiento de las competencias personales
y laborales de los servidores.

El Plan Estratégico de Talento Humano, contribuye de forma trasversal con el Plan Estratégico
Institucional (PEI), 2023-2026, en el fortalecimiento de la Gestién Institucional y al Modelo Organizacional
y da cumplimiento a las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. Las acciones
programadas van orientadas a la gestién con resultados, la integridad que compete a los servidores
publicos del DANE a nivel nacional y a incentivar la calidad en servicios prestados por la entidad, para la
satisfaccion de los grupos de interés. El seguimiento de estas acciones se reportara periodicamente de
acuerdo con el cronograma del Plan de Accién Institucional 2025.

Para la formulacion del Plan Estratégico de Talento Humano, se tuvo en cuenta la planeacién estratégica
y la construccion de un diagnéstico (anexo 1) basado en los resultados del proceso de evaluacion y
retroalimentacion del plan ejecutado en la vigencia anterior, las observaciones y recomendaciones de
los informes de Control Interno, las directrices de la Alta Direccidn, los aportes y acuerdos con las
Organizaciones Sindicales y de la Comision de Personal, asi como la territorializacion del DANE; y esta
integrado por los siguientes Planes Institucionales: Plan Anual de Vacantes y de Previsién de Recursos
Humanos, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar Social e Incentivos y el Plan de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

La implementacién de los planes se realizara asi: Ejecucion, Seguimiento y Analisis de los resultados; y

sus actividades se llevaran a cabo de forma virtual y presencial para lograr una mejor cobertura y acceso,
considerando que los servidores del DANE estan en diferentes ciudades del pais.
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2. Marco Normativo

El Plan Estratégico de Talento Humano, se soporta principalmente en las siguientes normas:

e Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1960 de 2019, “Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitaciény el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”.

e Decreto 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica”.

e Decreto 1072 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo”.

e Ley estatutaria 1751 de 2015 de 2015. Por medio de la cual se regula el derecho
fundamental a la salud y se dictan otras disposiciones.

e Resolucion 0312 de 2019, “Por el cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST".

e Plan Nacional de desarrollo 2022 - 2026

e Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

e Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023 — 2030.

e Programa de desvinculacién asistida Direcciéon de Empleo Publico - octubre 2024

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2025

3. Objetivos

3.1. Objetivo General

Fortalecer el desarrollo y bienestar de los servidores publicos del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica DANE en la vigencia 2025, aplicando politicas, programas y estrategias que incrementen
la motivacién, competencias, habilidades, conocimientos y calidad de vida de los colaboradores, para
cumplir con compromiso, calidad, eficacia y eficiencia la misionalidad de la entidad.

3.2. Objetivos Especificos

= Gestionar el ciclo de vida laboral (Planeacion, ingreso, desarrollo y retiro) de los servidores
publicos del DANE.

» Mantener actualizada la informacion en el SIGEP de los servidores del DANE para brindar
informacion a la administracion publica y a la ciudadania.

» Orientar el proceso de evaluacion del desempefio laboral de los servidores como herramienta
de gestion para el cumplimiento de las metas institucionales.

» Fortalecer el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para mejorar las condiciones laborales
de acuerdo con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del
Sistema General de Riesgos Laborales.

» Fortalecer habilidades, capacidades y competencias de los servidores publicos del DANE, para el
desarrollo de sus funciones, a través de acciones de formacion y capacitacion.

* Implementar acciones de bienestar social e incentivos para contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores y sus familias, su desempefio, clima laboral y cultura
organizacional.

= Realizar acciones para promover y apropiar la Politica de Integridad en los servidores publicos
del DANE.
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2025

1. Diagndstico

El Plan Estratégico de Talento Humano 2025, se realiz6 con base a un diagnostico a partir de diferentes
fuentes como la normativa asociada al tema, los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, los Planes nacionales de Formacién y Capacitacion y de Bienestar, los lineamientos del DAFP,
la encuesta de Desarrollo de Personal realizada en el mes de diciembre y enero de 2024; las solicitudes
de capacitacion de los directores y jefes de oficina y las propuestas realizadas en el marco de los

acuerdos sindicales. Esta recoleccidn de informacidn permitié identificar las necesidades de intervencion

de los diferentes temas de Gestion del Talento Humano para esta la vigencia 2025.

A continuacion se presenta la ilustracion que presentan las fuentes de informacién del Plan Estratégico

de Gestion del Talento Humano 2025 DANE.

llustracién 1. Instrumentos para consolidar el diagnostico del Plan Estratégico de Talento Humano.

Requisitos
del SG-SST

Encuesta de
desarrollo de
Personal 2024

Identificacion
de
Necesidades

Internas Solicitudes
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Capacitacion

Orientacion
Normativas

Plan Nacional
de Formacién y
Capacitacion
2023-2030

Lineamientos
DAFP

Acuerdos
Sindicales

Programa
Nacional de
Bienestar 2023-
2026

Fuente: DANE. Gestiéon Humana 2024.

Para conocer el diagnostico, consulte el Anexo 1 denominado “Diagnostico Estratégico de Talento

Humano” que hace parte integral de este Plan.
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2. Planes de Talento Humano 2025

2.1 Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos

Generalidades

El Plan Anual de Vacantes y de prevision de Recursos Humanos es una herramienta de gestion para
planificar y gestionar la planta de personal del DANE, a través de la identificacion de las vacantes, las
necesidades de personal y la gestion de la provision de los empleos, a partir de la aplicacién de las
normas que regulan el empleo publico y bajo los criterios de calidad requerida para el desarrollo de las
funciones asignadas al DANE.

Objetivo

Identificar las necesidades de personal del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica— DANE
y definir la forma de provisién de los empleos vacantes, para que las diferentes dependencias de la
entidad cuenten con el talento humano necesario para el cumplimiento de sus funciones y objetivos.

Composicion de la planta de personal

Con el propésito de atender las funciones y competencias asignadas por la Ley y, en especial,
atendiendo la estructura organizacional fijada por el Decreto 262 de 2004, con sus diferentes
modificaciones a través del tiempo, el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas-DANE,
cuenta con una planta global conformada por 1.361 cargos.

Tabla 1. Composicidn de la planta de personal por nivel jerarquico.

Nivel No. Cargos

Asesor 37
Asistencial 123
Directivo 19
Profesional 1017
Técnico 165
Total General 1361

Excluyendo los empleos de Libre Nombramiento y Remocidn y los servidores publicos que se encuentran
en carrera administrativa, se registran con corte al 31 de diciembre de 2024, 691 empleos de carrera
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administrativa en vacancia definitiva discriminados de la siguiente manera: en periodo de prueba 246
servidores; provistos de forma transitoria mediante encargo 95 servidores y 179 nombramientos
provisionales, sin proveer hay 171 cargos.

Tabla 2. Distribucién de vacantes definitivas por tipo de empleo y nivel jerarquico

ESTADO DE EMPLEOS EN VACANCIA DEFINITIVA POR NIVEL

p % RESPECTO A LA PLANTA
TIPO DE VINCULACION ASESOR | ASISTENCIAL | PROFESIONAL | TECNICO | TOTAL
TOTAL (1.361 Cargos)

EN PERIODO DE PRUEBA 0 16 205 25 246 18.1%

ENCARGO 3 4 75 13 95 7%
PROVISIONALIDAD 0 25 121 33 179 13.2%

SIN PROVEER 2 13 134 22 171 12.6%

TOTAL 5 58 535 93 691 50.8%

Fuente: DANE — Gestion del Talento Humano. 31 de diciembre 2024

De los 171 cargos sin proveer enunciados en la tabla 2, el 1.16% corresponde al nivel asesor, el 78.4% al
nivel profesional, 12.9% al nivel técnico y el 7.6% al nivel asistencial.

Adicionalmente, respecto al total de los 1.361 empleos de la planta de personal del DANE, con corte al
31 de diciembre de 2024, hay 232 cargos pendientes por proveer; lo que corresponde al 17% del total
de la planta. De estos 232 cargos, 227 son de carrera administrativa y 5 de Libre Nombramiento y
Remocion, de los cuales 176 estan en vacancia definitiva (171 de carrera y 5 de libre nombramiento y
remocion) y 56 en vacancia temporal.

Para el Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Empleos es importante tener claridad con los siguientes
conceptos:

Vacante definitiva: Aquella que no cuenta con un empleado titular con derechos de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocién. La vacancia definitiva de un empleo se produce
cuando el titular de un empleo de carrera es retirado del servicio por cualquiera de las causales
establecidas en el articulo 41 de la Ley 909.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015, la vacancia definitiva
de un empleo se produce en los siguientes casos:

1. Por renuncia regularmente aceptada.

2. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion.
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3. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacién del desempefio laboral de un empleado de carrera
administrativa.

Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.
Por destitucidon, como consecuencia de proceso disciplinario.
Por revocatoria del nombramiento.

Por invalidez absoluta.

Por estar gozando de pension.

Por edad de retiro forzoso.

. Por traslado.

. Por declaratoria de nulidad del nombramiento por decisién judicial o en los casos en que la
vacancia se ordene judicialmente.

12. Por declaratoria de abandono del empleo.

13. Por muerte.

14. Por terminacion del periodo para el cual fue nombrado.

15. Las demas que determinen la Constitucion Politica y las leyes.

S =200 N0

- O

Vacante temporal: Aquella sobre la cual hay servidores publicos titulares (ya sea con derechos de
carrera administrativa o mediante nombramientos de caracter ordinario) quienes se encuentren en
cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, ascenso,
etc.) El empleo queda vacante temporalmente cuando su titular se encuentre en una de las siguientes
situaciones:

Vacaciones

Licencia

Permiso remunerado

Comision, salvo en la de servicios al interior

Encargado, separandose de las funciones del empleo del cual es titular
Suspendido en el ejercicio del cargo por decision disciplinaria, fiscal o judicial
Periodo de prueba en otro empleo de carrera.

NouvhAcwnN =

Composicion de la planta de personal por tipo de vinculacion

La planta de personal del DANE esta compuesta por 1.361 cargos, que se encuentran distribuidos como
se detalla en las siguientes tablas:
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Tabla 3. Composicidn de la planta de personal por tipo de vinculacion y ubicacion.
DISTRIBUCION DE PLANTA POR NIVEL JERARQUICO Y UBICACION

Tipo de vinculacién EN ERTIT ELE Planta' Oc.upada Planta Planta sin
D. Central Territoriales Ocupada proveer

Libre Nombramiento y Remocién 57 6 63 5 68
Directivos 13 6 19 0 19
Asesores 21 0 21 3 24
Profesionales Especializados 16 0 16 2 18
Profesionales Univ. 0 0 0 0 0
Asistenciales 6 0 6 0 6
Técnicos 1 0 1 0 1
Carrera Administrativa 382 153 535 227 762
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 8 1 9 4 13
Profesionales Especializados 228 42 270 88 358
Profesionales Univ. 71 83 154 94 248
Asistenciales 23 17 40 17 57
Técnicos 52 10 62 24 86
Nombramiento provisional 162 123 285 0 285
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0
Profesionales Especializados 33 3 36 0 36
Profesionales Univ. 61 91 152 0 152
Asistenciales 30 14 44 0 44
Técnicos 38 15 53 0 53
Periodo de prueba 99 147 246 0 246
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0
Profesionales Especializados 70 46 116 0 116
Profesionales Univ. 15 74 89 0 89
Asistenciales 4 12 16 0 16
Técnicos 10 15 25 0 25
Totales de columnas 700 429 1129 232 1361

Fuente: DANE. Gestion Humana. 31 de diciembre de 2024.
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Tabla 4. Composicion de la planta de personal por nivel y sexo.

DANE Central

Territoriales

Total Planta
hombres mujeres hombres mujeres

Directivos 6 7 3 3 19
Asesores 17 12 1 0 30
Profesionales Especializados 144 203 46 45 438
Profesionales Universitarios 64 83 106 142 395
Asistenciales 15 48 16 27 106
Técnicos 51 50 22 18 141
Subtotal 297 403 194 235 1129
TOTAL 700 429

1129

Fuente: DANE. Gestion Humana. 31 de diciembre de 2024.

Proyeccion de posibles vacantes por jubilacion

Analizando la informacion de la planta de personal con corte a 31 de diciembre de 2024, se identificaron
servidores que cumplen con la edad de jubilacién de la siguiente manera: 30 hombres entre 62 y 70
anos y 84 mujeres con edades entre 57 a 71 afos. Los servidores permanecen en sus cargos dado que
algunos no han cumplido con las semanas de cotizacion o desean seguir laborando. Otros se encuentran
en proceso para el reconocimiento de su pension.

Por otra parte, tomando como referencia la edad de retiro forzoso establecida por la Ley 1821 de 2016,
se evidencia que, del total de la planta de personal, hay 1 hombre con 70 afios y 1 mujer con 71 afios,
que ya cumplen con esta Ley; sin embargo, no han cumplido las semanas de cotizacion minimas para

pensionarse.

2.1.1 Plan de Prevision de Recursos Humanos

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se formula en cumplimiento al articulo 17 de la Ley 909 de

2004, el cual indica que las unidades de personal o quienes hagan sus veces en las entidades, deben

elaborar y actualizar anualmente los Planes de Prevision con el siguiente alcance:

e Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales

establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
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e Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacion;

e Estimacion de todos los costos de personal por dependencia

e Derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.”

Objetivo

Establecer la disponibilidad de talento humano en capacidad de desempefar exitosamente los empleos
de la entidad, para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Formas de provision previstas

Una vez analizadas las necesidades de personal y la identificacion de vacantes en la entidad, se definen
los mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de necesidades, mediante las siguientes
formas de provision:

e Provision de vacantes definitivas por concurso de méritos

e Provision transitoria mediante encargos y nombramientos provisionales

e Provision mediante nombramiento Ordinario

Provision de vacantes definitivas por concurso de méritos

En atencidn a la normatividad que rige el Sistema General de Carrera Administrativa en especial la Ley
909 de 2004 y su modificatoria la Ley 1960 de 2019, se establece que como regla general, los empleos
en vacancia definitiva deberan ser provistos mediante concurso de méritos a través de la Comision
Nacional del Servicio Civil, es por esto que para la vigencia 2025 la entidad continuara con la provision
en periodo de prueba de las vacantes definitivas atendiendo el orden de mérito de las listas de elegibles
conformadas como resultado del concurso de méritos convocado por la CNSC bajo el Proceso de
Seleccion “Entidades del Orden Nacional No. 2242 de 2022" para la provision definitiva de 574 vacantes
ofertadas a saber:

Modalidad Au dsiienncia Con A:‘:::da de Total, Cargos Ofertados
Abierto 282 162 444
Ascenso 107 23 130
Total 389 185 574

Fuente: DANE. Gestién Humana.
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Con corte al 31 de diciembre de 2024, el estado de la provisién definitiva de las 574 vacantes es el
siguiente:

ESTADO TOTAL

Posesionados 382
Vacantes desiertas 85
Prérroga 37
Derogatorias 19
Lista agotada 16
En proceso de nombramiento 12
Pendiente audiencia CNSC 11
Solicitud de exclusién 7
Renuncia (tramite en SIMO) 5
Total General 574

Fuente: DANE. Gestion Humana

Como se puede observar para la vigencia 2025, se adelantara la provision definitiva de las vacantes que
actualmente se encuentran en los estados de Prorroga (37); Derogatorias (19); Pendiente audiencia (11);
solicitud de exclusion (7) y renuncias (7), para un total de 81. De igual forma se adelantaran los demas
nombramientos teniendo en cuenta las situaciones administrativas que se presenten durante la vigencia.

Nota: Es importante resaltar que las listas de elegibles tendran una vigencia de dos (2) afios, una vez la
CNSC autorice la firmeza.

Respecto al resto de vacantes definitivas que no fueron ofertadas a través del Concurso de mérito
“Entidades del Orden Nacional No. 2242 de 2022", incluyendo aquellos empleos cuya vacancia se declaro
con posterioridad al inicio del proceso, el DANE agotara el orden de provisidn definitiva que autorice la
CNSC haciendo uso la de listas de elegibles para ocupar los cargos equivalentes de la planta de personal;
los cuales han sido reportados a través del Sistema de (SIMO) de la CNSC, vacantes que se relacionan
a continuacion:
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Tabla 5. Relacién de empleos reportados en el aplicativo SIMO con corte al 31 diciembre de 2024:

VACANTES REPORTADAS EN SIMO

DEPENDENCIA ASESOR | PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL | TOTAL
DIRECCION 0 11 1 3 15
SUBDIRECCION 1 53 6 1 61
SECRETARIA GENERAL 4 12 6 7 29
DIRECCIONES TERRITORIALES 0 67 7 12 86
TOTAL 5 143 20 23 191

Fuente: DANE - Gestion del Talento Humano. 31 de diciembre 2024
Provision transitoria mediante encargos y nombramientos provisionales

Mientras se lleva a cabo el proceso de provision definitiva, la ley faculta su provision mediante la figura
de encargo prevista en el Articulo 24 de la Ley 909 de 2004 y su modificatoria la ley 1960 de 2019, y
conforme a lo establecido en el Articulo 25 de la Ley ibidem, procede la provision transitoria a través del
nombramiento provisional, de manera excepcional y Unicamente cuando no fuere posible su provision
a través de encargo con servidores publicos de carrera administrativa.

De acuerdo con lo anterior, la entidad establecié que mientras se surte el proceso de provision definitiva
de empleos con uso de listas de elegibles vigentes, se adelantara el proceso de provisién transitoria de
empleo mediante encargo y nombramiento provisional de las vacantes que no salieron a concurso y de
aquellas que no seran afectadas por el mismo, esto con el fin de contar con el talento humano al interior
de la entidad y asi garantizar la prestacion del servicio.

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se identifico un total de 141 vacantes, las cuales se encuentran
en proceso de provision transitoria mediante encargo y una vez agotados los derechos de carrera, se
procedera con nombramientos provisionales.

A continuacién, se relacionan las vacantes a proveer transitoriamente con corte al 31 de diciembre de
2024:

VACANTES PARA PROVISION TRANSITORIA

DEPENDENCIA ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TOTAL
DIRECCION 1 16 2 1 20
SUBDIRECCION 1 66 2 3 72
SECRETARIA GENERAL 1 10 2 0 13
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VACANTES PARA PROVISION TRANSITORIA

DEPENDENCIA ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TOTAL
DIRECCIONES
0 32 0 4 36
TERRITORIALES
TOTAL 3 124 6 8 141

Fuente: DANE - Gestion del Talento Humano. 31 de diciembre 2024

Es importante resaltar que se continuara adelantando la provision transitoria de las vacantes que se
sigan generando con ocasion a las situaciones administrativas, mientras la CNSC autoriza su provision
definitiva mediante el uso de mismos empleos o empleos equivalentes, de las listas de elegibles vigentes
para el DANE producto del Concurso de mérito “Entidades del Orden Nacional No. 2242 de 2022".

Provision mediante nombramiento Ordinario

De conformidad con la ley 909 de 2004, los empleos de libre nombramiento y remocién seran provistos
por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del
empleo y el procedimiento establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Seguimiento y evaluacion del plan

Con el fin de hacer seguimiento a la provision de los empleos de la planta de personal y al impacto de
las medidas previstas en el presente plan, se elaborara un informe de seguimiento trimestral y uno final
con corte a 31 de diciembre de 2025.

Estimacion de costos de personal
A continuacion, se presenta el costo de la planta de personal del DANE para la vigencia 2025 teniendo
en cuenta una proyeccion aplicando un incremento del 7% sobre los sueldos de 2024 y tomando la

planta vigente a 31 de diciembre de 2024. Estos valores pueden variar una vez se cuente con el decreto
de salarios de 2025.

Tabla 6: Costo ndbmina proyectada 2025

0 O 0 A PRO ADO U
PLANTA OCUPADA PLANTA VACANTE PLANTA TOTAL
NIVEL No. COSTO TOTAL
No. Cargos | COSTO ANUAL COSTO ANUAL |[TOTAL CARGOS
Cargos ANUAL
DIRECTIVO 19 7.750.431.589 19 7.750.431.589
ASESOR 30 8.324.288.535 7 1.942.333.991 37 10.266.622.526
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0 O 0 A PRO ADO [
PLANTA OCUPADA PLANTA VACANTE PLANTA TOTAL
NIVEL No. COSTO TOTAL
No. Cargos | COSTO ANUAL COSTO ANUAL |[TOTAL CARGOS
Cargos ANUAL

PROFESIONAL

ESPECIALIZADO 438 62.907.829.888| 90 12.926.266.415 528 75.834.096.304
PROFESIONAL

UNIVERSITARIO 395 34.979.117.044| 94 8.324.144.309 489 43.303.261.353
TECNICO 141 8.589.590.728| 24 1.462.057.996 165 10.051.648.725
ASISTENCIAL 106 5.003.610.030| 17 802.465.760 123 5.806.075.790
TOTALES 1129 127.554.867.815| 232 25.457.268.472 1.361 153.012.136.287

Fuente: DANE - Gestion del Talento Humano. 31 de diciembre 2024.
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3. Plan Institucional de Capacitacion - PIC
Generalidades

Este plan atiende los lineamientos del Plan Nacional de Capacitacién 2023 — 2030, el cual establece los
lineamientos para la capacitacion con educacién no formal dirigida a los servidores publicos. El Plan de
Capacitacion — PIC 2025 del DANE, se desarrollara a partir de los seis (6) ejes tematicos descritos en el
Plan Nacional, y su formulacién esta soportada en las necesidades de capacitacién identificadas en el
diagnostico, ademas de las orientaciones de Funcién Publica e incorpora las necesidades de
capacitacion identificadas en el diagnostico descrito en la parte inicial del presente documento.

A continuacion, se relacionan los ejes tematicos en los cuales se soporta el PIC 2025:

llustracion 2. Ejes tematicos PNFC 2023-2030.

Territorio, Viday Ambiente 0 raz Total, Memoriay
Y Derechos Humanos

< Habilidades y Competencia <

> Mujer, Inclusion y diversidad >

=
Etica, probidad e Identidad de lo < < > Transformacion Digitaly >

Pablico Cibercultura

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030
Objetivo general

Fortalecer los conocimientos, las competencias funcionales y comportamentales de los servidores
publicos del DANE, a través de procesos de capacitacion, bajo los principios de integridad y legalidad,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al
desarrollo personal integral.

Objetivos especificos

e Desarrollar las capacitaciones especificas que aborden los seis ejes del PNFC para fortalecer el
perfil profesional y personal del servidor publico.

e Realizar la Induccién y Reinduccidn a los servidores publicos para facilitar una rapida adaptacion
de la dinamica organizacional y las demandas especificas de su labor asignada
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e Promover la actualizacion en los conocimientos de la actuacion publica centrados en la probidad
y ética en lo publico.
e Estimular el aprendizaje continuo, para el desarrollo de nuevas habilidades.

Metas

e Alcanzar una eficacia del 90% en ejecucién de las actividades propuestas en el Plan Institucional
de Capacitacion 2025.

e Lograr que por lo menos el 60% de los servidores de la planta asistan a una actividad del Plan
Institucional de Capacitacion 2025.

Indicadores

No. NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Numero de actividades de capacitacién realizadas / NUumero

1 Eficacia del PIC
cad actividades de capacitacion programadas en el afio x 100

Numero de servidores que participan en actividades de
2 Cobertura del PIC capacitacion / Numero total de los servidores de la planta de
personal

Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2025

A continuacion, se relacionan las actividades a realizar en el PIC 2025 las cuales son producto de las
necesidades identificadas en el Diagndstico:

Tabla 6: Actividades Plan Institucional de Capacitacién 2025

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) 2025

. NoO.
EJES TEMATICOS TEMATICAS
CAPACITACIONES
Construccién de indicadores 1
Paz total, memoria — —— -
Resolucion / mitigacion de conflictos 1
y derechos — — —
Formacion sindical: Derecho sindical y derecho laboral.
humanos L ) 1
Negociacion colectiva
Territorio, viday | Participacién ciudadana 1
ambiente Lenguaje claro y comprensible. 1
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) 2025

EJES TEMATICOS TEMATICAS NO:
CAPACITACIONES
Liderazgo femenino. 1
Mujeres, inclusion | Prevencién de la violencia de género
y diversidad Planificacion de proyectos con perspectiva de género 1
Pensamiento critico y estratégico 1
Big Data y analisis de datos 1
Desarrollo de competencias digitales (Office 365, entre otros) 1

Gestion de Bases de datos (interoperabilidad, estandarizacion,
seguridad, etc.)

< 2 Programacién en Python 1
Transformacién —

digital y Programacion en R 1

cibercultura Seguridad digital y de la informacién 1

Analitica y visualizacion de datos haciendo uso de Power BI 1

Excel 1

Inteligencia Artificial y Machine Learning 1

Ciberseguridad 1

Politica de integridad, Transparencia y Etica Publica (Conflicto de
intereses, inhabilidades e incompatibilidades) En induccion, 3
contratistas y general

Principios de la Funcion Publica

Induccion y reinduccion

Contratacion Estatal - supervision

Gestion de la Contratacion Estatal en el DANE

Probidad, ética e
identidad de lo
publico

Auditoria Interna y formacion de auditores

Gestidn documental

Gestidn de proyectos

Tutela

Construccion del repositorio capacitaciones DANE

Capacitaciones evaluacion de desempefio

Al N[ Al AalAalalalalAalN|—

Proceso estadistico

Norma técnica de la calidad del proceso estadistico NTC PE
1000:2020
Habilidades y Liderazgo en entornos digitales 1

competencias Liderazgo efectivo 1
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) 2025

EJES TEMATICOS TEMATICAS NO.
CAPACITACIONES

Plan Nacional de competencias laborales en el sector publico 1
Orientacion al usuario y a los ciudadanos 1
Comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de 1
problemas y conflictos

Programa de fortalecimiento para coordinadores 1
Bilinglismo 1

Nota: Las actividades planteadas estan sujetas a cambios, teniendo en cuenta las eventualidades que se
puedan presentar y los recursos asignados.

Cronograma de capacitaciones

Tabla 7. Cronograma de actividades PIC

ACTIVIDAD RESPONSABLES ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Consolidar la oferta de | GIT Desarrollo de

capacitaciones con: personal

Las areas técnicas y de | Direcciones

soporte de la entidad. Territoriales

Los servidores de la|Areas técnicas y de
entidad que puedan ser | apoyo del DANE
capacitadores en los
temas priorizados. Las | Entidades publicas y
entidades publicas 'y | privadas externas que
privadas externas que | puedan aportar a los
puedan aportar a los | temas priorizados.
temas priorizados.

Gestionar la| GIT Desarrollo de
contratacion para | personal

realizar capacitaciones | Area de  Gestion
de acuerdo con la| contractual

disponibilidad
presupuestal.

*Hay actividades de .
N Entidad externa
capacitacion que se
realizan con aliados

estratégicos pero que no

requieren contratacion
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ACTIVIDAD RESPONSABLES ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

GIT Desarrollo de
personal

Direcciones
Territoriales

Gestionar con aliados — —
Areas técnicas y de

soporte del DANE
Entidades publicas y

estratégicos la ejecucion
de las charlas, cursos y
capacitaciones en los
temas priorizados

privadas externas que
puedan aportar a los
temas priorizados

Entidad externa
contratada

Realizar el seguimiento | GIT Desarrollo de
al desarrollo de las | personal

capacitaciones Direcciones
planeadas. Territoriales

GIT Desarrollo de
Realizar el seguimiento a | personal

la ejecucion del PIC. Direcciones
Territoriales

Fuente: DANE - Gestion del Talento Humano. 31 de diciembre 2024
Articulacion Interinstitucional

EI DANE se articula con otras entidades y aliados estratégicos en para el desarrollo de las capacitaciones
como: Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP; Secretaria de Transparencia; Escuela
Superior de Administracion Publica -ESAP; MINTIC, Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA,
Departamento Nacional de Planeacion - DNP, Archivo General de la Nacion — AGN, Cajas de
compensacion, entre otros.

Recursos

Los recursos financieros con los que se cuenta para desarrollar el Plan Institucional de Capacitacion
estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal de acuerdo con la planeacion institucional del DANE.
Para el 2025 se tiene una proyeccion de una inversion de $395.000.000 para el desarrollo del Plan de
Capacitacion.

Finalmente, como recursos tecnoldgicos se dispone de aplicaciones como Microsoft Teams o similares
para el desarrollo de actividades de capacitacion virtuales.
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4. Plan de Bienestar Social e Incentivos

Generalidades

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del DANE se soporta en los lineamientos del Programa Nacional
de Bienestar 2023 - 2026, el cual establece estrategias que permiten mejorar las condiciones de la vida
personal, familiar y laboral de todos los servidores publicos para fomentar la productividad social y el
buen servicio publico. El Plan de Bienestar Social e Incentivos DANE 2025, se desarrollara mediante los
cinco (5) ejes que refiere el Programa Nacional, asi: 1. equilibrio psicosocial; 2. salud mental; 3. diversidad
e inclusion; 4. transformacién digital e identidad y 5. vocacién por el servicio publico.

Objetivo

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos del DANE y sus familias, a
través incentivos, espacios y actividades de esparcimiento, integracién y formacion, con el fin de
aumentar la motivacion, la productividad y el crecimiento en el desarrollo personal y profesional de los
mismos.

Objetivos especificos

e Mejorar el bienestar de los servidores publicos mediante actividades recreativas, deportivas,
culturales y de promocion de la salud que mejoren sus niveles de calidad de vida.

e Promover un ambiente laboral adecuado, atendiendo las sugerencias y comentarios de los
funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la motivacién y el rendimiento laboral con el
fin de mantener un clima organizacional adecuado en la entidad.

e Fomentar el trabajo en equipo, la integridad, el buen trato, la adaptacion y la tolerancia a través
de actividades experienciales, deportivas, recreativas y culturales.

e Hacer el reconocimiento a los servidores por su tiempo, contribucion y desempefio en la entidad.

e Implementar programa de desvinculacion asistida de conformidad con los lineamientos del
DAFP.

Metas

e Alcanzar una eficacia del 90% en ejecucién de las actividades propuestas en el Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2025.

e Lograr que por lo menos el 60% de los servidores de la planta asistan a una actividad del Plan de
Bienestar Social e Incentivos 2025.
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Indicadores

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

S i . ) NUimero de actividades realizadas / Numero de
1 | Eficacia del Plan de Bienestar Social e Incentivos o .
actividades programadas en el afio x 100

. . NuUmero de servidores que participan en actividades del
Cobertura del Plan de Bienestar Social e . . que p . P ,
2 . Plan de Bienestar Social e Incentivos / NUmero total de
Incentivos .
los servidores de la planta de personal

Ndmero de personas que aplicaron para el programa de
Indicador de resultado: % Avance en la . p i g P P . p 9
3 ) ., . desvinculacion / Numero de personas identificadas para
desvinculacion asistida . . .
el retiro del servicio en el afio x 100

Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025

A continuacion, se presentan las actividades a realizar durante el 2025, las cuales se construyeron a partir
de las necesidades de bienestar identificadas en el diagndstico y en las orientaciones normativas
Incentivo a los Bici Usuarios y de Funcion Publica, asi:

Tabla 7. Actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025.

ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025

A. Factores psicosociales

NO.
ESTRATEGIA ACTIVIDAD
ACTIVIDADES
Actividad fisica Entrenamientos funcionales por grupos focales 1
Eventos artisticos y culturales Realizacién de actividad en el marco del cierre de gestién 1
Promover eventos de emprendimiento | Ferias de emprendimiento 2
Capacitaciones en artes y/o artesanias 3 . i .,
. . Arte para adultos, mandalas, origami, decoracién
u otras modalidades que involucren la L 1
o navidefia, entre otros.
creatividad
Bienestar espiritual Dia del conductor 1
. » Charlas de habitos saludables 1

Entono laboral saludable (articulacion — -

Servicios complementarios en salud 1
con SST) - —

Talleres de alimentacién saludable 1

. . El disfrute del dia libre remunerado por cumpleafios para

Salario emocional . 1

servidores
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NO.
ESTRATEGIA ACTIVIDAD
ACTIVIDADES
Envié tarjeta de felicitacion virtual por cumpleafios para :
servidores
Reconocimiento por integridad 1
Reconocimiento a los deportistas 1
Reconocimiento por tiempo de servicio en la entidad 1
Permiso remunerado para brigadistas 1
Permiso remunerado por matrimonio 1
Permiso remunerado para servidores que hacen parte del 1
COPASST, Comité de Convivencia y SETE.
Permiso remunerado por cada 5 afios de servicios 1
Verificar jornadas especiales en sedes durante el desarrollo 1
de actividades importantes en la region
La administracion seguira gestionando espacios
Espacios Deportivos deportivos y revisara la viabilidad econdmica para hacerlo 1
entre sedes.
B. Equilibrio entre la vida laboral y familiar
. . Promocién del cumplimiento de las jornadas laborales y
Horarios flexibles . . 1
horarios flexibles.
. Gestidn del teletrabajo y revisién de la resolucion por
Teletrabajo . . 1
medio de la cual se adopta el teletrabajo en el DANE
) . El disfrute de la jornada de integracién familiar (un dia de
Dia de la familia . 1
permiso remunerado por semestre)
Dia de los nifios DANE Realizacién de actividad para los nifios en octubre 1
Recreacién Vacaciones recreativas 1
) N Servicio de la Sala de Lactancia Materna DANE CAN 1
Salas Amigas de la Familia Lactante del -
Charlas lactancia materna 1
Entorno Laboral — - - - —
Revision salas de lactancia en Direcciones territoriales 1
. . Gestidn de biciusuarios y promocién del uso de la bicicleta
Programa de biciusuarios ] . 1
a nivel nacional.
Manejo efectivo del tiempo Charla 1
. Promocién del protocolo mediante los canales
Desconexién laboral . 1
institucionales
De acuerdo con los recursos disponibles en el Plan de
Bienestar, la administracién gestionara espacios dispuestos
Espacios para compartir en familia para compartir en familia, como bazares, salidas 1
ecoldgicas, juegos, salidas a cine, caminatas, visita a
museos, parques, entre otros lugares culturales.
Convenios educativos para familiares La administracion seguird gestionando convenios con 1

de funcionarios

entidades educativas de educacién formal, en los cuales se
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ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

NO.
ACTIVIDADES

integre a los familiares de los funcionarios (Conyuge e
hijos)

C. Calidad de Vida Laboral

Celebraciones especiales

Celebracién dia del Servidor Publico (27 de junio) -
Reinduccién

Cumpleafios DANE (octubre)

Cierre de gestion (diciembre)

Novena navidefia (diciembre)

Reconocimiento a las servidoras y los
servidores publicos de acuerdo con su
profesion

Tarjeta de felicitacion virtual de profesiones (permanente)

R SN RS

Celebracion dia de la secretaria. (26 de abril)

Programa de fortalecimiento del Clima
laboral

A partir de los resultados de la Encuesta de Desempefio
Institucional 2024 identificar aquellas dimensiones que
requieren mayor atencién, para desarrollar o enfocar las
diferentes actividades de bienestar presenciales y/o
virtuales, para el mejoramiento de los resultados de la
medicién.

Diagnostico, intervencién, seguimiento y evaluacién

Programa de desvinculacién asistida
(Ruta critica)

Diagndstico, Intervencion, Seguimiento y evaluacion,
Articulaciéon de alianzas.

Programa de Incentivos

Seleccion de mejores equipos de trabajo

Seleccion de mejores servidores publico- DANE

Medio dia laboral libre para bici usuarios

Auxilios educativos

JEE RSN N Y

Compensacion de tiempo (para Semana Santa, semana de
receso para servidores con hijos menores de edad y
festividades navidefias y fin de afio).

Estimulos de acuerdo con las definiciones estratégicas
para fomentar la consecucién de metas institucionales

Actividad de Bienestar anual

De acuerdo con los recursos disponibles en el Plan de
bienestar, la administracién, realizara al menos una vez al
afo una actividad de integracion para los servidores de la
entidad preferiblemente outdoor, con el &nimo de
fortalecer habilidades de comunicacién, trabajo en equipo,
enfoque a resultados, integridad y ética, compromiso con
la entidad, orientacién al usuario y al ciudadano,
resolucion de conflictos, Sistema de Gestion, Cultura
Organizacional, entre otras.
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NO.

ESTRATEGIA ACTIVIDAD
ACTIVIDADES

De acuerdo con los recursos disponibles en el Plan de
Bienestar, la administracién gestionara la celebracion de
Convenios para el desarrollo integral convenios para realizar actividades orientadas al desarrollo 1
integral de los servidores de la entidad en areas
deportivas, culturales y turisticas.

La administracién gestionara convenios con dpticas y
Convenios con dpticas y clinicas clinicas odontolégicas para obtener precios especiales
odontoldgicas para sus servidores, pero el DANE no asumiria ningin
pago.

La administracién del DANE, continuara realizando

. - convenios de cooperacion con entidades (Institutos,
Convenios de cooperacién para . o . .

i Organismos, Universidades, etc.) a nivel nacional y en el 1
capacitacion . . . o
exterior para facilitar espacios de capacitacion para los

funcionarios en la entidad.

La administracién enviara a las cajas de compensacion un
oficio solicitando descuento para los servidores del DANE

.. . .. en su portafolio de servicios. Lo anterior, en coordinacion
Gestion con Cajas de compensacion

. con las direcciones territoriales. 2
familiar

Aplicar encuesta para medir satisfaccién del personal con
la CCF

A. Higiene mental o psicoldgica

Promocion de habitos de vida saludables 1

Implementacién de una estrategia integral de

. ., acompafiamiento psicosocial para el mejoramiento de la 1
Salud Integral (articulacion con SST)
salud mental.
Promocién del autocuidado 1
Promover ejercicios de mindfulness o atencion plena 1

B. Prevencién de nuevos riesgos a la salud

Campanias orientadas a prevenir el sedentarismo 1

Realizar actividades orientadas al manejo del estrés, la
ansiedad y la depresién

Bienestar y calidad de vida —
Prevencién del consumo de alcohol, tabaco, vapeadores y

sustancias psicoactivas, (En coordinacion con SST)

Charlas mensuales sobre integracion y Trabajo en equipo 11

La administracion realizara al menos una reunion al afio,
Reunién con los servidores de las con los funcionarios de cada territorial y cada area, con el
diferentes territoriales y areas fin de escuchar y recoger las diferentes situaciones que se
presentan al interior de la territorial o del area, en busca
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ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

NO.
ACTIVIDADES

de mejorar el ambiente laboral, los procesos y generar una
mejor comunicacion entre las directivas y los servidores.
Los resultados de la reunion seran anonimizados y
compartidos a los Directores Territoriales o del Area.

A. Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad

Inclusién laboral, la diversidad y la
equidad en el &mbito laboral

Taller o charla para fomentar la inclusion laboral, la
diversidad y la equidad en el empleo publico.

Conmemoracion del dia de la mujer

Charlas para prevenir, detectar y proteger actuaciones
discriminatorias o de trato desigual para las servidoras y
los servidores

Promocién sobre diversidad de género, etnia, cultura,
condicion de discapacidad, juventud, entre otros.

B. Prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder

Prevencion del acoso laboral y sexual
en el trabajo

Taller de identificacion y deteccién de situaciones
asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica,
violencia psicoldgica u otros tipos de violencias contra las
mujeres y basadas en género.

Promocién, difusién del "Protocolo para la prevencion,
atencion y medidas de proteccion de todas las formas de
violencia contra las mujeres y basadas en género y/o
discriminacion por razén de raza, etnia, religion,
nacionalidad, ideologia politica o filoséfica, sexo u
orientacién sexual o discapacidad y demas razones de
discriminacion en el ambito laboral y contractual del sector
publico" y sus rutas de atencién,

. Creacion de cultura digital para el bienestar

Fortalecimiento de las competencias en el uso de

ecosistemas digitales

procedimientos que faciliten el desempefio de sus labores,

herramientas digitales disponibles de la entidad 1
Cultura digital Promover el uso de aplicaciones de uso gratuito enfocadas
en el autocuidado, la salud (para bajar de peso, hacer 1
ejercicio, entre otras),
B. Analitica de datos para el bienestar
Apropiacién, el uso y la aplicacion de L .
o Capacitacion en Big data (PIC 2025) 1
analitica de datos
C. Creacién de ecosistemas digitales
Promocién e implementacion de Promover la implementacion de procesos y 1
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ESTRATEGIA

NO.
ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

Fomento del sentido de pertenencia y
la vocacién por el servicio publico:

como: herramientas de manejo de tiempos de las
actividades, mensajeria instantanea, flujos de trabajo y
manejo de nubes de informacién (PIC 2025)

Promover la apropiacién de los valores del Codigo de

aspectos relacionados con la Politica de Integridad

Integridad, los principios de la Funcién Publica y los demas 1

Encuestas de bienestar

La administracién realizara encuestas para priorizar

actividades de bienestar para todos los servidores de la 2
entidad.

Nota: las actividades planteadas estan sujetas a cambios, teniendo en cuenta las novedades que se

puedan presentar.

Cronograma de actividades

Tabla 8. Cronograma de actividades Plan de Bienestar Social e Incentivos

ACTIVIDAD

RESPONSABLES

ENE

FEB

MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Consultar  con  los
aliados estratégicos la
oferta de actividades
con las cuales se pueda
apoyar el desarrollo del
plan de bienestar social
e incentivos. Entre los
aliados se cuenta con el
Fondo de Empleados
del DANE (FEDANE), las
Cajas de Compensacion
ARL, EPS,
Fondos de Pensiones,
publicas y
privadas externas.

familiar,

entidades

GIT Desarrollo de
personal

GIT Seguridad y Salud
en el Trabajo

Direcciones
Territoriales

Gestionar la
para
realizar las actividades

contratacion

de bienestar  de
acuerdo con la
disponibilidad
presupuestal.

*Hay actividades de

bienestar que se

Cajas de
Compensacién
Familiar

ARL, EPS, entidades
publicas y privadas
externas.

FEDANE

GIT Desarrollo  de
personal

Area de  Gestion
contractual

Entidad externa
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Gestionar con aliados

personal

GIT Seguridad y Salud
en el Trabajo

Direcciones
Territoriales

ACTIVIDAD RESPONSABLES ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
realizan con aliados
estratégicos pero que
no requieren
contratacion
GIT Desarrollo de

actividades planeadas.

estratégicos la
ejecucion  de  las | Cajas de
actividades de | Compensacién
bienestar. Familiar
ARL, EPS, entidades
publicas y privadas
externas.
FEDANE
GIT Desarrollo de
Realizar el seguimiento personal
al desarrollo de las | Direcciones

Territoriales

FEDANE
Realizar el | GIT Desarrollo de
seguimiento a la | personal
ejecucion del PIC Direcciones

Territoriales

Articulacion Interinstitucional

EI DANE se articula con otras entidades y aliados estratégicos en para el desarrollo de las actividades de
bienestar como: FEDANE, Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP; Cajas de

compensacion, EPS, ARL, entre otros.

Recursos asociados

Los recursos asociados a la implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos estaran sujetos a

la disponibilidad presupuestal de acuerdo con la planeacion institucional del DANE. Para el 2025 se

tiene una proyeccién de una inversién de $500.000.000 para el desarrollo del Plan de Bienestar.
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5. Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad en el Trabajo.
DANE-FONDANE para la vigencia 2025

Generalidades

El presente plan se formula en cumplimiento de los lineamientos del capitulo 6 del Decreto 1072 de
2015y de la Resolucion 0312 de 2019, los cuales establecen la implementacién y los estandares minimos
del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST, asi mismo se tiene en cuenta lo
contenido en la norma ISO 45001:2018. Su ejecucidon esta articulada con el Plan Institucional de
Capacitacion y el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la entidad.

Los ejes del Plan de Seguridad y Salud en el trabajo son:

Requisitos del SG-SST: conjunto de actividades y requerimientos de obligatorio cumplimiento,
mediante los cuales se establece, registra, verifica y controla el cumplimiento de las condiciones basicas
y de capacidad técnico-administrativa, indispensables para el funcionamiento, ejercicio y desarrollo del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo en la entidad.

Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos: este eje permite conocer y entender
los riesgos de la entidad, ademas orienta la definicion de los objetivos de control y acciones propias
para mejorar la gestion del sistema, en procura del cuidado integral de la seguridad y salud de los
colaboradores de la entidad.

Prevencion, Preparacion y Respuesta Ante Emergencias: comprende las actividades y recursos
necesarios para disminuir la vulnerabilidad ante las amenazas de origen natural, tecnologico, humano,
etc. a las cuales se vean expuestos tanto los colaboradores de la entidad como las instalaciones fisicas
de esta, los materiales y/o enseres.

Medicina Preventiva y del Trabajo: conjunto de acciones y actividades que promueven la prevencién
y el control de patologias asociadas a factores de riesgo laborales; teniendo en cuenta las condiciones
fisicas, psicoldgicas, bioldgicas y fisioldgicas de los colaboradores, el cual se encuentra articulado con el
Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Higiene y Seguridad Industrial: comprende las condiciones del medio ambiente de trabajo, en los
cuales se identifican, evalian y controlan los riesgos de origen laboral. Para evitar que se produzca un
dafo a la salud de los colaboradores de la entidad.

Seguimiento y Acompaiamiento a Comités: este eje se enfoca en el proceso de conformacion,

entrenamiento y mejora continua de los Comités de Convivencia Laboral y los comités Paritarios de
Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.
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Sensibilizacién, capacitacién y fortalecimiento al SGSST: hace referencia a las actividades articuladas
con el Plan Institucional de Capacitacion de la entidad especificamente en las actividades de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Objetivo

Establecer las actividades necesarias para promover, mantener y mejorar las condiciones de seguridad
y salud en el trabajo del DANE-FONDANE a nivel nacional, dando cumplimiento a la normatividad
vigente y fortaleciendo los programas de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, para
contribuir con el bienestar integral de los colaboradores, el mantenimiento de un adecuado estado de
salud fisica y mental, y con la prevencion de accidentes y enfermedades laborales.

Metas
e Alcanzar como minimo el 98% de eficacia en la ejecucién del Plan Anual de Trabajo
e Realizar el seguimiento a las actividades derivadas de los programas de vigilancia epidemioldgica
en riesgo psicosocial y biomecanico.
Indicador

Eficacia del Plan Anual de Trabajo:

Cantidad de actividades programadas

X100
Cantidad de actividades ejecutadas

Recursos asociados

Los recursos asociados a la implementacion del Plan de SST estaran sujetos a la disponibilidad
presupuestal de acuerdo con la planeacion institucional del DANE. Para el 2025 se tiene una proyeccién
de una inversion de $267.500.000 para el desarrollo del Plan de SST.

En cuanto al talento humano que apoya las actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo, actualmente
se cuenta con los siguientes perfiles acorde con la planta de personal:
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Tabla 9. Personal SST

PORCENTAJE DE

CcODIGO  GRADO cﬁg;;zﬁ'i\: E  DEDICACION AL
SG-SST

Auxiliar Administrativo 4044 7 1 100%

Secretario 4178 13 1 100%

Auxiliar Administrativo 4044 16 1 100%

Auxiliar Administrativo 4044 16 1 100%

Profesional Especializado 2028 12 1 100%
Profesional Especializado

Coordinadora GIT Seguridad y Salud en el 2028 12 1 100%

Trabajo

Cronograma de actividades del Plan de Trabajo Anual:

En la siguiente tabla se detallan los ejes tematicos del plan, cada uno con sus actividades, productos y
el periodo de tiempo en el cual se ejecutaran las actividades.

Nota: Las actividades planeadas en el cronograma estan sujetas a cambios, teniendo en cuenta las
eventualidades que se puedan presentar por factores internos o externos a la entidad y al presupuesto
asignado.

Tabla 10. Cronograma de actividades del Plan de Trabajo Anual.

Fecha de
terminacion

Actividad

Producto Fecha de inicio

Autoevaluar el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud | Certificacién ARL Diciembre 2025 | Diciembre 2025
en el Trabajo SG-SST.
Revisar la Politica y los Objetivos | Acta de reunién
de Sistema de Gestidon Seguridad | Acto administrativo Enero 2025 Diciembre 2025
y Salud en el Trabajo -SST. (cuando aplique)

Requisitos del Hacer segwmlento.a la ejecucion | Cuentas de cobro / Enero 2025 Diciembre 2025

SG-SST del presupuesto asignado. Reporte de pagos

Revisar y actualizar la matriz de | Acta de reunién, informe
requisitos legales aplicables a la | de  actualizacion  y/o Enero 2025 Diciembre 2025
entidad. matriz legal de SG-SST
Evaluar ,Ios md@adqrgs del SG- Repor?e .de ' |nc.||ca<.jores Enero 2025 Diciembre 2025
SST segun su periodicidad. en aplicativo institucional
Identificar y evaluar cambios | Registro del formato
organizacionales de impacto para | "Gestion del cambio” Enero 2025 Diciembre 2025
la Entidad. (cuando apligue)
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Producto

Fecha de inicio

Fecha de
terminacion

Gestionar la realizacion de la

Oficio de solicitud de
auditoria
Registro de asistencia

auditoria del SG-SST. Informe de auditoria Abril 2025 Diciembre 2025
Evidencia de planificacion
auditoria con el COPASST
Implementar las acciones . .
preventivas y de mejora derivadas Planes de mejoramiento y
o evidencias de Enero 2025 Diciembre 2025
de auditorias o por autocontrol o
. . cumplimiento
(segun apligue)
Oficio de solicitud de
Gestionar la revision por la Alta revision por la  Alta
o Direccion Junio 2025 Diciembre 2025
Direccion. .
Acta de revision por la
Alta Direccion
Realizar rendicion de cuentas del Fiorreo , electrénic,o, -
SG SST infografia, Intranet, seguin Febrero 2025 Diciembre 2025
aplique
Revisar y/o actualizar segun | Informacion
corresponda las matrices de | documentada de la
identificacion de peligros, | revisién. Enero 2025 Diciembre 2025
valoracién de riesgos de las sedes | En caso de que aplique la
del DANE. actualizacion.
Realizar seguimiento a los | Socializar la matriz de
f:ontrf)!es de los riesgos p‘ellgros . . Enero 2025 Noviembre
Identificacién de |de.nt|f|cados en .Ias matrices de | Lista ”de a5|s.tlenC|a, 2025
Peligros, Evaluacién y peligros de la entidad. grabacién de la sesion
Valoracion de Riesgos
Reportar e investigar incidentes, | Reporte de AT y EL
accidentes 'y  enfermedades | (FURAT-FUREL) Enero 2025 Diciembre 2025
laborales cuando ocurran. Investigacion de AT o EL
FUREL
Realizar el seguimiento a los | Correos electrénicos
casos de enfermedad laboral, | Actas de reunién / Ayuda Enero 2025 Diciembre 2025
cuando aplique. de memoria
Material, cuando aplique
Evidencias de la
Prevencion, . ., convocatoria
Preparacion y Gestionar la ~ conformacion, Registro de asistencia
capacitacién y dotacién de las Mayo 2025 Diciembre 2025

Respuesta Ante
Emergencias

Brigadas de Emergencia.

Grabaciones y material
audiovisual (cuando

aplique)

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 34




Actividad

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2025

Producto

Fecha de inicio

Fecha de
terminacion

Convocatorias

Registro de asistencia,
Coordinar el desarrollo del | Informe, grabaciones Noviembre
. &9 NeS Y Mayo 2025
simulacro anual. material audiovisual 2025
(cuando aplique)
- Piezas gréficas
Socializar  los  planes  de L. .
. Correos electrénicos Noviembre
emergencia de las sedes de la . . . Marzo 2025
. . . Registro de asistencia 2025
entidad a nivel nacional. .
(cuando apligue)
. Registro de asistencia
Coordinar el desarrollo de las Evi?jencias fotoaraficas
actividades orientadas a la . 9 o Enero 2025 Diciembre 2025
- . . . grabaciones, material
prevencion del riesgo psicosocial. . . )
audiovisual e infografias
Coordinar el desarrollo de las | Convocatorias
actividades orientadas a la | Registro de asistencia Noviembre
., . . . Febrero 2025
prevencion del riesgo | Grabaciones y material 2025
biomecanico. audiovisual
Coordinar el desarrollo de las | Convocatorias
actividades orientadas a la | Registro de asistencia Noviembre
., . ) . Febrero 2025
Medicina Preventivay | prevencion del riesgo | Grabaciones y material 2025
del Trabajo cardiovascular. audiovisual
. Convocatorias
Coordinar el desarrollo de las . . . .
. . Registro de asistencia Noviembre
actividades orientadas a la . . Febrero 2025
Grabaciones y material 2025

prevencion del riesgo visual.

audiovisual

Formato de inspeccion de

Realizar inspecciones de puesto de trabajo
. P Grabacion de la Enero 2025 Diciembre 2025
ergonomia. . Ny
inspeccién cuando
aplique
Coordi | d llo de | . . . Noviemb
joc;;);dlan:::leesalug.sarro © de fas Registro de asistencia Febrero 2025 0\352”; e
Realizar la entrega de elementos
. . Formato de entrega de
Higiene y Seguridad de ergonomia a los trabajadores elementos de proteccién
9 : que por su labor o . Enero 2025 Diciembre 2025
Industrial . o personal y/o ergonémico
recomendaciones médicas lo ., .
. segun aplique.
requieren.
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Producto

Fecha de inicio

Fecha de
terminacion

Realizar inspecciones periddicas y

Informes de inspeccion

. . . - E 2025 Diciembre 2025
de seguridad. Registro de inspeccidon nero iciembre
Realizar mediciones ambientales Informes de mediciones
a los riesgos  prioritarios . Febrero 2025 Diciembre 2025
. g . ambientales
identificados (cuando se requiera)
Acta de conformacion
. Acuerdos de
Hacer  seguimiento a |la . L
conformacién, funcionamiento confidencialidad
o ., Y| Actas de reunion Enero 2025 Diciembre 2025
capacitacién de los Comités de .
- . . Informes de gestion
Seguimiento y Convivencia Laboral — CCL. . . .
.. Evidencias y registro de
Acompaiiamiento a . . o,
. asistencias a capacitacion.
Comités — —
Hacer  seguimiento a la | Acta de conformacién
conformacién, funcionamiento y | Actas de reunion
capacitacién de los Comités | Informes de gestion Enero 2025 Diciembre 2025
Paritario de Seguridad y Salud en | Evidencias y registro de
el Trabajo — COPASST. asistencias a capacitacion.
Registro de asistencia
Coordinar el roceso de Evidencia de la evaluacion
induccién y/o res‘nduccién en del SGSST en la Web del
. Y . DANE Enero 2025 Diciembre 2025
Seguridad y Salud en el Trabajo y . .
. - Grabaciones y material
hacer el respectivo seguimiento. .
audiovisual (cuando
apligue)
Evidencias de la
Coordinar la capacitacién convocatoria
- P . y Registro de asistencia Noviembre
formacion a la Brigada de . . Mayo 2025
e el . Grabaciones y material 2025
Sensibilizacion, Emergencias. .
.. audiovisual (cuando
capacitaciony aplique)
fortalecimiento al Ep.dq - d |
SGSST videncias e a
Coordinar la  capacitacién convocatoria
L o . y Registro de asistencia . Noviembre
formacion al Comité Operativo de ) . Julio 2025
. Grabaciones y material 2025
Emergencias — COE. -
audiovisual (cuando
apligue)
Coordinar la capacitacién 'y
formacion relacionada con | Registros de asistencia
Seguridad Vial enfocado en el | Grabaciones y material Noviembre
- . . . Febrero 2025
Plan Estratégico de Seguridad Vial | audiovisual (cuando 2025

— PESV vy la realizacién de la
semana de la Seguridad Vial.

aplique)
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Producto

Convocatoria
Registro de asistencia

Fecha de inicio

Fecha de
terminacion

trabajo seguro e identificacion de | Grabaciones y material Febrero 2025 o;lgzrr;bre
peligros y control de riesgos. audiovisual (cuando
aplique)
Programacién
. - Invitacic
Coordinar las actividades nVI’FaCIOH . . .
. Registro de asistencia Noviembre
relacionadas con el desarrollo de . . Agosto 2025
Grabaciones y material 2025
la semana de la salud. .
audiovisual (cuando
aplique)
Coordinar la sensibilizacién para
fortalecimiento del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud -
. Correo electronico
en el Trabajo SG-SST, en los Redistro de asistencia
siguientes ejes: 9 , Enero 2025 Diciembre 2025
., ., Infografias (cuando
e Promocion y  prevencidn .
aplique)

(Fisiotips, Piscobox, Lecciones
Aprendidas de AT, etc.)
e Requisitos del SG-SST

** El responsable de liderar y ejecutar las actividades del plan anual de trabajo para la vigencia 2025 sera
el GIT de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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4. Seguimiento y control

Como parte del seguimiento y control de la ejecucion de los planes, se dispondra de las evidencias
sobre el desarrollo de las actividades propuestas. Estas evidencias se soportan en:

Celebracién y ejecucion de contratos, convocatorias a actividades, piezas graficas, correos electrénicos,
publicaciones en intranet, registros del proceso de inscripcion — asignacion de cupos, registros de
asistencia, grabaciones, registros fotograficos, presentaciones, material audiovisual, encuestas de
satisfaccion, actas, resoluciones, actos administrativos, base de pre pensionados, registro de bici
usuarios, registro de llegada al trabajo en bicicleta, registro de uso de incentivo, base de aliados
estratégicos con informacion de contacto, entre otras, segun aplique para cada una de las actividades
planeadas.

Para el caso del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo el seguimiento y control se
realizara con base en los productos relacionados para cada una de las actividades y ejes del Plan.

5. Aprobacion por el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio:

Elaborado por: GIT Area de Gestién Humana, Secretaria General
Revisado y aprobado por: Comité Institucional de Gestion y Desempefio del DANE
Fecha de aprobacion: 27 de enero de 2025
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