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1. Introduccion

¢, Censo Economico
«® Nacional %

Sistema de lnfonu‘nmou
El Plan de Accidén Institucional - PAI 2025 del
Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE) hace parte de los
instrumentos de planeacién institucional

que de forma anual refleja y visibiliza las
apuestas de valor de la entidad.

Se define a partir de los lineamientos
contenidos en el Plan Estratégico
Institucional 2023 — 2026, con el proposito
de contribuir de forma anual al
cumplimiento de las metas establecidas en
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida". Su seguimiento permite realizar un
monitoreo por parte de las lineas de
defensa, a cada una de las metas e
indicadores formulados y definidos por las
areas; y a su vez, dar alertas tempranas sobre
los aspectos criticos para implementar
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acciones que lleven a su cumplimiento al
finalizar cada vigencia.

Para la vigencia 2025 se da continuidad a la
ejecucion y finalizacion de las metas que
quedaron en gestidon en la vigencia 2024,
priorizando las metas acordes con el PND,
dentro de éstas se encuentra la culminacion
y difusion de resultados del operativo del
Censo Econdmico Nacional Urbano, el cual
proporciona una visién integral de las
unidades econdmicas urbanas, esencial para
la planificacion econdmica del pais. Asi
mismo se da continuidad a la gestion del
Registro Multidimensional Wayuu, el cual se
enfoca en recopilar informacion vital sobre
las condiciones de vida del pueblo Wayuu,
contribuyendo a la formulacién de politicas
publicas para el mejoramiento de las
condiciones sociales, econdmicas y de vida
de esta poblacion.

Con relacion a la metodologia de
seguimiento al Plan de Accion Institucional
2025, se tiene como propositos de gestion:

e Evidenciar las metas que deben realizar
las distintas areas de la entidad
alrededor de los proyectos de inversion,
las transformaciones del Plan Nacional
de Desarrollo y otros compromisos
institucionales y sectoriales.

e Presentar los resultados de la evaluacion
de los indicadores de las metas
institucionales en el logro de su
cumplimiento.

www.dane.gov.co
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Alinear los recursos presupuestales de
funcionamiento e inversion con el
cumplimiento de las metas.

Realizar la rendicion de cuentas ante la
ciudadania, entes de control y en general
los grupos de interés.

Por otra parte, en cumplimiento del
Decreto 1122 de 2024 se presenta el
seguimiento al avance de las 16 metas
programadas para el Programa de
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Transparencia y Etica Publica PTEP para
el cuarto trimestre 2025, incorporando
medidas estratégicas para el control y
monitoreo de los riesgos de corrupcién
en el desarrollo de la misionalidad
institucional.
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Objetivo General

Realizar el seguimiento al Plan de Accién Institucional y al Programa de Transparencia y Etica Pubica de
forma periddica y evidenciar los resultados de las metas institucional de la vigencia 2025 y evaluar la
efectividad de estas.

Alcance

Este documento aplica para la ejecucion y seguimiento de la Planeacién Institucional alineado con los
recursos presupuestales.

Roles y responsabilidades

A continuacion, se presentan los responsables de la ejecucidon y seguimiento de la planeacion
institucional de acuerdo con las lineas de defensa, asi:

e Primera linea de defensa: Alineado con el modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG, los
directores técnicos, coordinadores de area o jefes de oficinas asesoras, la secretaria general,
subdireccién y direccién general, son los responsables de la definicion de las metas y entregables
del plan de accidn, los cuales se establecen de acuerdo con los compromisos institucionales que
tiene la entidad en el marco del Plan Nacional de Desarrollo de cada cuatrienio (2022-2026) y de
los objetivos y estrategias institucionales enmarcados en el Plan Estratégico Institucional.

¢ Segunda linea de defensa: La Oficina Asesora de Planeacion realiza el acompafiamiento a las areas
en la formulacion y seguimiento sobre la planeacion estratégica, los avances en las metas del plan
de accion institucional, asi como en la validacion y aprobacion de las modificaciones realizadas a
dichos planes en el transcurso de la vigencia, con el fin de dar cumplimiento de los objetivos y
estrategias institucionales.

e Tercera linea de defensa: A cargo de la Oficina de Control Interno, quienes realizan la auditoria
de seguimiento a la planeacion del DANE, verificando el cumplimiento de las promesas de valor y
evidencias pactadas con cada area responsable.

El presente documento aplica para el seguimiento con corte al cuarto trimestre del afio 2025, junto con
la ejecucion presupuestal, acotando en el numeral 5 del presente documento, los analisis de los
indicadores programados.
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2. Metodologia de seguimiento 2025

Para la vigencia 2025 se establecio el seguimiento trimestral a cada una de las areas responsables de
la meta y se elaboro el respectivo informe de seguimiento sobre los avances reportados frente a la
programacion propuesta. Adicionalmente, por parte de la Oficina Asesora de Planeacidn se realiza
un boletin consolidado del Plan de Accion Institucional, que recopila las alertas tempranas y logros
alcanzados en el trimestre, para asegurar la consecucion de las metas e identificar posibles ajustes a
la programacion realizada al inicio de la vigencia.

El semaforo de evaluacidn para el sequimiento del Plan de Accion Institucional es una herramienta
clave para la gestion y el control de las metas establecidas. Este sistema permite clasificar el progreso
de cada area segun los colores del semaforo y facilita la identificacién rapida de dependencias que
requirieron atencion prioritaria y la toma de decisiones basada en los reportes periddicos, para
ajustes oportunos en la programacion.

Tabla 1. Seméaforo de evaluacion de metas.

Avance de cumplimiento .,
Descripcion
alcanzado

El avance de la meta es igual o superior al
Avance satisfactorio avance programado en el periodo (Igual o
mayor al 95%)

El avance de la meta es menor al avance

Avance suficiente programado en el periodo (Entre el 94% y el
70%)

El avance de la meta es menor al avance

Avance insuficiente programado en el periodo (Igual o menor al
69%)

No aplica seguimiento de acuerdo con lo

No reporta avance en el periodo

programado para el periodo.

Fuente: DANE. Oficina Asesora de Planeacion.

www.dane.gov.co
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3. Programacion Plan de Accion Institucional 2025

El Plan de Accion Institucional (PAI) 2025 en su version 4, tiene 200 metas programadas, a
continuacion, se presenta la matriz de distribucidon de metas por area, direccién técnica o territorial.

Esta version incorpora ajustes y modificaciones conforme a las solicitudes realizadas por la primera
linea de defensa en las que se acotan los alcances de las metas e indicadores propuestos para la
vigencia 2025, las cuales fueron presentadas y aprobabas en Comité de Gestion y Desempeiio
Institucional.

Tabla 2. Programacion PAI

. VERSION
DISTRIBUCION DE METAS INSTITUCIONALES

AREA/DIRECCION/DEPENDENCIA /TERRITORIAL METAS

DIR GEDI_Enfoque Diferencial e Interseccional 4
Grupos de Direccion DIR AAI_Alianzas y Asuntos Internacionales 5
DIR ODS_Objetivos de Desarrollo Sostenible 3
Subdireccion Subdireccién 2
OCI_Oficina de Control Interno 2
OSIS_Oficina de Sistemas 20
Oficinas Asesoras OAJ_Oficina Asesora Juridica 7
OPLAN_Oficina Asesora de Planeacion 8
OCID_Oficina de Control Disciplinario Interno 4
SG GH_Secretaria General Gestion Humana 4
X SG CP_ Secretaria General Compras Publicas 3
Secretaria General - -
SG FIN_Secretaria General Financiera 3
SG ADMI_Secretaria General Administrativa 10
DIRPEN_Direccién de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y 1
Normalizacion
DIMPE_Direccién de Metodologia y Produccion Estadistica 8
. . L DSCN_Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales 25
Dlreca?nes Técnicasy DCD_Direccién de Censos y Demografia 29
Operativas - - —
DIG_Direccion de Geoestadistica 7
DRA_Direccion de Recoleccién y Acopio
DRA_Registros Estadisticos 12
DICE_Direccién de Difusiéon y Cultura Estadistica
Censo Econdomico DCD_CE Censo Econémico 11
Direcciones Territoriales DT Direcciones Territoriales 8
FONDANE FONDANE

TOTAL 200
Fuente: DANE. Oficina Asesora de Planeacion.
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4. Seguimiento Trimestral Plan de Accion Institucional

El avance reportado del Plan de Accién Institucional durante el IV trimestre de 2025 se encuentra
consolidado en una matriz de seguimiento (ver anexo Excel), en donde se registran los respectivos
porcentajes de avance de cada una de las metas y una descripcion que durante este periodo
reflejaron un logro en su gestion. A continuacion, se presenta un analisis general que da cuenta de
los avances obtenidos por la entidad.

4.1. Estado de las metas al cierre de la vigencia 2025.

El seguimiento de las metas establecidas para
el cuarto trimestre de 2025 permite evaluar el
progreso y la eficacia de las acciones
implementadas. Al corte de diciembre 31 de

el proceso de mejora continua. Ademas, la
revision periddica asegura que se mantenga el
enfoque en las prioridades y se fomente la
responsabilidad en todos los niveles de la

2025, las 200 metas del Plan de Accién entidad.

Institucional presentan el siguiente estado: B
llustracién 1. Estado de avance de las

) metas.
e Metas terminadas: 197 metas, que

representan el 98.5% del total de las
metas.

e Metas en gestion: 3 metas, que
representan el 1.5%.

Este analisis permite no solo medir el avance

En Gestion

. .. = Terminadas
de las metas propuestas, sino también

proporcionar una vision clara para la toma de Fuente: DANE. Oficina Asesora de Planeacion.

decisiones informadas y comprometidas con

4.2. Estado de las metas por semaforo de evaluacion para el cierre de 2025.

Del total de 200 metas al cierre de la vigencia 2025, 193 metas se encuentran en avance
satisfactorio (96.5%), 3 metas en avance suficiente (1.5%) y 1 meta en avance insuficiente
(0.5%).

De las 3 metas restantes (1.5%) se encuentra una (1) meta de la Direccién de Censos y Demografia,
fue programada para cada uno de los trimestres de la vigencia, no obstante, la gestion depende de
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solicitudes de acompafiamiento técnico (gestion por demanda) que no se recibieron en el periodo,
por lo cual se da por terminada esta meta; y las dos (2) metas' restantes estan a cargo de las
Direcciones Territoriales Centro Occidente y Noroccidente, en las cuales no aplico el reporte para el
cuarto trimestre, en atencion a lo dispuesto en el articulo 3, “Periodo de transicion”, de la Resoluciéon
0811 del 16 de junio de 2025 —por la cual se modifica la jurisdiccion de las Direcciones Territoriales
del DANE—. Sin embargo, se reporta el avance de gestion logrado durante la vigencia, hasta el tercer
trimestre, se dan por terminadas esas metas y se define que no tendran continuidad para el 2026.
(Ver Anexo Excel)

A continuacion, se presenta el estado de avance de las metas, de acuerdo con el semaforo, por areas:

llustracion 2. Nivel de las metas por areas, segin seméforo.

N

SUB

SGFIN

SG ADMI

OPLAN

(0]0]]

FONDANE

N
L

DSCN

DIRPEN

DIR GEDI

DIMPE

DICE

DCD_CE Censo Econémico

B Avance satisfactorio Avance suficiente B No reporta avance en el periodo

B Avance insuficiente No aplica

1 En el marco de las actividades de fortalecimiento institucional adelantadas por la Direccién Territorial, y en atencién a lo dispuesto en la
Resolucién 811 de 2025, se llevo a cabo una reorientacion estratégica de esfuerzos derivada del proceso de integracion y reorganizacion
de sedes (Medellin y Manizales). Esta priorizacion respondio a la necesidad de garantizar la continuidad operativa y administrativa de la
entidad. Esta situacion explica la ejecucion parcial durante la vigencia, derivando en la terminacion de las metas y su no continuidad en el
2026.



L\

INFORME DE SEGUIMIENTO - IV TRIMESTRE
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

&) DANE

Fuente: DANE. Oficina Asesora de Planeacion.

4.3. Metas con nivel de cumplimiento “Satisfactorio”

De 193 metas que reportan un Avance Satisfactorio, la totalidad se encuentran terminadas, de
acuerdo con el reporte cuantitativo, cualitativo y los entregables suministrados por las areas (Ver
anexo en Excel).

4.4. Metas con nivel de cumplimiento “Suficiente”

A continuacién, se presentan las tres que, de acuerdo con lo reportado por las areas, se

encuentran en es decir que cuentan con un porcentaje de cumplimiento entre el
94% y el 70%, segun los reportes cualitativos, cuantitativos y los entregables suministrados. Es

resaltar que estas metras contindan en gestion:

Tabla 3. Metas con nivel de cumplimiento “Suficiente”

AREA
© ResponsaBLe LD META]

JUSTIFICACION NO
CUMPLIMIENTO

META
DESCRIPTIVA

ESTADO DE
AVANCE

AVANCE AVANCE
ESPERADO ALCANZADO

Oficina Asesora

Cumplir la Fase1 -

Documentacion
de las operaciones
estadisticas
revisada y
actualizada en el

Se alcanzo la revision de
288 documentos por parte
de la OPLAN, lo que
corresponde al 93% de la
documentacion técnica de
la Fase |, los 20

o) o)

! de Planeacién OPLAN_07 Sistema Integrado 100% 93% documentos restantes se
de Gestidn de encuentran en
acuerdo con la estructuracion por parte de

metodologia las areas técnicas para su
. , paso al flujo de revision de
estasleaci%é;mea la vigencia 2026.
ase o
Realizar Durante la vigencia 2025 se
exploraciones avanzo en la consolidacion
metodolégicas del Registro Estadistico
Base de Poblaciéon (REBP),
pa.ra l?, como insumo fundamental
determinacion de para el desarrollo de la
Direccién de la residencia meta. No obstante, la
2 Censos y DCD_03 administrativa del 100% 80% determinacion de la
Demografia Registro residencia administrativa

Estadistico Base
de Poblacion a
través del método
de sefiales de
vida.

mediante el método de
sefiales de vida requiere
definiciones metodoldgicas
y operativas adicionales
gue no fue posible concluir
en la vigencia, por lo cual
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AREA META ESTADO DE AVANCE AVANCE JUSTIFICACION NO
DESCRIPTIVA AVANCE ESPERADO ALCANZADO CUMPLIMIENTO
esta fase sera abordada en
2026.

No. pesponsasLe LIP METAI

Es importante tener en
cuenta que la asignacion
presupuestal de los
convenios y contratos se
realiza con base en las
proyecciones  efectuadas
por las areas responsables,
considerando los tiempos

estimados entre la

Realizar el aprobacién de la propuesta
seguimiento sobre técnico-econémica por
el avance de los parte del externo y el inicio
informes de de la ejecucion  del

3 | FONDANE |FONDANE03| evaluacién del 100% g19%  |convenio o contrato. No
obstante, cuando estos

proceso tiempos no se cumplen, se
estadistico generan retrasos en el inicio
durante la de la ejecucion, lo que
vigencia afecta el desarrollo de los

cronogramas  técnicos y
administrativos previstos vy,
en consecuencia, la
ejecucion del presupuesto
inicialmente asignado.

Sin embargo, algunos de
los convenios/contratos de
2025 contintan su
ejecucion en 2026.

Fuente: DANE. Oficina Asesora de Planeacion.

4.5. Metas con nivel de cumplimiento “Insuficiente”

A continuacion, se presenta la meta (1) que, de acuerdo con lo reportado por las areas, se encuentra
en avance insuficiente, es decir que cuenta con un porcentaje de cumplimiento igual o menor al 69%,
segun los reportes cualitativos, cuantitativos y los entregables suministrados:
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Tabla 4. Metas con nivel de cumplimiento “Insuficiente”

REASF:’E)I:\IS [ID DE'\S,ICEIIII:’TI ESTADO DE AVANCE ﬂ‘é’:ﬁ;& JUSTIFICACION NO
ABLE META] VA AVANCE ESPERADO DO CUMPLIMIENTO
La asignacién definida para esta meta
se establecié con base en la proyeccién
de contratos a suscribir, conforme a la
informacién y planeacion suministrada
por el area técnica responsable.
Inicialmente, se estimo la suscripcion de
veintidds (22) contratos orientados a la
ejecucion de los procesos de evaluacion
Ejecutar la de las diferentes operaciones
apropiacion estadisticas. No obstante, durante el
segundo semestre de 2025, ocho (8)
de cada uno : ) .
entidades informaron su decision de
de los aplazar o desistir de la suscripcién de
contratos los respectivos contratos, lo que derivd
de en la formalizacion de catorce (14)

FONDANE FONDANE ICIETeledl INSUFICIENTE 100% 58% contratos al cierre de la vigencia.

4 i , ; )
Es preciso sefalar que la asignacion

- de calidad
que cuentan presupuestal corresponde a un aforo o
con techo presupuestal, cuya ejecucion se
L materializa exclusivamente en la
apropiacion medida en que se formaliza la
dL.Jrante. la suscripcion de los contratos. En este
vigencia. sentido, la ejecucion registrada refleja el

comportamiento real de la demanda
por parte de las entidades. Los soportes
remitidos por las entidades que no
continuaron con el proceso durante la
vigencia 2025 reposan en la carpeta de
evidencias de la meta, garantizando la
trazabilidad y el respaldo documental
de la gestion realizada.
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5. Ejecucion Presupuestal Inversion DANE-FONDANE 2025

5.1. Ejecucion general presupuesto funcionamiento e inversion DANE 2025

La informacién presupuestal que se presenta a continuacion corresponde a la ejecucion
DANE/FONDANE con corte al 31 de diciembre de 2025 con base en los reportes descargados del
Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y el seguimiento realizado en la base de programacion de recursos.

5.1 Recursos DANE-FONDANE enero-diciembre 2025

Para la vigencia fiscal 2025, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE y el
Fondo Rotatorio — FONDANE contaron con apropiaciones presupuestales definidas en el
Presupuesto General de la Nacién. El DANE recibié una apropiacion inicial de $348.317 millones, la
cual fue objeto de modificaciones durante la vigencia que determind una apropiacién final de
$345.019 millones. Por su parte, FONDANE conté con un aforo inicial de $106.286 millones,
presupuesto que igualmente presentdé modificaciones durante la vigencia estableciendo una
apropiacion final de $46.286 millones. En consecuencia, el presupuesto definitivo para la vigencia
2025 quedd conformado como se presenta a continuacion:

Tabla 5. Asignacion presupuestal por tipo de gasto DANE y FONDANE.

APROPIACION APROPIACION
ENTIDAD TIPO DE GASTO N =

Funcionamiento $153.719 $ 152.800

DANE Inversion $194.598 $192.219

TOTAL, DANE $ 348317 $ 345.019
Funcionamiento $2.744 $2.744

FONDANE Inversiéon $ 103.542 $ 43.542
TOTAL, FONDANE $ 106.286 $ 46.286

TOTAL $ 454.602 $ 391.305

Nota: cifras en millones de pesos

Fuente: elaboracion basada en datos arrojados por SIIF Nacién Il con corte a 31 de diciembre de 2025

5.1.1 Recursos DANE. Diciembre 2025

Al 31 de diciembre, el DANE cuenta con una apropiacién vigente para inversion de $192.219 millones
de pesos. De este total, se ha comprometido el 99.26% y se ha obligado el 94.15%, en el marco de
la ejecucion de 196 metas, como se detalla a continuacion:
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Tabla 6. Ejecucién presupuestal presupuesto asignado a las metas DANE.

Cantidad De

Enti
ntidad Metas

% Ejecucion

Obligacion

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

% Ejecucion

DANE 196

192.218.672.911,00

Valor Meta Compromiso

190.789.306.843,49

Compromiso

99,26%

180.978.873.215,50

Obligacion

94,15%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) con corte a 31 de diciembre de 2025. **Valores en pesos

corrientes

A continuacién, se presenta la ejecucion de los recursos de inversion a nivel de compromisos por

cada dependencia:

Tabla 7. Compromisos por area Vs. Recursos asignados.

%

Area Responsable Valor Meta e e Ejecucién.
Compromi
)

Oficina de Control Interno 2 409.970.133,00 409.970.133,00 100,00%
GIT PQRSD 0 41.737.500,00 41.737.500,00 100,00%
Oficina Juridica 7 744.220.502,00 744.220.501,23 100,00%
z:‘:rf;ﬁ;‘a‘:isseg‘”adé”' Planeacion, Estandarizacion y 1 2.499.999.999,31 2.497.031.049,00 99,88%
Direccion de Metodologia y Produccion Estadistica 8 4.660.443.110,33 4.654.712.378,68 99,88%
Direccion de Geoestadistica 7 3.499.999.999,67 3.492.722.756,34 99,79%
Direccion de Recoleccion y Acopio 3 112.837.954.476,41 112.418.693.606,03 99,63%
Financiera 3 539.806.533,00 537.239.865,00 99,52%
Gestion Humana 4 1.254.716.303,00 1.247.449.252,00 99,42%
Direcciones Territoriales 8 4.004.300.394,77 3.974.171.098,61 99,25%
Control interno Disciplinario 4 63.600.000,00 63.100.000,00 99,21%
Oficina Asesora de Planeacién 8 1.243.138.363,67 1.233.057.604,68 99,19%
Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales 25 3.289.660.406,00 3.261.818.210,97 99,15%
GIT Infraestructura 2 476.917.836,00 472.822.385,88 99,14%
Oficina de Sistemas 20 17.829.229.535,00 17.632.310.018,86 98,90%
Direccion de Difusion y Cultura Estadistica 7 2.249.999.999,99 2.224.481.046,47 98,87%
GIT Censo Econémico 11 20.393.441.774,00 20.156.311.095,18 98,84%
GIT Registros Administrativos 12 1.973.979.958,01 1.948.831.035,50 98,73%
Administrativa 3 452.727.667,00 446.091.666,67 98,53%
Secretaria General 0 686.952.723,33 675.467.089,32 98,33%
Compras publicas 3 619.340.000,00 607.014.666,66 98,01%
Direccion de Censos y Demografia 29 9.922.346.071,00 9.678.679.854,64 97,54%
Direccién 7 622.032.039,00 604.941.863,67 97,25%
Subdireccién 2 655.703.918,00 627.265.571,67 95,66%
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%

A R I . .z
rea Responsable Valor Meta Compromiso Ejecucmn.
Compromi
)
GIT Alianzas y asuntos internacionales 5 446.453.670,00 423.927.002,17 94,95%
GIT Gestion Documental 5 799.999.999,01 715.239.591,26 89,40%
Total general 196 192.218.672.911,50 | 190.789.306.843,49 99,26%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) con corte a 31 de diciembre de 2025.

El analisis del porcentaje de ejecucion de compromisos alcanzd un 99,26 % de ejecucion en el total

general. Se destaca que varias dependencias alcanzaron una ejecucién del 100 %, entre ellas la

Oficina de Control Interno, el GIT PQRSD y la Oficina Juridica, asi mismo dieciocho (18) areas se

ubican entre el 98 % y el 99 %, por otro lado, se identifican algunas areas con niveles de ejecucién

dentro de un rango menor al general, particularmente el GIT Alianzas y Asuntos Internacionales, con

un 94,95 %, y el GIT Gestion Documental, con un 89,40 %.

Frente al avance en las obligaciones, a continuacion, se relaciona la ejecucion frente a la apropiacion

vigente por area:

Tabla 8. Obligaciones por area vs recursos asignados.

# De

% Ejecucion

Area Responsable Metas Valor Meta Obligacion Obligaciones
GIT PQRSD 0 41.737.500,00 41.737.500,00 100,00%
Direccidon de Geoestadistica 7 3.499.999.999,67 3.436.093.321,66 98,17%
Financiera 3 539.806.533,00 526.449.865,00 97,53%
Direccion de Recoleccion y Acopio 3 112.837.954.476,41 | 109.770.926.511,05 97,28%
Secretaria General 0 686.952.723,33 658.601.489,32 95,87%
Direccion de Metodologia y Produccién Estadistica 8 4.660.443.110,33 4.456.033.546,32 95,61%
Oficina Juridica 7 744.220.502,00 706.122.773,23 94,88%
Direcciones Territoriales 8 4.004.300.394,77 3.789.243.379,28 94,63%
Gestion Humana 4 1.254.716.303,00 1.182.568.692,33 94,25%
Administrativa 3 452.727.667,00 417.213.333,67 92,16%
Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales 25 3.289.660.406,00 3.025.449.677,99 91,97%
GIT Registros Administrativos 12 1.973.979.958,01 1.805.185.701,00 91,45%
GIT Censo Econémico 11 20.393.441.774,00 18.536.568.489,02 90,89%
Oficina de Control Interno 2 409.970.133,00 371.241.871,97 90,55%
Direccion de Difusién y Cultura Estadistica 7 2.249.999.999,99 2.018.310.102,97 89,70%
Oficina de Sistemas 20 17.829.229.535,00 15.627.393.764,83 87,65%
Direccion 7 622.032.039,00 544.570.822,08 87,55%
Control interno Disciplinario 4 63.600.000,00 55.516.302,55 87,29%
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J%L —
Area Responsable Valor Meta Obligacion 0%;3:]; ::i::::s

GIT Alianzas y asuntos internacionales 5 446.453.670,00 388.542.592,40 87,03%
Direccion de Censos y Demografia 29 9.922.346.071,00 8.572.395.503,53 86,39%
ﬁ!‘:rf;ﬁ;‘a‘:;segmadé”' Planeacion, Estandarizacion y 11 2.499.999.999,31 2.156.554.959,67 |  86,26%
Oficina Asesora de Planeacién 8 1.243.138.363,67 1.059.939.998,44 85,26%
Compras publicas 3 619.340.000,00 515.581.333,66 83,25%
GIT Gestion Documental 5 799.999.999,01 604.799.222,60 75,60%
Subdireccién 2 655.703.918,00 481.227.075,29 73.39%
GIT Infraestructura 2 476.917.836,00 230.605.385,63 48,35%

Total general 196 | 192.218.672.911,50 | 180.978.873.215,50 94,15%

—

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) con corte a 31 de diciembre de 2025.

El comportamiento del porcentaje de ejecucién de obligaciones alcanz6 un 94,15 % de ejecucién en
el total general, la mayoria de las areas responsables presentan niveles de ejecucion superiores al
90%, destacandose dependencias como el GIT PQRSD, con una ejecucién del 100 %, y direcciones
misionales como la Direccion de Geoestadistica, Direccion Recoleccion y Acopio, Financiera y
Secretaria General, cuyos porcentajes se ubican entre el 95 % y el 98 %, Asi mismo se identifican
dependencias con niveles de ejecucion por debajo del 80 %, particularmente el GIT Gestidén
Documental, Subdireccién y el GIT Infraestructura.

5.1.2. Recursos FONDANE. Diciembre 2025

La informacion presupuestal que se presenta a continuacién corresponde a la ejecucion
DANE/FONDANE con corte al 31 de diciembre de 2025, con base en los reportes descargados del
Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF Nacion) del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y en el seguimiento realizado en la base de programacion de recursos 2025. A este corte, se
ha comprometido el 70,98% y se ha obligado el 66,95% de los recursos asignados.

Debe tenerse en cuenta que a FONDANE se le asigna un aforo en cada vigencia, el cual se ejecuta
en la medida en que la entidad suscribe convenios o contratos con entidades internacionales,
nacionales, departamentales y municipales, entre otras. Para 2025, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico le asigné un aforo por valor de $103.542.006.932 para inversién, No obstante,
mediante el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025 se efectud una reduccion al presupuesto de
inversion por valor de $60.000.000.000, por lo tanto, la apropiacion final de inversion para 2025 fue
de $43.542.006.932.
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Tabla 9. Ejecucién presupuestal presupuesto asignado a las metas FONDANE.

% Ejecucion
Obligacion

Cantidad De % Ejecucién

Entidad .
Compromiso

Obligacion

FONDANE 4 43.542.006.932,00 | 30.907.780.382,02 70,98% 29.149.480.703,46 66,95%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) con corte a 30 de septiembre de 2025. **Valores en pesos corrientes.

Del total del aforo ($43.552,01millones de pesos) de 2025, se comprometioé el 70,97% y obligd el
66,95%. Sin embargo, debe considerarse que, de este total, fueron desagregados y asignados para
ejecucion $36.739,18 millones, logrando un 84,13% de compromisos y 79,34% de obligaciones.

En este contexto, a 31 de diciembre de 2025, el Fondo Rotatorio se encontraba ejecutando doce (12)
convenios, nueve (9) contratos interadministrativos y un (1) acuerdo. Del total de estos instrumentos
que contaban con recursos desagregados, catorce (14) finalizaron ejecucion durante la vigencia 2025
(8 convenios, 5 contratos y 1 acuerdo). de los cuales diez (10) alcanzaron niveles de compromiso
superiores al 80 %. Entre ellos, se destaca el Convenio Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
S.A. — Fiducoldex — BID — EMCES 126 de 2023, que registrd el mayor porcentaje de ejecucion, con un
99,56 %.

Hay que destacar la ejecucion del Acuerdo de Asociado con ONU Mujeres - ENSIM Pa006644 2025,
cuyo objeto fue llevar a cabo la aplicacién de las encuestas para la prueba piloto de la Encuesta
Situacional de las Mujeres (ENSIM). Este acuerdo logré una ejecuciéon del 94,33% en compromisos y
del 92,47% en obligaciones. Asimismo, el convenio suscrito con el Ministerio de Igualdad y Equidad
- ENUT (Mie-Cd-Ci-O05-2024), orientado a ampliar la cobertura geografica regional y mejorar la
representatividad nacional de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT), finaliz6 con un total
de 91,71% en compromisos y 91,23% en obligaciones.

De igual forma, se resalta el contrato suscrito entre DANE-FONDANE y la Region Metropolitana
Bogota - PIB/GEIH RMBC (Cd-117-2025), cuyo objeto fue realizar la fase de identificacion y analisis
de necesidades, asi como avanzar en la fase de disefio para la construcciéon del PIB trimestral de
Cundinamarca y el disefio muestral de la Gran Encuesta Integrada de Hogares para Soacha. Este
contrato alcanzd una ejecucion del 88,23% tanto en compromisos como en obligaciones.

A continuacion, se detalla la ejecucion de cada convenio/contrato y sus especificaciones en términos
de tiempo de ejecucion:
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Tabla 10. Ejecucion presupuestal por convenio y/ o Contrato Interadministrativo 2025 FONDANE.

Convenio y/o contrato Apr'o pracion Compro. Oblig. % Ej.ec Observaciones
vigente oblig
Convenio Municipio de e.zocg?o de
Villavicencio Ppb 2228| 17,28 17,28 100,00% 17,28 100,00% jecucion para
pago de vigencia
de 2021 expirada
Convenio Fiduciaria
Colombiana de Finalizé la
Comercio Exterior S.A. 154,74 154,07 99,56% 154,07 99,56% . .,
. ejecucion
Fiducoldex - BID -
EMCES 126 de 2023
Contrato Banco Mundial Finalizé la
- Pulso  Migratorio 24,97 24,56 98,35% 24,56 98,35% sjecucion
7212899 de 2024
Acuerdo de Asociado Finalizé la
ONU Mujeres -ENSIM 430,06 405,67 94,33% 397,67 92,47% . .,
Pa006644col 2025 ejecucion
Convenio Ministerio de
Igualdad d Equidad Finalizoé la
EgNUT i Mie-Cd-C?—OOS- 2.181,80 2.000,98 91,71% 1.990,42 91,23% Feauedn
2024
Contrato Banco
Interamericano de Finalizé Ia
Desarrollo — BID Pulso 257,82 236,42 91,70% 236,42 91,70% . .,
. . ejecucion
Migratorio T1660-P003
de 2025
Convenio Secretaria
EDC':;giLic‘ie Sgg;a gg'cf 578,02 513,06 88,76% 513,06 88,76% Fe;r;actzccl’o':
EMSB 516 de 2024
Contrato Regidn
Metropolitana Bogota Finalizé la
o (?EIH o BC ?c | 3835 338,37 88,23% 338,37 88,23% cjocucion
117-2025
Convenio Fondo
Nacional de Turismo -, 554 g 1.593,94 87,10% 1.593,94 87,10% Finalizo la
FONTUR - EVI 180 de R o ' o ' ejecucion
2023
Contrato Direccion Finalizé Ia
General Maritima Dimar 73,17 60,22 82,30% 51,7 70,66% . .,
— CSM - 311 de 2025 ejecucion
Convenio Autoridad
Nacional de Acuicultura 5753 36 4599 85 79.95% 452920 78.729% Finalizé la
Y Pesca AUNAP 523 de R B ' R ' ejecucion
2024
Convenio Fiduciaria
Colombiana de Finalizé la
Comercio Exterior S.A. 1.481,17 1.182,17 79,81% 1.182,17 79,81% . .,
Fiducoldex - FONTUR - ejecucion
EGIT 133 de 2024
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Apropiacion

Convenio y/o contrato

Observaciones

vigente

Convenio Ministerio del Finaliz6 |a
Deporte - Csd -Cd- 359- 105,6 66,22 62,71% 66,22 62,71% . o,
2025 ejecucion
Convenio Ministerio de
Justicia - Departamento |, , o, 127,04 60,06% 106,31 50,26% Finalizo la
Nacional de Planeacién ejecucion
- ECSC 681 de 2025
Contratos Evaluaciones Finalizé la
de Calidad - Eva Cal 1.205,00 621,26 51,56% 517,54 42,95% . -
2025 ejecucion
Convenio Ministerio de
Vivienda, Ciudad En ejecucién
Territorio - EMICROIzl/ 279,33 98,37 35,36% 8311 29,69% hasta 330-04-2026
No. 1281 de 2025
Contrato Municipio de el
Medellin GEIH 1.714,73 1.471,74 85,83% 1.430,15 83,40% hasta 31-05-2026
4600104690 de 2025
Convenio Fiduciaria
Colombiana de En ejecucién
Comercio Exterior S.A. 392,39 273,62 69,73% 257,08 65,52% hasta 4-06-2026
Fiducoldex - FONTUR -
CENU 596 de 2023
C(.)nt.rato Inst.i’Euto En ejecucién
Distrital de Recreaciony | 7 5 72,38 96,20% 72,38 96,20% | hasta el 12-06-
Deporte - IDRD-Dg-Dc- 2026
2999-2025
Contrato Secretaria
Distrital de Planeacién- En ejecucion
Region Metropolitana | 18.762,68 16.453,25 87,69% 14.993,42 79,91% hasta 25-09-2026
Bogota -Multipropdsito
500 de 2025
Contrato Secretaria
Distrital de Desarrollo 42152 274 65 65.16% 272 36 64 61% En ejecucién
Econémico SDDE PIB - ' ' ' ' ' hasta 29-02-2027
EMSB 1071 de 2025
Convenio Banco de la En ejecucién
Republica - EAID 404,69 322,06 79,58% 322,06 79,58% hasta 2028
45017796 de 2025

Total 36.739,18 30.907,78 84,13% 29.149,48 79,34%

Valores en millones de pesos
Fuente: SIIF Nacion con corte a 31 de diciembre 2025
* Corresponden a convenio/contratos suscritos en septiembre y que inician ejecucion presupuestal durante el ultimo trimestre.

En resumen, a continuacion, se expone el comportamiento total de los recursos asignados frente a
la ejecucion del DANE — FONDANE:
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Tabla 11. Ejecucion presupuestal por entidad, asignado a las metas.

Cantidad De . % Ejecucion . % Ejecucion

Metas Valor Meta Compromiso e Obligacion Obligacion
DANE 196 192.218.672.911,00 | 190.789.306.843,49 99,26% 180.978.873.215,50 94,15%
FONDANE 4 43.542.006.932,00 30.907.780.382,02 70,98% 29.149.480.703,46 66,95%

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera (SIIF) con corte a 30 de diciembre de 2025. *Valores en pesos corrientes.

llustracién 3. Ejecucion de compromisos y obligaciones DANE — FONDANE

W Suma de % Ejecucion Compromiso

M Suma de % Ejecucion Obligacion

Suma de Apropiacion de recursos

Suma de Compromiso

Suma de Obligacion

99,26% | 94,15%

DANE
99,26%
94,15%

192.218,67
190.789,31
180.978,87

70,98% | 66,95%

FONDANE
70,98%
66,95%

43.542,01

30.907,78

29.149,48

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) con corte a 31 de diciembre de 2025. *Valores en millones de pesos

corrientes
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6. Seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Pablica - PTEP del
DANE - FONDANE al cuarto trimestre de 2025

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y en el Fondo Rotatorio del DANE
(FONDANE), promueve una cultura de legalidad, transparencia y ética, a través de su Programa de
Transparencia y Etica Publica — PTEP, implementado siguiendo los lineamientos de la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, el 30 de agosto de 2025, incorporando medidas
estratégicas para el control y monitoreo de los riesgos de corrupcion en el desarrollo de la
misionalidad institucional, previniendo la materializacién de actos de corrupcién y mejorando la
eficiencia en el servicio a la ciudadania.

Con el propdsito de evaluar la gestion de la Entidad frente al cumplimiento y logros de las metas
formuladas por las areas y direcciones técnicas, asi como territoriales, en el marco de la
implementacion del Programa de Transparencia y Etica Publica, la Oficina de Planeacion presenta los
resultados del segundo seguimiento, consolidando la gestidn institucional a diciembre de 2025.

Un aspecto clave de la evaluacién del Programa de Transparencia y Etica Publica, tiene que ver con
la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno de la entidad, quien en su rol de control y
con la independencia como principio de operacién, realizé una evaluacién integral al PTEP formulado
por el DANE - FONDANE y en el cual presentd aspectos de mejora y recomendaciones, que seran
fundamentales para el mejoramiento de este, en la vigencia 2026.

El seguimiento de las metas establecidas en este programa permite evaluar el progreso y la eficacia
de las acciones implementadas sobre la transparencia y la ética publica. Al corte del cuarto trimestre
de 2025, de las 16 metas del Programa de Transparencia y Etica Publica, que iniciaron su gestion en
la actual vigencia presentan el siguiente estado:

e Metas terminadas: 14 metas que representan el 87,5 % de las 16 metas implementadas en
2025.
e Metas en gestion: 2 metas, que representan el 12,5 % que presentan un avance del 95 %.

Este seguimiento permite medir el avance de las metas propuestas dentro del programa e informar
a la ciudadania y grupos de interés los avances sobre los componentes programaticos para la
prevencion de la corrupcion y promocién de la transparencia, evaluando su impacto en seguimientos
trimestrales.
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1.1. Estado de las metas por semaforo de evaluacion para el IV trimestre

De las 16 metas que iniciaron su gestion en el 2025, 14 metas se encuentran con avance
satisfactorio (87,5 %), y dos metas (12,5 %) restantes tienen un

Tabla 12. Estado de Avance de las metas del PTEP a diciembre de 2025

ESTADO z
g META AVANCE AVANCE JUSTIFICACION NO
No. AREA RESPONSABLE META DESCRIPTIVA REAL DE LA

TOTAL ESPERADO ALCANZADO CUMPLIMIENTO

META
Realizar el andlisis y ajuste a
. la Politica de gestion de
Supervision: GIT . .
Gestibn riesgos de la entidad de
1 L. 100% | acuerdo a los lineamientos [FyEE{nlliEL L) 100% 100% No aplica
Organizacional - )
de la Secretaria de
OPLAN . .
transparencia sobre riesgo

LAFT

Lidera: Oficina de
Control Interno
Disciplinario - OCID
Participa: GIT
Sistemas y tecnologias

Fortalecer los mecanismos
de denuncia de actos de
corrupcién a través de los

2 BICE 100% diferentes canales de Terminado 100% 100% No aplica
atencién con los que cuenta
GIT PQRSD - Sec )
la entidad, para que la
General

o ciudadania pueda acceder
GIT Servicio al

Ciudadano - DICE

Lidera: GIT PQRSD -

Sec Gral Socializaciones para
Participa: GIT Servicio promover el correcto . .
3 ) 31 ] Terminado 31 100% No aplica
al Ciudadano - DICE tratamiento de las PQRSD en
GIT Grupos de interés el DANE a nivel nacional.
- DICE

. Verificar en cada vigencia
Oficina Asesora de

Planeacion - OPLAN . ., o . .
4 ., 100% informacién clasificada y Terminado 100% 1 No aplica
GIT Gestion

Organizacional

que el indice de

reservada se encuentre
actualizado.

Verificar y validar el

GIT Gestion inventario de activos de
5 Organizacional - 100% | informacion con las oficinas [FHEEligELele) 100% 1 No aplica
OPLAN y areas responsables,

atendiendo al procedimiento
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JUSTIFICACION NO
CUMPLIMIENTO

AVANCE AVANCE
ESPERADO ALCANZADO

de gestion de activos de
informacion.

META

Realizar una matriz de

El instrumento se
encuentra en version
final, alineado con los
lineamientos de
Gobierno Digital y MIPG,
y listo para su
aprobacion y

Terminado

GIT Gestion . .
. registro de activos de
6 Organizacional - 1 . ., .
informacion validada,
OPLAN aprobada y publicada.
Realizar un documento del
indice de informacion
GIT Gestion aprobado y publicado. El
7 Organizacional - 1 indice incluira la
OPLAN fundamentacion
constitucional o legal de la
clasificacion o la reserva.
GIT Gestion Realizar un documento de
8 Organizacional - 1 esquema de publicacién
OPLAN aprobado y publicado.

Terminado

Lider: Secretaria
General - Area de
Gestion de Talento
9 Humano
Participa: Oficina de
Control Disciplinario

Interno

100%

Implementar acciones de

promocion de la politica de

integridad a través de la
ejecucion de las 3 jornadas

de induccion y la realizacion

de la semana de la

transparencia en el segundo

semestre del 2025

Terminado

1 95%

° publicacion, quedando
pendiente Unicamente el
cierre de los tramites
formales
correspondientes, sin
requerir ajustes de
fondo.

1 1 No aplica
1 1 No aplica
100% 1 No aplica
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ESTADO a
REAL DE LA AVANCE AVANCE JUSTIFICACION NO
ESPERADO ALCANZADO CUMPLIMIENTO
Realizar anualmente el
proceso de Rendicion de
Lideran: Oficina cuentas sobre la gestion de
Asesora de Planeacion la entidad y brindar el
- GIT Planeacion acompafamiento necesario
10 Estratégica 100% | Paraquelossindicatos  WERERENEAN 1009 1 No aplica
Direccion de Difusion puedan llevar a cabo su
y Cultura Estadistica - propia rendicion de cuentas,
DICE - GIT Grupos de en un espacio autbnomo
interés debidamente coordinado
con la administracion.
Reportes de ruedas y
GIT Grupos de interés .boletlnes de prensa . )
11 _DICE 100% | realizados para presentar los S E=iaallaEle/6) 100% 1 No aplica
resultados e informaciéon de
las operaciones estadisticas.
Desarrollar una herramienta
de visualizacién de datos a
DCD_Direccion de partir del procesamiento No aplica
12 | Censos y Demografia | 100% para la difusion de Terminado 100% 1
CE Censo Econdémico resultados de los operativos
censales, iniciando con los
preliminares CENU del 2025.
DCD Direccion de Realizar mantenimiento y
13 Censo; y Demografia 100% | sostenibilidad del Sistema Terminado 100% 1 No aplica
de Informacién Wayut
Mantener a través de
Oficina de Planeacion Isoluciéon publico la
14 - GIT Gestion 100% | informacion documentada Terminado 100% 1 No aplica
Organizacional para consulta de la
ciudadania
Realizar un documento
diagnostico sobre los Pendiente
Oficina de Planeacion avances en os componentes complementacion,
., programaticos del Programa .,
15 - GIT Planeacién 1 . 1 95% aprobacién y
Estratégica de Transparencia: Redes y publicacion del
Articulacion, Modelo de
Estado Abierto e Iniciativas documento.
adicionales.
GIT Servicio al Estrategia de participacion
16 Citldadans - DICE 100% | ciudadana para el afio 2025 |FE=EiaallaELe/e) 100% 1 No aplica
- 2026 desarrollada
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7. Conclusiones

Al cierre de la vigencia 2025 el Plan de Accién Institucional — PAI presenta 200 metas, de las cuales:

e El 985% (197 metas) son metas terminadas, de las cuales 193 que culminaron
satisfactoriamente su gestién al durante la vigencia 2025. De las 4 restantes, se encuentran:

o 2 metas que no aplican para ser parte del seguimiento debido a la transicidon de la
reorganizacién del DANE a nivel territorial (Resolucion 0811 del 16 de junio de 2025,
articulo 3)

o 1 meta en la que no se reporta avance debido a que su formulacién estad sujeta a la
demanda de solicitudes, las cuales no se recibieron durante la vigencia,

o 1 meta que reporta un avance insuficiente y se encuentra meta terminada, teniendo en
cuenta que la programacion para 2026 obedece a nueva suscripcién de convenios. Esta
meta es:

FONDANE meta FONDANE_04. La asignacion definida para esta meta se establecié con
base en la proyeccién de contratos a suscribir, conforme a la informacién y planeacién
suministrada por el area técnica responsable. Inicialmente, se estimo la suscripcién de
veintidds (22) contratos orientados a la ejecucion de los procesos de evaluacion de las
diferentes operaciones estadisticas. No obstante, durante el segundo semestre de 2025,
ocho (8) entidades informaron su decision de aplazar o desistir de la suscripcién de los
respectivos contratos, lo que derivé en la formalizacién de catorce (14) contratos al cierre
de la vigencia.

Es preciso sefialar que la asignacion presupuestal corresponde a un aforo o techo
presupuestal, cuya ejecucion se materializa exclusivamente en la medida en que se
formaliza la suscripcion de los contratos. En este sentido, la ejecucion registrada refleja el
comportamiento real de la demanda por parte de las entidades. Los soportes remitidos
por las entidades que no continuaron con el proceso durante la vigencia 2025 reposan en
la carpeta de evidencias de la meta, garantizando la trazabilidad y el respaldo documental
de la gestion realizada.
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e El1.5% restante de las metas (3) quedaron "En gestién”. Estas metas deberan ser programadas
para la vigencia 2026 para dar continuidad. Estas son:

Oficina Asesora de Planeacion meta OPLAN 7. Se alcanzo la revisién de 288 documentos
por parte de la OPLAN, lo que corresponde al 93% de la documentacion técnica de la Fase |,
los 20 documentos restantes se encuentran en estructuracién por parte de las areas técnicas
para su paso al flujo de revision de la vigencia 2026.

Direccion de Censos y Demografia, meta DCD_03. Durante la vigencia 2025 se avanzé en
la consolidacion del Registro Estadistico Base de Poblacién (REBP), como insumo fundamental
para el desarrollo de la meta. No obstante, la determinacién de la residencia administrativa
mediante el método de sefiales de vida requiere definiciones metodoldgicas y operativas
adicionales que no fue posible concluir en la vigencia, por lo cual esta fase sera abordada en
2026.

FONDANE meta FONDANE_03. Frente al cumplimiento de la meta, es importante tener en
cuenta que la asignacién presupuestal de los convenios y contratos se realiza con base en las
proyecciones efectuadas por las areas responsables, considerando los tiempos estimados
entre la aprobacion de la propuesta técnico-econdmica por parte del externo y el inicio de la
ejecucion del convenio o contrato. No obstante, cuando estos tiempos no se cumplen, se
generan retrasos en el inicio de la ejecucion, lo que afecta el desarrollo de los cronogramas
técnicos y administrativos previstos y, en consecuencia, la ejecucion del presupuesto
inicialmente asignado. Sin embargo, algunos de los convenios/contratos de 2025 contintan
su ejecucion en 2026.

Por ultimo, a continuacion, se resaltan los principales logros que se han obtenido durante la vigencia
2025:
Direccion de Censos y Demografia.

a) Sentencia T-302 de 2017 - Registro Multidimensional Wayuu (RMW)

Se desarrollé el Sistema de Informacion Wayuu (SIW) en su componente tematico, integrando
la base de datos del operativo y los registros administrativos.
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En cumplimiento de la Sentencia T-276 de 2022, , se presentdé documento técnico y anexos
sobre lecciones aprendidas.

En relacion con la Sentencia T-302 de 2017, se formalizd el acuerdo de entrega de
informacion entre el DANE y el Ministerio de Salud, respaldado por un documento técnico
que fortalece la interoperabilidad de la informacion.

Adicionalmente, se dio respuesta a la Sentencia del Pueblo Indigena Yukpa; se avanzé en
procesos de restitucién de tierras del Resguardo Indigena Embera Katio Bochora y en los
casos CATRU-DUBASA y ANCOSO,; se participo en el cumplimiento de la Sentencia T-105 de
2025 con personas afines a los Jaguares de Yurupari.

En cumplimiento de la Sentencia T-302 de 2017 se culmina el operativo de recoleccion del
Registro Multidimensional Wayuu (RMW), y la entrega de los resultados, mediante la base de
datos y productos estadisticos consolidados: cuadros de salida a nivel de las diferentes
unidades de analisis (viviendas, grupos de residentes, personas) y por agregaciones
geograficas (municipio, corregimiento, comunidad).

b) Censo Econémico Nacional Urbano (CENU)

El Censo Econdmico Nacional Urbano (CENU) avanzo en la transformacion productiva y la
reduccion de brechas territoriales al generar, después de 34 afios, un diagnodstico integral y
actualizado del aparato econdmico urbano del pais. Esta operacién se consolida como una
herramienta fundamental para la planificacion territorial, la formalizacion empresarial y el
disefio de politicas publicas con enfoque productivo, social y ambiental. El operativo censal
incorporé herramientas tecnoldgicas innovadoras como el autodiligenciamiento web, la
georreferenciacion y la plataforma para la captura digital de datos. Ademas, dispuso de una
infraestructura tecnoldgica robusta que incluy6 un lago de datos local en la nube, sistemas
de respaldo, conectividad segura y administracion remota de dispositivos en campo,
garantizando eficiencia, seguridad y calidad en el proceso censal.

El 11 de noviembre de 2025, la Entidad entreg¢ los resultados preliminares de esta operaciéon
estadistica, en donde se destaca: la contabilizacidon de Unidades: Se identificaron 2.005.613
unidades econdmicas en areas urbanas. La concentracién sectorial: Los datos revelaron una
alta dependencia del sector terciario, con el Comercio (53,1%) y los Servicios (32,3%) como
sectores dominantes.

Asimismo, la centralizacién Geografica: se comprobd la concentracién de la actividad, con
Bogota liderando con el 18% del total de unidades, seguida por Antioquia (12,5%) y Valle del
Cauca (9,7%). Finalmente, la visibilizacion de la Economia Popular: El Censo logro identificar
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219.042 unidades de venta en calle, aportando un insumo vital para el disefio de politicas de
formalizacion e inclusién productiva.

El CENU deja un legado social y de justicia econémica al visibilizar sectores tradicionalmente
excluidos del analisis econémico, como los negocios liderados por mujeres, comunidades
étnicas y poblacion en condiciones de informalidad. Este ejercicio censal aporta informacién
esencial para promover la inclusién econémica, mejorar la equidad en la distribucion de los
beneficios del desarrollo urbano y garantizar que las politicas publicas respondan a las
realidades y necesidades de todos los actores productivos.

El informe final del operativo de recoleccién del Censo Econémico Nacional Urbano (CENU)
2024, incluye las actividades de barrido y de autodiligenciamiento, mediante la organizacién
y consolidacion de toda la documentacion, asi como los resultados finales de cobertura
tematica y operativa, y las novedades presentadas durante la recoleccion.

Asi mismo se desarroll6 un portal de visualizacién y consulta de los resultados del Censo
Econémico Nacional Urbano (CENU), mediante la construccion completa de la plataforma,
incluyendo todos los aspectos conceptuales, arquitectdnicos y técnicos:

e Sedisend y desarrollo el portal conceptual, funcional y tecnolégico, con una arquitectura
modular y escalable, integrando la interfaz de programacion de aplicaciones (APIs) de
datos censales, cumpliendo con los lineamientos de accesibilidad, interoperabilidad y
reserva estadistica, en concordancia con la Ley 2335 de 2023.

e El portal se concibi6 como una plataforma integral de difusion estadistica, capaz de
incorporar progresivamente nuevos contenidos, visores y funcionalidades sin necesidad
de desarrollos estructurales adicionales.

e Se completod el 100% del desarrollo del portal, el cual se encuentra construido, operativo
y publicado en el entorno institucional del DANE, asegurando la consistencia técnica y la
sostenibilidad del producto en el tiempo.

c¢) Comunidades y resguardos indigenas

Construccion del documento: ‘"resultados de las pruebas de la pregunta de
autorreconocimiento étnico para operaciones del ciclo Censal de poblacion indigena”,
entregando el instrumento final de la prueba de la variable de autorreconocimiento étnico.

Realizacion de dos talleres para el fortalecimiento de las capacidades de anélisis de
informacion poblacional de lideres indigenas de la Amazonia, orientados al fortalecimiento de
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las capacidades de recoleccion y notificacién de la informacion sobre nacimientos y
defunciones en las comunidades indigenas de Acaricuara y Tapurucuara, en el municipio de
Mitu.

d) Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras

Acompafiamiento técnico para la elaboracion de los listados censales de la poblacién Negra,
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera, mediante un proceso sostenido de gestion y articulacion
institucional con entidades nacionales y autoridades politicas y de representacién de las
poblaciones afrodescendientes del pais.

Desarrollo de dos jornadas de trabajo con la Comision Séptima del Espacio Nacional de
Consulta Previa (ENCP), orientadas a acordar la ruta de cumplimiento del acuerdo del Plan
Nacional de Desarrollo; Se logré la construccion de la propuesta del Plan de Choque,
contribuyendo al avance en la elaboracién de los listados censales para la poblacion negra,
afrocolombiana, raizal y palenquera.

Elaboracién del documento preliminar del Protocolo de relacionamiento con las comunidades
negra, afrocolombiana, raizal y palenquera, mediante la consolidacién, en el mes de diciembre,
del material resultante de los dos espacios de trabajo realizados con la Comision Séptima del
Espacio Nacional de Consulta Previa (ENCP).

Avance en la construccion del documento "insumos para la preparacion del censo poblacional
con la poblacion Negra, afrocolombiana, raizal y palenquera”, mediante la consolidacién del
documento preliminar de pruebas. Este documento sera complementado con los resultados
de los cuatro talleres previstos para desarrollarse en la vigencia 2026, fortaleciendo asi su
alcance técnico y metodologico.

e) Pueblo Rrom o Gitano

Se avanz6 de manera significativa en el cumplimiento de la meta de realizar acompafiamiento
técnico para el disefio metodoldgico de la caracterizacion sociodemografica de las viviendas
y la poblacion Rrom, dirigida a las nueve kumpanias y las dos organizaciones del pueblo
Rrom, mediante espacios formales de dialogo, concertacion y fortalecimiento de
capacidades.

Se llevé a cabo la Sesion de la Comision Nacional de Dialogo del Pueblo Rrom, orientada al
seguimiento del cumplimiento de los acuerdos suscritos en el marco de la Consulta Previa
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del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026; se presentd para revision la propuesta del
formulario de asistencia técnica; se brindé capacitacion a la Comision Nacional de Dialogo
del Pueblo Rrom, fortaleciendo las capacidades técnicas de los participantes para recoleccion
y procesamiento autbnomo de datos.

Poblacion Campesina

Se realizd acompafamiento técnico para la produccion de informacién estadistica orientada
a la caracterizacion de la poblaciéon campesina, en el marco del cumplimiento de la Sentencia
2028 de 2018.

Se realizaron dos sesiones de la Mesa Estadistica del Campesinado: se presentd y aprobd el
plan anual de trabajo; se realiz6 un taller de identificacién de necesidades de informacion.

Fortalecimiento de capacidades estadisticas para funcionarios y campesinado a través de seis
sesiones de capacitacion en el Bajo Cauca y Uraba Antioquefio.

Adicionalmente, se realizaron ejercicios de prueba para la identificacion del sujeto campesino
en los municipios de Tunja y Samaca (Boyaca), con el objetivo de evaluar la inclusién de una
pregunta que permita la visibilidad estadistica de la poblacion campesina en las operaciones
estadisticas del ciclo censal.

Finalmente, se llevd a cabo la Mesa Estadistica del Campesinado, en la cual se presentaron
los avances logrados, consolidando el proceso de acompafiamiento técnico y fortalecimiento
institucional.

Registro Estadistico Base de Poblacion

Se avanzo en el cumplimiento de la meta de construir la nueva arquitectura del Registro
Estadistico Base de Poblacion (REBP) 2022-2023, a partir de la propuesta presentada en 2023,
mediante la definicién y documentacion de una arquitectura conceptual y general para la
implementacion del REBP 2018-2023, la cual establece los componentes estructurales y el
ecosistema de bases de datos requeridos, obteniendo como producto el modelo de datos
del Registro Estadistico Base de Poblacion (REBP 2022-2023), el cual incluye la tabla base del
registro y las tablas de referencia asociadas.
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h) Estadisticas Vitales

Se realizd el analisis de comparabilidad y calidad de los datos en el proceso preparatorio para
la transicion de Clasificacion Internacional de Enfermedades - CIE-10 a CIE-11, mediante el
uso de herramientas tecnoldgicas para la codificacion automatica de causas de defuncion,
incluyendo el desarrollo in house del médulo de codificacion Sistemas de Informacion de
Gestion de Estadisticas Vitales - SIGEV y la implementacion de aplicativo IRIS 6 con nuevas
versiones de prueba; elaboracion del documento sobre avances del eje de “Comparabilidad
y Calidad de los datos”.

Adicionalmente, se desarrollaron dos documentos técnicos que consolidan los avances del
proceso de transicion de CIE-10 a CIE-11 para mortalidad, culminando con la elaboracién del
documento final del proceso de transicion.

Se produjeron y publicaron boletines y cuadros de salida con informacion estadistica de
nacimientos y defunciones a nivel nacional para el registro de hechos vitales en Colombia,
mediante la publicacién de informacién actualizada y detallada sobre natalidad y mortalidad:

e Boletines sobre nacimientos y defunciones no fetales del afio 2024pr, incluyendo
informacion sobre natalidad y mortalidad en mujeres de edad materna avanzada (35 afios
y mas) para los afios 2015 a 2023 y afio 2024pr.

e Boletines con cifras definitivas de nacimientos y defunciones del afio 2024, asi como cifras
del afio corrido 2025pf (enero-julio). Ademas, se publicaron datos sobre defunciones por
trastornos mentales y del comportamiento para los afos 2015 a 2024 y afio corrido
2025pf (enero-julio).

e Se destaca como logro que se publicaron cifras definitivas de estadisticas vitales del afio
2024 dentro de los 9 meses posteriores al periodo de referencia, cuando anteriormente

se publicaba a 12 meses.

Proyecciones Poblacionales

Elaboracién de proyecciones de poblacion en edad de trabajar para localidades y comunas
de Bogota y Medellin actualizadas.

Desarrollo de una propuesta técnica para el fortalecimiento de la gestion, integracion y
articulacion de la informacion poblacional y los analisis sociodemograficos con enfoque
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territorial, mediante la exploracion metodoldgica, la sistematizacion de informacion y la
elaboracion de productos técnicos que consolidan datos oficiales y complementarios.

Se destaca:

¢ Vivienda-CNPV 2018 y estadisticas vitales: Los primeros resultados obtenidos han sido
producto de la exploracion de varias metodologias los cuales se han comparado con los
resultados oficiales publicados por el CNPV.

e Registro Multidimensional Wayiu (RMW): documento de analisis de resultados
producto del Registro Multidimensional Wayuu el cual ha sido revisado y ajustado al
interior de la Direccion de Censos y Demografia

e Se desarrollé el documento Estimaciones de componentes del cambio demografico e
incorporacion de los autocensos en la metodologia de proyecciones de poblacién étnico-
raciales, en el que se comparé los resultados de la esperanza de vida de los grupos étnicos
y la esperanza de vida de la poblacién promedio nacional.

Elaboracién de propuesta técnica para el fortalecimiento de la gestién e integracién del
sistema de informacion estadistica de migracion con articulacion del enfoque territorial,
mediante la construccion de insumos técnicos que consolidan informacion estadistica y
facilitan su visualizacion, desarrollando el documento Nota Técnica Visor de estadisticas de
migracion del DANE, la cual sirvi6 como soporte para el desarrollo del visor de estadisticas
de migracion.

Ambientales

Para obtener informacion sobre las condiciones socioecondmicas de las familias y personas
gue residen en las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales (PNNC), con el trabajo
colaborativo entre el DANE y el PNNC, se realizaron insumos técnicos para la recoleccion y
sistematizacion de datos, como piloto para el Censo de habitantes tradicionales de Parques
obteniendo los siguientes productos:

e Plan General.

e Disefio Tematico.

e Disefio Estadistico.

e Disefio de Recoleccion.

e Manual de recoleccién y conceptos del formulario RCVPAPP.
e Formulario de preguntas.

e Diccionario de datos.
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e Normas de validacién y consistencia.
e Diseflo de pruebas al formulario de preguntas.

En el marco del cumplimiento del articulo 12 de la Ley 1930 de 2018, relacionada con el
Censo de Habitantes Tradicionales de Parques, se avanzé en la actualizacion de las
necesidades de informacion y generacion de las primeras versiones de los documentos de
disefio e instrumento de recoleccidn, se elaboraron los siguientes productos:

e Plan General

e Disefio Tematico

e Disefo Estadistico

e Disefio de Recolecciéon
e Bateria de Preguntas.

Operacion Estadistica de Pescadores Artesanales

Se realizaron actividades de disefio y construcciéon para la operacién estadistica de
pescadores artesanales, consolidando y revisando distintas versiones del Documento
Metodoldgico. De igual manera se elabor6 la Ficha Metodoldgica correspondientes al Censo
de Pescadores Artesanales y de Subsistencia y se realizd trabajo de campo para probar el
cuestionario.

Direccion de Metodologia y Produccion Estadistica

En cumplimiento de los compromisos institucionales con la ciudadania y los diferentes
grupos de interés, se desarrollaron herramientas tecnoldgicas que permitieron automatizar
los cuadros de resultados de las operaciones estadisticas Gran Encuesta Integrada de
Hogares - GEIH y Precio de Venta al Publico de Licores, Vinos y Aperitivos - PVPLVA,
mejorando la eficiencia, la oportunidad y la confiabilidad de la informacion producida. Estos
avances facilitan el acceso a datos actualizados y de calidad, fundamentales para el analisis
de la realidad econémica y social del pais.

Elaboracion y publicacion oportuna de boletines técnicos con resultados estadisticos
desagregados bajo un enfoque diferencial e interseccional, lo que permite visibilizar las
brechas y desigualdades existentes entre distintos grupos poblacionales. Al cierre de la
vigencia 2025, se difundieron 72 boletines de mercado laboral.



R INFORME DE SEGUIMIENTO - IV TRIMESTRE
s‘;! PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

e En materia de desigualdad, se elaboré un documento metodolégico preliminar que propone
nuevas aproximaciones para mejorar las mediciones asociadas a la tierra, la propiedad
inmueble, los activos financieros y la riqueza, con el fin de ofrecer diagndsticos mas precisos
y Utiles para el disefio de politicas publicas.

e En el marco de la articulacién institucional, se participé activamente en las mesas de trabajo
en las que se analizaron los impactos de la actualizacion de la ClIU Revision 5 sobre las
encuestas econdmicas, promoviendo una implementacion coordinada y alineada con los
estandares internacionales.

e Publicacion de mediciones de pobreza monetaria para el afio 2024 donde se evidencia la
disminucion de 2,8 puntos porcentuales frente a 2023 en las cabeceras municipales y una
reduccion de 1.5% en centros poblados y en las zonas rurales. Asi mismo se publico la
medicién sobre pobreza multidimensional para el aflo 2024, presentando en el total nacional
una reduccion de la pobreza en 0.6% frente al 2023, encontrandose que en las cabeceras
municipales la reduccién fue del 0,5% y en centros poblados y rural disperso 0,8%.

Direccion de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y Normalizacion

a) Fortalecimiento estadistico territorial
Seis (6) asistencias técnicas sincrénicas realizadas para la formulacion de Planes Estadisticos

Territoriales, con la participacion de cerca de 50 funcionarios de entidades territoriales. Como
resultado, se cuenta con versiones preliminares de los Planes Estadisticos Territoriales de
Popayan, Tunja, Sabaneta, Sopd, Mosquera y Floridablanca, fortaleciendo la planificacién
estadistica subnacional.

b) Politica de Gestion de la Informacion Estadistica
e EI DANE ha liderado técnicamente la capacitaciéon nacional del FURAG, orientada por la

Contaduria General de la Nacidn, resolviendo inquietudes sobre la implementacion de la
politica y el diligenciamiento del instrumento, con actualizaciéon de las preguntas y del
ambito de aplicacion de la politica, y presentacion de avances ante el Consejo de
Desempefio Institucional.

e Se hareafirmado el enfoque flexible y diferencial de la politica, permitiendo a las entidades
evaluar sus avances conforme a sus capacidades institucionales.

c) indice de Capacidad Estadistica Territorial (ICET)
e Resultados ICET 2023 con una cobertura del 98%, equivalente a 1.113 entidades

territoriales (32 departamentos y 1.081 municipios) difundidos.
e 100% de cobertura de recoleccion alcanzado con 3.471 entidades para el periodo de
referencia 2024.
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Micrositios web territoriales creados para la publicaciéon de indicadores ICET,
destacandose entidades como Toribio, Barrancas, Cartago, Palmira, Sabaneta, Chia y la
Gobernacion de Norte de Santander.

d) Portafolio de fortalecimiento estadistico territorial

Micrositio “Fortalecimiento de capacidades estadisticas” en el portal del SEN, con
contenidos didacticos y practicos para la apropiacion de normas, lineamientos y
estandares estadisticos, publicado.
Aprendizaje colaborativo promovido y la réplica de buenas practicas, incorporando
experiencias territoriales exitosas.

e) Capacitacion y fortalecimiento de capacidades (SEN)

f)

Cuarenta y dos (42) espacios formativos virtuales ofertados, distribuidos en cuatro ciclos,
con 5.888 participantes certificados.

Diez (10) tematicas actualizadas y mantenimiento de 15 cursos, ademas del diseiio del
nuevo curso de Datos Ciudadanos.

Curso colaborativo Educacién financiera con enfoque de género desarrollado, con la ONU
Mujeres y Fundacion de la Mujer (vigencia 2026).

Cincuenta (50) espacios de socializacion y talleres en 23 tematicas estadisticas realizadas.

Regulacion, estandares y clasificaciones estadisticas

Documentos de mantenimiento de la CUOC 2025 publicados.

Cinco (5) documentos correlativos de regulacién, fortaleciendo la interoperabilidad entre
clasificaciones econdmicas y estadisticas elaborados y publicados.

Documento de apoyo: "Recomendaciones de mecanismos, estandares y protocolos para
la interoperabilidad en el SEN" publicado.

Trescientos cincuenta (350) conceptos del sistema de conceptos actualizados.

Noventa y nueve (99) documentos en el Archivo Nacional de Datos (ANDA) publicados,
mediante el acompafiamiento en estandares DDI y Dublin Core.

Guia para la gestion de metadatos del Proyecto Europeo de Puertos Verdes Inteligencias
— por sus siglas en inglés MGPIE, en cooperacion con CEA-CEPAL, publicada.

Veintitrés (23) capacitaciones especializadas en proceso estadistico, calidad, estandares y
clasificaciones internacionales realizadas.

g) Innovacion, datos y sistemas de informacion

Once (11) documentos de buenas practicas globales publicados, consolidando el proyecto
Referentes Internacionales.
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Herramienta AppDiversa desarrollada y fortalecida para captura de datos ciudadanos, con
apoyo de Global Partnership for Sustainable Development Data.

Noventa y nueve por ciento (99%) de registros administrativos (711 de 718) actualizados y
ciento ochenta (180) registros territoriales fortalecidos.

Modulo de demandas de informacién del PEN implementado, con 76 solicitudes
cargadas desde su entrada en operacion (agosto 2025).

Linea base de sistemas de informacion del SEN disefiada y divulgada.

h) Plan Estadistico Nacional (PEN)

Setenta y nueve (79%) de avance anualy un sesenta (60%) de avance acumulado
alcanzado en el tercer afio de implementacion del PEN, con progresos destacados en:
cultura y ética estadistica, gobernanza de datos y proyectos estratégicos.

Modelo de Gobernanza de la IDEC consolidado con implementacién sectorial al 100%.
Sistema de Seguimiento al PEN (SISPEN) desarrollado y en fase de pruebas para 2026.

i) Articulacion y gobernanza del SEN

))

100% del plan de trabajo del CASEN ejecutado con 31 reuniones y 26 temas abordados.
Comités Estadisticos Sectoriales funcionando efectivamente, con 176 necesidades de
informacion gestionadas y una participacion promedio del 83% de los representantes de
las entidades convocadas.

Quince (15) mesas estadisticas sectoriales activadas, con 60 plenarias realizadas,
fortaleciendo la planificacién sectorial y territorial.

Plan ejecutado del Comité de Administracion de Datos (CAD) al 95%, fortaleciendo la ética
de datos y nuevos proyectos de intercambio interinstitucional.

Calidad estadistica

Veintisiete (27) evaluaciones de calidad estadistica realizadas y de veintiocho (28) planes
de mejoramiento culminados.

Ocho (8) entidades asesoradas en la aplicaciéon del Autodiagndstico del Marco de
Aseguramiento de la Calidad - MAC.

Cincuenta y siete (57) auditores internos del proceso estadistico certificadosy ciento
treinta y tres (133) personas formadas en talleres técnicos.

Setenta y cinco (75) de ciento once (111) operaciones estadisticas certificadas han
implementado el uso del logo fortaleciendo este proceso.

Colombia como referente regional en calidad estadistica se ha posicionado con
participacion activa en espacios internacionales (ONU-NQAF, CEPAL).
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e Metodologias del registro Wayuu y el censo econémico nacional urbano avaladas por el
consejo asesor técnico del sistema estadistico nacional CASEN, en el marco del plan
estadistico nacional.

e indice de capacidad estadistica territorial fortalecido y por primera vez se hizo la
socializacion de los resultados desde el territorio.

e Sistema estadistico nacional actualizado siguiendo lineamientos modernos bajo el nuevo
marco normativo de la ley estadistica 2335 del 2023.

e Setenta y dos (72) evaluaciones de calidad realizadas a operaciones estadisticas en el
marco del proceso establecido por la norma técnica de calidad del proceso estadistico.

Direccion de Recoleccion y Acopio

Setecientos tres (703) bases de datos de operaciones estadisticas consolidadas y entregadas,
de las seiscientos ocho (608) programadas, equivalente al 115,6% sobrepasando la meta
establecida.

Treinta y cinco (35) documentos técnicos actualizados, necesarios para la recoleccion de las
operaciones estadisticas programadas, para un acumulado de 142 documentos de los 116
programados para el 2025, consolidando el 122,41% sobrepasando la meta establecida.

Registros Estadisticos

Base de datos con el cierre del Registro Estadistico de Empresas entregada con su
correspondiente actualizacion semestral.

Documento metodoldgico del Sistema de Informacion de Economia Popular desarrollado.
Documento resultado del aprovechamiento estadistico elaborado, realizando la actualizacion
de los avances en el enfoque diferencial.

Directorios Estadisticos actualizados en sus variables de identificacion ubicacidén y contacto,
conforme a los ejercicios de integracion de bases de datos realizados.

Productos de las publicaciones de RELAB difundidos, con sus respectivos anexos y
presentacion de resultados.

Documento del esquema de incentivos para el fortalecimiento de la calidad de los registros
administrativos elaborado, en el marco de los programas de fortalecimiento definidos por el
DANE.

Actividades ejecutadas para elaboracion el diagnostico y plan de fortalecimiento del Registro
Social de Hogares elaborados. Se adelant6 el proceso de articulacion interinstitucional con el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP); se socializd la propuesta metodoldgica del
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diagnéstico, se analizaron los alcances del ejercicio y se identificaron aspectos técnicos y
juridicos asociados al acceso, reserva y uso de la informacién.

Documento metodoldgico elaborado y revisado del Registro Estadistico de Actividades (REA).
El documento final incorpora los ajustes derivados del proceso de revisidn y presenta avances
en el marco conceptual, la definicion del alcance y universo de estudio, la identificacion de los
flujos metodoldgicos y la incorporacion del enfoque diferencial. Asimismo, se consolidé el
esquema de variables, definiciones, clasificaciones y especificaciones técnicas, en
concordancia con estandares internacionales adoptados por organismos como la OIT, la
UNESCO, la CEPAL, la ONU y el DANE.

Inclusion de variables requeridas por la Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales para el
cambio de afo base, de los registros administrativos para el Registro Estadistico de Base de
Empresas - REBE y para el Directorio Estadistico del Sector Publico - DESP, dentro de este
periodo se presento el diagnostico resultado de esta inclusion de variables para entregar los
marcos de lista correspondientes.

Direccion de Geoestadistica

Sistema del servicio de informacion de Gestion de Estratificacion y Coberturas SIGESCO
implementado.

Base de datos actualizada de los municipios urbanos, a los cuales se les calculd la nueva
estratificacion rural.

Documento de lineamientos técnicos “Propuesta de alternativas para la mejora procedimental
con el uso de informacion del SINIC en las metodologias de estratificacion” elaborado, el cual
contiene el analisis del impacto de la informacion del catastro multipropdsito en los
procedimientos metodoldgicos de estratificacion.

Marco Geoestadistico Nacional - MGN actualizado en sus componentes de cartografia urbana,
validacion y revision manzanas; actualizacion cartografica rural con la estructuracion de
centros poblados y del componente tematico se incorporé el recuento, conteo de techos y
recodificacion de manzanas y secciones rurales.

Modelo de operacion y gobierno del Sistema Geoestadistico como eje central para la
integracion de la informacion geoestadistica, enmarcado en la arquitectura empresarial de la
DIG, donde se logré la migracién y configuracion de la base de datos de MGN, el desarrollo y
pruebas de aplicaciones y servicios SIG, y la gestion de la infraestructura, para el mejoramiento
de la gestion de la informacion geoespacial y la gobernanza de datos dentro de la DIG; lo cual
incluye el documento de interoperabilidad, en los temas relacionados con el acuerdo de nivel
de servicio (ANS), datos, herramientas disponibles y lenguaje comun, publicacion de
soluciones en el geoportal institucional y puesta en funcionamiento de la primera version de
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la herramienta Sitio Principal del Centro de Datos Geoestadisticos (CDGE), para promover la
investigacion, la innovacion y el desarrollo de soluciones basadas en datos geoespaciales,
orientadas a los desafios territoriales del pais.

Documento propuesta modelo de gobernanza de datos geoespaciales elaborado y
documento con reconceptualizacion del observatorio de Conocimiento Territorial, en el marco
del Plan Estratégico de Informacion Geografica Nacional - PEIGN.

Piloto de mediciones de desigualdad en torno a la tierra y la propiedad inmueble a partir del
aprovechamiento del Catastro Multipropésito.

Bases de datos geogréficas generadas con los datos tematicos para productos geoespaciales
solicitados y de los mapas tematicos se realizaron productos geoespaciales.

Oficina de Sistemas

Gestidn estratégica de tecnologias de la informacion consolidada, con un avance real del
98,12% y un cumplimiento del 97,18% del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
(PETI) 2023-2026.
Liderazgo sectorial del DANE mediante el primer puesto en la iniciativa Maxima Velocidad del
Ministerio TIC y el reconocimiento a la mejor estrategia proactiva en ciberseguridad durante
el Congreso ANDICOM 2025.
Gobierno de datos institucional formalizado, mediante la elaboracién de un Manual Operativo
alineado a los lineamientos del MinTIC y las mejores practicas Data Management Association
- DAMA, definiendo roles y responsabilidades precisos y cumpliendo con los entregables
programados.
En interoperabilidad, mecanismos de transferencia de datos ampliados, facilitando el acceso
seguro y estandarizado a informacién critica de sectores como salud, educacion, agricultura'y
justicia, posicionando al DANE como articulador central del ecosistema nacional de datos.
Sistemas de informacion reforzados para la produccion estadistica, operaciones censales y
gestién administrativa, optimizando su adaptacion para la automatizacion de procesos de
recoleccion, validacion, analisis y administracion de datos en los sectores sociales,
agropecuarios y econémicos.
Implementacion del mecanismo de Inicio de Sesiéon Unico (SSO), la gestion centralizada de
identidades (Keycloak), la arquitectura de contenedores, el analisis estatico de codigo
(SonarQube), pruebas automatizadas end-to-end, la matriz de roles y permisos y el reemplazo
de componentes de seguridad, entre los avances tecnologicos destacados de la entidad.
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Direccion de Difusion y Cultura Estadistica

Estrategia de desarrollos web y aplicaciones moviles disefiada e implementada, lo que facilito
el uso y consumo de la informacion estadistica por parte de los Grupos de interés de la
entidad. se actualizaron 800 articulos sobre informacion estadistica e institucional, de la
programacion del calendario de Operaciones Estadisticas y microdatos - metadatos en el
archivo nacional de datos (ANDA).

Estrategia de accesibilidad del portal web disefiada e implementada, lo que permite el
cumplimiento de la clasificacién del nivel AA de conformidad con la norma NTC 5854.
Estrategia de servicio al ciudadano disefiada e implementada: Se realizaron actividades de
socializacion de informacién estadistica a través de charlas de la pagina web y archivo
nacional de datos (ANDA) a los grupos de interés; optimizacién de la sala de procesamiento
especializado externo; Fortalecimiento del modelo de medicion de la satisfaccion de los
usuarios; Cualificacion en atencidon a personas con limitacién visual o en situacion de
discapacidad visual; apertura de cuatro (4) centros de datos.

Estrategia disefiada e implementada de relacionamiento con los Grupos de interés, que
utilizan la informacion estadistica y recursos pedagdgicos, a través de acciones y espacios de
relacionamiento y sensibilizacion. Con esta estrategia se ha logrado fortalecer el
relacionamiento a través de salas de redaccion, seminarios de cultura estadistica, espacios de
relacionamiento con comunidades étnicas, elaboracion y revision de productos de difusion
de estadisticas dirigidos a los diferentes grupos de interés involucrados en el proceso
estadistico.

Estrategia digital y de medios disefiada e implementada con el fin del que el DANE sea
reconocido como un referente nacional e internacional, técnica, rigurosa y de bien publico
por su informacién estadistica.

Publicaciones

Al corte de diciembre de 2025, se realizaron 9042 publicaciones de boletines y productos estadisticos.

A continuacion, se relacionan algunos de ellos:

® Cuenta Ambiental y Econdmica de Flujos de Materiales — Emisiones al Aire (CAEFM-EA)
correspondiente al periodo 2022 - 2023p

® Cuenta de Bioeconomia (CB) correspondientes al periodo 2019 - 2024pr.

® Cuenta Satélite de la Agroindustria Avicola (CSAAV) correspondientes al periodo 2022 -
2024pr.

2 Fuente: DICE, Bitacora de publicaciones Web 2025
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Publicacion de los resultados del periodo estadistico Ill trimestre 2025 del Producto
Interno Bruto (PIB).

Cuentas Nacionales trimestrales por Sector Institucional correspondientes al periodo
estadistico Il trimestre 2025.

Publicacién de los resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
correspondientes a los periodos estadisticos agosto, septiembre y octubre 2025pr.

Cuentas Anuales de Bienes y Servicios - CABYS y Cuentas anuales por sector institucional
- CASI para los afios 2022 provisional y 2023 provisional, y una (1) base de datos.

Publicacion de los resultados del Indicador Trimestral de Actividad Econdmica
Departamental (ITAED) correspondientes al periodo estadistico Il Trimestre 2025.

Cuenta Satélite de Salud (CSS) con los resultados correspondientes al periodo 2024pr

Cuenta Satélite del Deporte (CSD) con los resultados correspondientes al periodo 2018 -
2024pr

Se adelanté la proyeccion de los cuatro (4) documentos provisionales del Cambio de Afio
Base: Plan General, Metodologia, Ficha Metodoldgica y modelo data lakehouse para la
Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales.

Se publicé con la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL) un documento con
la proyeccion de un (1) piloto de resultados preliminares, finalizados de las Cuentas
Nacionales de Inclusion denominado “La desigualdad a lo largo del ciclo de vida
econdmico en Colombia”.

Grupo_Enfoque Diferencial e Interseccional

Consolidacién de insumos para el diagnostico del CONPES de Politica Nacional de
Cuidado, incluyendo la actualizacion del perfil de personas cuidadoras en la Clasificacion
Unica de Ocupaciones para Colombia - CUOC y el acompafiamiento técnico en la
construccion del mapa de cuidado.

Elaboracién del segundo prototipo del Mapa de Cuidado, coordinando los requerimientos
técnicos para su absorcion por parte del DANE, lo que permitira contar con una
herramienta estratégica para la planificacion y seguimiento de la Politica Nacional de
Cuidado.
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Disefio del plan de comunicaciones para la sensibilizacién sobre el enfoque diferencial e
interseccional en las entidades del Sistema Estadistico Nacional - SEN, con el propdsito de
fortalecer la incorporacion de estas perspectivas en la produccion estadistica, definiendo
objetivos estratégicos, publicos clave, canales de difusion y mensajes orientados a
promover la participacion activa en la actualizacion de la Guia para la Inclusion del Enfoque
Diferencial e Interseccional.

Prueba piloto de la Encuesta sobre Violencias Basadas en Género contra las Mujeres
(ENSIM), con financiacion de ONU Mujeres, alcanzando cobertura en siete sedes del pais.
Se logré la recoleccion progresiva de informacién, consolidando un total de 1.055 hogares.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Seguimiento y medicion de los indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS): se logro el avance de 15 indicadores, que subieron de categoria en el barémetro,
incluyendo la incorporacion de nuevos indicadores durante el afo. Este resultado
permitié el cumplimiento de la meta establecida y refleja el fortalecimiento de los
procesos de reporte, la articulacion interinstitucional y el seguimiento continuo a los
indicadores ODS.

Difusion y apropiacion de la Agenda 2030 y los ODS: se implementaron las estrategias de
difusion y territorializacion enfocadas en la apropiacion territorial y el fortalecimiento de
capacidades en territorio. En este marco se desarrollaron talleres de divulgacion de
indicadores producidos por el DANE (como el indicador de Prevalencia de la Inseguridad
Alimentaria) y eventos de uso y apropiacion de los datos, asi como de estimacion de
indicadores y diagnostico de la planeacién territorial y la participacion ciudadana en
Tunja, Quibdo, Leticia, Cartagena, Tumaco, Yopal, Riohacha, Medellin y Bucaramanga,
dirigidos a diversos publicos y actores, incluyendo nifios, nifias y adolescentes, jovenes,
sector publico local, sociedad civil, sector privado, academia y gremios. Estas acciones
estuvieron orientadas a la medicion de indicadores clave, la participacion ciudadana y el
uso de datos para la toma de decisiones, contribuyendo a ampliar el alcance territorial de
la estrategia y a consolidar el vinculo entre la produccion de informacion estadistica y su
uso para el desarrollo sostenible. Estas iniciativas contaron con participacion de actores
locales, asi como con el apoyo de la FAO, el Fondo de Poblacidn de las Naciones Unidas
(UNFPA), UNICEF y ONU Habitat.
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Alianzas y Asuntos Internacionales

En el marco del fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional, DANE y el Instituto de
Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt suscribieron el Convenio,
cuyo objetivo es aunar esfuerzos técnicos, administrativos y de investigacion cientifica para
apoyar la medicién de la biodiversidad, la implementacion del Plan de Accién de
Biodiversidad y el fortalecimiento de la contabilidad ambiental y econdmica del pais.

En el marco del fortalecimiento institucional y de la participacion activa en espacios
estratégicos de la comunidad estadistica internacional, el DANE participd en eventos
internacionales tales como las misiones de Costa Rica, Cuba, Banco Interamericano de
Desarrollo, Honduras entre otras, respaldados por 10 documentos de ayuda de memoria con
lineamientos para la representacion técnica y politica de la entidad.

Elaboracion del documento diagndstico con las principales lineas estratégicas de
Cooperacién Internacional del DANE con los marcos y referentes internacionales, en
concordancia con los lineamientos de la Agencia Presidencial de Cooperacién y el Ministerio
de Relaciones Exteriores. Este avance permite contar con una hoja de ruta fortalecida para la
gestién de alianzas y la articulacidon con socios estratégicos, orientada a potenciar la
cooperacion técnica y el posicionamiento del DANE en la comunidad estadistica
internacional.

Atender las solicitudes de oferta y demanda a requerimientos, misiones, eventos,
videoconferencias. Se gestionaron un total de 385 requerimientos de oferta y demanda, lo
que permitird fortalecer tanto las necesidades internas del DANE como su posicionamiento
internacional, a través del intercambio y la difusidn de experiencias adquiridas.

Direccion Territorial Centro Oriente

Desarrollo y consolidacion del Taller “Microdatos Datos y Actores”: Disefio, implementacion
y fortalecimiento del taller con un alcance superior a 500 beneficiarios, articulado con mas de
10 entidades aliadas, y con proyeccion de replicacion en el corto y mediano plazo, como
estrategia de apropiacion, uso y analisis de la informacion estadistica en el territorio.
Fortalecimiento del relacionamiento territorial e institucional: Consolidacion del
relacionamiento con municipios y lideres comunales, a partir de una comunicacion directa y
permanente, que permitio la socializacién de la informacién disponible, la articulacion para
la toma de decisiones locales y el acompafiamiento operativo en territorio, garantizando
condiciones adecuadas para el trabajo, cuidado y proteccion de recolectores, sensibilizadores
y encuestadores en el desarrollo de las operaciones estadisticas.
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Aplicacion del enfoque de procesos en la operacion estadistica: Implementacion y
seguimiento al método de procesos, asegurando que los métodos de recoleccion se apliquen
de manera estandarizada y efectiva en terreno, con control operativo y mejora continua en
la fase de recoleccion.

Optimizacion y concentracion del proceso contractual: Fortalecimiento de las sedes de la
DTCOR en el proceso contractual, contribuyendo al mejor desempefio interno de las sedes
de la DTCOR, la optimizacion de tiempos administrativos y una mayor articulacién entre areas
operativas y administrativas.

Fortalecimiento institucional y del equipo de trabajo de la DTCOR: Fortalecimiento de la
planta de personal de la DTCOR, junto con el mejoramiento del trabajo interno del grupo
financiero, orientado a una gestién mas eficiente de los recursos, soporte oportuno a las
operaciones y sostenibilidad de los procesos territoriales.

Se llevaron a cabo seis talleres de comunicacion estratégica enfocados en la fase de
recoleccion, y se diseiid e implementé un método de verificacion de procesos en la fase de
recoleccion. También se desarrollaron seis talleres de agradecimiento y socializacion del
procesamiento y analisis (Censo Econdmico). En esta estrategia de fortalecimiento de la
cultura estadistica territorial participaron alrededor de mil personas.

Secretaria General

a) Fortalecimiento de la gestion contractual:

e Sistema de Gestién de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA) implementado para
procesos de contratacion, garantizando integridad y trazabilidad documental.

e Necesidades contractuales atendidas eficientemente para garantizar la ejecucién de
operaciones estadisticas clave como el Censo Econémico Nacional Urbano y el Registro
Multidimensional Wayuu.

e Reporte exitoso de los contratos en el aplicativo SIGEP al 100%.

b) Fortalecimiento de la gestion estratégica del talento humano:

e Reinduccion Institucional 2025 en 10 ciudades desarrollada en forma presencial, con una
participacion del 93% de servidores de la entidad.

e Provision de empleos mediante concurso de méritos y otros mecanismos, con avances
significativos en la estabilidad laboral.

e Ejecucion del 100% del Plan Anual de Trabajo del SG-SST, incluyendo programas de salud
mental y prevencion de riesgos laborales.



)

o - INFORME DE SEGUIMIENTO - IV TRIMESTRE
!‘;" PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

c) Fortalecimiento de la gestion documental:
e Sistema de Gestion - SGDEA Mercurio implementado para la gestion y preservacion

documental, con capacitacién y optimizacion de procesos.

d) Fortalecimiento de la gestion administrativa:
e Inventario de bienes levantado y verificado, con baja extraordinaria de novedades.

e Cultura ambiental y seguimiento a consumos de agua y energia mediante capacitaciones
a nivel nacional.

e Metodologia para Priorizacion de Intervenciones de Infraestructura implementada en
nueve sedes.

Oficina Asesora Juridica

e Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico implementada mediante estrategias de
sensibilizaciéon, capacitaciones, actualizacion de lineamientos y mesas de trabajo con las
Direcciones Territoriales.

o Gestion de litigios y seguimiento a la informacion registrada en el Sistema Unico de Gestién
e Informacion Litigiosa del Estado — eKOGUI.

e Participaciéon en el didlogo social con organizaciones sindicales, logrando la firma de un
acuerdo colectivo sectorial el 7 de julio de 2025.

e Comité bipartito para el seguimiento en la implementacion del acuerdo colectivo, instalado.

e Procesos judiciales relacionados con la politica de restitucion de tierras y la gestién catastral,
gestionados.

e Conceptos juridicos sobre proyectos de acuerdos relacionados con territorios indigenas,
consejos comunitarios de comunidades negras y zonas de reserva campesina, revisados y
emitidos.

Control Disciplinario Interno

e Implementacién de la estrategia de Embajadores de la Etica, logrando la designacion y
capacitacion de funcionarios en todas las areas y Direcciones Territoriales del DANE.

e Actualizacion del ABC disciplinario para alinearlo con la normatividad y los procedimientos
internos vigentes, ofreciendo una guia clara aplicable a los servidores publicos del DANE.

e Fortalecimiento de la cultura de la legalidad promoviendo la apropiacién del codigo de
integridad y los deberes funcionales entre servidores publicos y colaboradores.
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Oficina de Control Interno

Seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de auditorias de la Contraloria General
de la Republica realizados.

Evaluacién de la efectividad de las acciones implementadas en los planes de mejoramiento,
identificando oportunidades de mejora en algunos casos y garantizando la implementacion
de las actividades dentro de los plazos establecidos.

Informes de auditoria publicados y seguimiento de ley en la pagina web del DANE,
promoviendo la transparencia y el acceso a la informacién publica.

Riesgos en los procesos administrativos del DANE identificados, contribuyendo a la mejora
continua de la gestion institucional.

Revisiones detalladas de los hallazgos, asegurando que las actividades de los planes de
mejoramiento se alineen con los objetivos estratégicos del DANE.

Oficina Asesora de Planeacion

indice de Desempefio Institucional 2024 se obtuvo como resultado un indice del 94.3%,
logrando mantener el indice por encima de los 92 puntos establecidos como meta del
cuatrienio en el Plan Estratégico Institucional. Este puntaje posiciona a la entidad en el nimero
18 entre 159 entidades nacionales que reportaron, en el primer lugar dentro de los
Departamentos Administrativos y en segundo lugar como Sector Estadistico.

Ejecucion presupuestal de los recursos de inversion y funcionamiento en compromisos. Se
comprometio el 97% de los recursos de funcionamiento y el 99% de los recursos de inversion
para un total del 98%.

Ejecucion presupuestal de los recursos comprometidos de inversion y funcionamiento en
obligaciones. Se obligo el 98% de los recursos comprometidos de funcionamiento y el 95%
de los recursos de inversion para un total del 96%.

Nuevos desarrollos en la herramienta Sistema de Apoyo a la Planeacion y Gestion Institucional
-SPGI implementados. Los modulos de administracion, programacion, ejecucion y
conciliacion, se encuentran funcionando en su totalidad. Se ha contado con reportes
descargables para toda la comunidad interesada en archivos con informacién de asignaciones
presupuestales por todos los tipos de gasto, planes, proyectos y componentes. De igual
manera, se cuenta con reporte de toda la programacion y ejecucion presupuestal por cada
linea de gasto. El SPGI para el ingreso, funciona con el directorio activo.

Programa de auditorias ejecutado, el cual se desarrollé de acuerdo con lo planeado.
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e Documento de fortalecimiento Institucional y formalizacién laboral aprobado por parte del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica - DAPRE y del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.
e Habilitacién de la opcién de consulta y descarga en linea de documentos técnicos que
presentan cdmo el DANE disefia, acopia — recolecta, produce y difunde la informacion
estadistica, disponiendo el acceso Publico a Isolucién, herramienta sobre la cual se gestiona
la documentacion de la entidad. Se puede consultar en el siguiente enlace:
https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx



https://dane.isolucion.co/Documentacion/frmListadoMaestroDocumentos.aspx
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Siglas de areas

e DCD_CE: Censo Econémico

e DCD: Direccion de Censos y Demografia

e DICE: Direccién de Difusién y Cultura Estadistica

e DIG: Direcciéon de Geoestadistica

e DIMPE: Direccion de Metodologia y Produccion Estadistica
e DIR AAI: Alianzas y Asuntos Internacionales

e DIR GEDI: Enfoque Diferencial e Interseccional

e DIR ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

e DIRPEN: Direccion de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y Normalizacion
e DRA: Direccion de Recoleccion y Acopio

e DSCN: Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

e DT: Direcciones Territoriales

e FONDANE: Oficina Asesora de Planeaciéon — FONDANE
e OAJ: Oficina Asesora Juridica

e OCI: Oficina de Control Interno

e OCID: Oficina de Control Disciplinario Interno

e OPLAN: Oficina Asesora de Planeacién

e OSIS: Oficina de Sistemas

e SG ADMI: Secretaria General Administrativa

e SG CP: Secretaria General Compras Publicas

e SG FIN: Secretaria General Financiera

e SG GH: Secretaria General Gestion Humana

e SUB: Subdireccion



