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QUIENES SOMOS

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, IGAC, es la entidad encargada de producir
el mapa oficial y la cartografia bdsica de Colombia; elaborar el catastro nacional
de la propiedad inmueble; realizar el inventario de los caracteristicas de los suelos;
adelantar investigaciones geogrdficas como apoyo al desarrollo territorial; capacitar
y formar profesionales en tecnologias de informacion geogrdfica y coordinar lo
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE).

NUESTRA MISION

Producir, investigar, reglamentar, disponer y divulgar la informacion geogrdfica,
carfogrdfica, agroldgica, catasiral y de tecnologios geoespaciales para su aplicacion en
los procesos de gestion del conocimiento, planificacion y desarrollo integral del pais.

NUESTRA VISION

En el aiio 2019, el Instituto Geogrdfico Aqustin Codazzi serd lu autoridad y la entidad
lider, por el aporte de conocimientos geogrdficos referidos en su mision, para la gestion
del territorio y la construccion de un pais en paz, reconocida infernacionalmente.




CARTA DEL
DIRECTOR
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El 31 de diciembre del afio pasado, en el Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC) cerramos
el ciclo de nuestro Plan Estratégico Institucional
20102014, e iniciamos un nuevo periodo, en
concordancia con las pautas del Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018," establecido por el
Gobierno Nacional. No obstante, este informe
contiene los resultados obtenidos al cierre del se-
gundo semestre de 2014 y los avances registra-
dos al mes de mayo del afio en curso.

Cerramos el ciclo anterior con el cumplimiento
del 90% de los proyectos emprendidos; se de-
sarrollaron labores de actualizacién catastral
en el dmbito nacional, con presencia en 19 de-
partamentos, en los cuales se involucra, de ma-
nera importante, la politica de tierras, a través
de las solicitudes recibidas por la Unidad Ad-
ministrativa Especial de Gestién de Restitucién
de Tierras Despojadas (UAEGRTD); ademds,
se han venido realizando avaltos administra-
tivos para establecer el valor comercial de los
bienes inmuebles solicitados por parte de las
entidades del Estado, entre otros.

Al mismo tiempo, atendiendo el mandato de la
Ley de Infraestructura,? el Instituto expidié las Re-
soluciones 898 y 1044 de 2014, a través de las
cuales se fijan las normas, métodos, pardmetros,
criterios y procedimientos para la elaboracién
de los avaltos comerciales, incluyendo el va-
lor de las indemnizaciones o compensaciones
desde el momento en que se realiza la oferta,
cumpliendo también con lo dispuesto por la

Ley 1044 de 2014.

En el contexto de la realidad nacional, el IGAC
planteé estrategias generales para el estableci-
miento de politicas que contribuyan al desarrollo
regional, la formulacién, articulacién y conso-
lidacién de ejes y dreas de desarrollo territo-
rial, que permitan la ejecucién de proyectos

de impacto regional, en geografia, cartografia,
geodesia y ordenamiento territorial.

En materia cartogrdfica, el Instituto ha intensifi-
cado la produccién basica digital de las zonas
rurales en escalas 1:25.000 y 1:10.000, y del
drea urbana a escala 1:2.000, con la cual apor-
ta a la informacién requerida para los planes del
Gobierno Nacional, del control del territorio y de
desarrollo en zonas deprimidas y de conflicto.
Durante el periodo resefiado, se destaca el pro-
yecto «Mantener y actualizar el Sistema de Refe-
rencia Geodésico para Colombia», mediante el
cual el IGAC ha actualizado 900 kilémetros de
red de nivelacién geodésica en el pais.

Con el proyecto «Levantamiento de suelos, geo-
morfologia y monitoreo de factores que afectan
el recurso tierra en Colombia», se realizaron, en-
tre ofros, los estudios semidetallados de suelos a
escala 1:25.000 en parte de la altillanura (con-
formada por 13,5 millones de hectdreas de los
municipios de Puerto Gaitén, Puerto Lépez y Ma-
piripdn). El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi
cuenta con el Centro de Investigacién y Desarrollo
en Informacién Geogréfica, CIAF, el cual ha ofre-
cido avances en tres proyectos sustantivos para el
Instituto y el pais: Fortalecimiento de la Comisién
Colombiana del Espacio; Infraestructura Colombia-
na de Datos Espaciales (ICDE), e Investigacién en
sensores remotos y SIG y Gestién de convenios.

Al IGAC le corresponde investigar y difundir in-
formacién para el conocimiento de la realidad
del territorio colombiano. En cumplimiento de
este objetivo misional, realizé el levantamiento
de informacién de topénimos nuevos en forma
sistematizada, el tratamiento de informacién de to-
pdnimos especiales y la transferencia a la base de
datos, del Diccionario Geogrdfico, en un proceso
continuo de actualizacién. Ha participado en ferias
y actividades nacionales e internacionales, tales

! Ley 1753, del 9 de junio del 2015, p. 1, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2014-2018, «Todos por un Nuevo Pais».

2 ley 1682 del 2013.
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como: la Feria Nacional de Servicio al Ciudadano,
en Cartago (Valle); el Foro nacional sobre conflic-
to de uso del suelo, en Armenia; el VI simposio
nacional forestal, en Medellin, entre ofras ac-
tividades de difusién y apoyo a la comunidad.
Ademds, realizé la distribucién gratuita de 5.000
publicaciones propias a escuelas piblicas.

En el marco de la gestién institucional, el Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi desarrollé diversos
programas de bienestar para todos sus emplea-
dos y funcionarios, en cumplimiento de los pro-
gramas de talento humano. De igual manera,
ha desarrollado, mantenido y administrado los
sistemas de informacién, aplicaciones y portales de
la entidad, para que cada una de las dreas cuente
con un software que le permita gestionar su infor-
macién, fanto en materia misional como de apoyo.

Durante este periodo se mantuvo una relacién
constructiva y de colaboracién con diversos or-
ganismos del Estado y con entidades interna-
cionales; con el gobierno holandés, se firmé el
proyecto Fortalecimiento de los sistemas de gestién
de datos para las politicas de formalizacién y resti-
tucién de tierras de Colombia; con el gobierno nor-
teamericano, el Instituto participd en la Il Comisién
Conijunta con el fin de adelantar cooperacién técni-
ca para la antena con imdgenes LANDSAT.

Es necesario destacar que, en este lapso, el
IGAC en atencién al requerimiento del Ministerio
de Relaciones Exteriores, participé técnicamente en
el proceso de solucién de los conflictos fronterizos
con Panamd, Ecuador y Brasil, a fravés de la Comi-
sién Mixta Permanente establecida para ello.

El Plan Nacional de Desarrollo «Todos por un
Nuevo Pais» asigna nuevos retos al Instituto en te-
mas relacionados con el Catastro Multipropésito,

el Programa Nacional de Delegacién de Com-
petencias Diferenciadas y el autoavalto del im-
puesto predial unificado. Lo anterior demandaré
al IGAC la formulacién de nuevas estrategias
y creacién de alianzas para el cumplimiento
de los objetivos misionales y las competencias
asignadas por ley; al mismo tiempo que se
convierte en la oportunidad de consolidar una
entidad moderna y dgil, asegurando la efecti-
vidad en sus procesos y los altos estédndares de
calidad, con la debida articulacién interinstitu-
cional para mejorar y ampliar la informacién
geogréfica nacional.

Para el Instituto, a partir de 2015, se han estable-
cido siete (7) metas de gobierno que tienen relacién
con su quehacer misional y que le apuntan de ma-
nera directa a las acciones del Gobierno Nacional
en su bisqueda de la paz y consecuente atencién al
posconflicto, en las que ya se estd trabajando:

e 53.094.302 hectdreas con Cartografia
Bésica escala 1:25.000.

e 111.522 hectdreas con Cartografia Basica
escala 1:2.000.

* 6.602 kilémetros de nivelados de la Red
Vertical Nacional.

e 1.482 puntos de densificacién de la Red
Geodésica Nacional.

*  50.07% predios urbanos actualizados ca-
tastralmente.

* 671.636 predios rurales actualizados co-
tastralmente.

e 7.699.367 hectdreas con capacidad
productiva para el ordenamiento so-
cial y productivo del territorio con levan-

tamiento de informacién agrolégica a
escala 1: 25.000.
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Concomitante con lo anterior se estd preparando la conmemoracion
de los 80 afos del Aniversario, en el mes de octubre, con diversas
actividades, deportivas y cientificas y de difusion del quehacer
institucional, que ademds de celebrar constituyan una recfirmacion de
nuestros votos de afecto por una institucion con tanta historia.

Para el Instituto y para mi personalmente es muy grato poder entregar
este posifivo balance a la ciudadania.

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE - Director General
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INTRODUCCION

El informe que se presenta a continuacién con-

tiene los logros obtenidos en catastro, geografia

y carfografia; agrologia y transferencia de co-

nocimiento; asi como la gestién adelantada en

el sistema de gestidn integrado, gestién huma-

na, administrativa y financiera debidamente
alineado a las cinco (5) politicas de desarrollo

administrativo® , todas ellas enfocadas al que-

hacer misional, administrativo y de apoyo
del IGAC.

Para la vigencia 2014 se continué con el desarrollo
de 19 proyectos; en tanto que para el 2015 se
adicioné uno mds, para un total de 20 proyectos.

Asi, la gestion del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi

esta contenida en cinco (5) politicas:

Politica Num. 1 Misional y de Gobierno. Agrupa diez (10) proyectos, que obedecen al

quehacer misional del Instituto.

Politica Num. 2 Transparencia, Parficipacion y Servicio al Ciudadano. La componen

fres (3) proyectos.

Politica Num. 3 Gestion del Talento Humano. Compuesta por un (1) proyecto.

Politica Num. 4 Eficiencia Administrativa. Dada la importancia en el apoyo de la mision
de la entidad, estd conformada por cinco (5) proyectos.

Politica Nom. 5 Gestion Financiera. Compuesta por un (1) proyecto.

Es importante sefialar que este informe cierra
el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
«Prosperidad Para Todos» y da inicio al nuevo

(2014-2018), denominado «Todos Por un Nue-
vo Pais», en el cual se da continuidad a cinco

(5) metas de gobierno y se incorporan dos (2)
que, en suma, se constituyen en fundamentales
para el logro de la Paz, Equidad y Educacién
que persigue el Gobierno Nacional.

3 Decreto 2482 de 2012 «Por el cual se establecen los lineamientos generales para la infegracién de la planeacién y la gestiéns.
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GESTION CATASTRAL

CAPITULO 1



El catastro es el inventario o censo debidamente
actualizado y clasificado, de los bienes inmue-
bles pertenecientes al Estado y a los particulares
con el objeto de lograr su correcta identificacién
isica, juridica y econdémica.

Lo informacién catastral es de cardcter multi-
propdsito, sirve de apoyo para el saneamiento,
titulacién, registro y seguridad juridica de la
propiedad; para la implementacién de progro-
mas de desarrollo rural y de gestién ambiental
y desarrollo sostenible; es determinante para
procesos de planificacién urbana y rural, ayuda
a la proyeccién de ubicacién de asentamientos
humanos y para el seguimiento y andlisis del
mercado inmobiliario. Ademés de su uso fiscal
y tributario por parte de las entidades territoria-
les, proporciona informacién para coadyuvar
con la proteccién colectiva de los grupos étni-
cos, la proteccién de la tierra y el patrimonio a
la poblacién desplazada a través de procesos
de adjudicacién de tierras.

La gestién catastral se compone de fres procesos
principales: la formacién y la actualizacién catas-
fral, que son procesos masivos; y la conservacion
catastral, que es un proceso que se desarrolla predio
a predio a través de la ejecucién de mutaciones y/o
cambios de cinco (5) tipos correspondientes a cam-
bio de propiefario, englobes o desenglobes, incor-
poracién de nuevas dreas, modificacién de avaldos
e inscripcién de predios y mejoras.

La Subdireccién de Catastro, en el ejercicio de
producir, analizar y divulgar la informacién
para la administracién y el mercado eficiente
de la tierra, desarrollé dos (2) proyectos con
once (11) componentes correspondientes a For-
macién y Actualizacién Catastral, conservacién
catastral, avaltos administrativos, interrelacién
catastro-registro, consolidacién de la informa-
cién catastral digital, apoyo a la politica de tie-
rras, sistema de informacién catastral, asesorias
y convenios.

Monto de la inversion 2015: 29.561 millones de pesos
(Proyecto 1.01-Proyecto 1.02)
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PROYECTO 1.01. GENERACION DE INFORMACION

CATASTRAL, INTERRELACION CATASTRO-REGISTRO E
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL CATASTRAL (SNC)

OBJETIVO

Modernizar el sistema Cafastro-Registro sobre las bases legales, institucional y técnica,
permitiendo el intercambio de informacion interinstitucional de manera dptima, efectiva,
sequra y automdtica, facilitando la consulta de lo informacion de manera dgil y eficaz en
términos de tiempo y calidad; igualmente, establecer el mantenimiento actualizado de los
datos catastrales y registrales de acuerdo con los cambios que experimente un predio.

LOGROS 2014

Formacion y actualizacion catastral

A través de este proyecto se adelantaron las la-  su desarrollo la actualizacién del catastro para
bores de formacién y actualizacién de la forma-  la vigencia 2015 en 19 departamentos para 65
cién catastral a nivel nacional; reportdndose en  municipios, asi (cuadro 1):
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Cuadro 1.
Municipios actualizados 2014, (vigencia 1 enero de 2015)

| 08141 | Adléntico | Candeloria | DT Alénfico | DT Afldnfico [ Rual | 2015 | 2008 | 624 | 624
| 08436 | Adléntico | Manafi________ | DT Adéntico | DL Afdnfico  [Rual | 2015 | 2008 | 1341 | 134
| 08606 | Adlénfico | Repelon | DT Adénfico | DT Afldnfico [ Rual | 2015 | 2008 | 108 | 1085
| 13549 | Bolivar | Pinilos | DTBolvar | UOCMompos __Rual | 2015 | 2007 | 2454 | | 2454
| 13760 | Bolivar | Soplaviento | DT.Bolvar | DTBolivar _ [Ral | 2015 | 2007 | 226 | 226
| 18247 | Caquetd | ElDoncello | DT.Caquetd | Florencia ___ Real | 2015 | 2004 | 2106 | | 2106
| 25878 | Cundinamarca | Viola | DT.Cundinamarca | UOClamesa Rl | 2015 | 2014 | 6799 | | 6799
| 47798 | Magdalena | Tenerife | D.T. Magdalena | Sanfomarta [ Real | 2015 | 2007 | 1381 | 138
13,884
| 15580 |Boyacd | Quipama | DT.Boyacd | UOC Chiquinquird | Rev | 2015 | 2015 | 1,272 | 415 | 1687
15,604
15,372

19821 Cauca Toribio D.T. Cavca UOC Santander de | o 2015 2015 242 723 965
Quilichao

20250 | Cesar | Elposo | DTCesar | UOC Curumani 2015 2015 1,582 12,598 14,180
25123 D.T. Cundinamarca 2015 2015 3,744 1218 4,962
25286 D.T. Cundinamarca 2015 2015 2,588 21,643 24,231

uocC s Del
44650 San Juan del Cesar D.T. La guaijira 2015 2015 3,126 15,796 18,922

50006 2015 2015 7,807 21,959 29,766
50711 UOC San Martin 2015 2015 4,667 6,486 11,153

54810 Norte de santa Tibu D.T. Norte de Santander | Cicuta R+u 2015 2015 6,043

10,831 16,874
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Cuadro 1.
Municipios actualizados 2014, (vigencia 1 enero de 2015)(conclusién)

68079 D.T. Santander UOC San Gil 2015 2015 3,094 2,094
68344 D.T. Santander UOC San Gil 2015 2015
68502 D.T. Santander UOC San Gil 2015 2015 3,360

San Vicente de uocC
68689 Santander D.T. Santander X R+u 2015 2015 6,238 4,534
Chucuri Barrancabermeja

73349 D.T. Tolima UOC Honda 2015 2015 10,256

e e T S S S B N NN

Total
- i ---m 345,080 m--m 343,080 595,423
predios

Fuente: GIT Gestién y Procesos catastrales, Subdireccién de Catastro. IGAC.

Con relacién al nimero de predios, se tiene un total de 594.303 predios actualizados,
de los cuales 249.736 son rurales y 344.567 urbanos.
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Conservacion catastral

La conservacién catastral consiste en el conjunto
de operaciones destinadas a mantener al dia los
documentos catastrales correspondientes a los
predios, de conformidad con los cambios que
experimente la propiedad inmueble en sus as-
pectos fisicos, juridicos, econémicos y fiscales. A
diferencia de la actualizacién y formacién, que
se constituyen en procesos masivos, la conserva-
cién es un proceso que se desarrolla predio a pre-
dio a través de la ejecucién de mutaciones y/o
cambios de cinco (5) tipos correspondientes a

Cuadro 2. Conservacién Por Tipo Mutacién

cambio de propietario, englobes o desenglobes,
incorporacién de nuevas dreas, modificacién de
avallos e inscripcién de predios y mejoras. De la
misma forma, a fravés de este proceso se registran
rectificaciones, cancelaciones, complementaciones
e inscripciones catastrales. En este contexto, para la
vigencia 2014 a nivel nacional se ejecutaron sobre
el sistema de informacién de catastro 1.107.578
mutaciones catastrales, cifra que incluye los trémites
sobre SNC detalladas mds adelante, distribuidas
como se muestra en el cuadro 2.

Primera

Tercera

Quinta

Cancelacioén

Modificacién

315,048

87,520

99,502

43,375

32,282

Fuente: Subdireccién Catastro

Una de las variables que se tuvieron en cuenta
para los procesos de conservacién, se asocia
con la entrada en operacién del Sistema Nacio-
nal Catastral para el proceso de conservacién en
las direcciones territoriales (DT) de Caldas, Cér-
doba, Quindio, Risaralda y la Unidad Operati-
va de Catastro de Soacha (DT Cundinamarca),
debido a la ejecucién de rendimientos inferiores
al promedio por parte de los responsables del
proceso, en su efapa inicial de adaptacién. A la
fecha el sistema se mantiene estable para la ope-
racién de las mutaciones y trémites que ingresan
por conservacién por parte de las Direcciones
Territoriales anteriormente mencionadas.

Frente al particular, en el anexo se detallan los
resultados por Direccién Territorial que opera so-
bre el Sistema Nacional Catastral.

Titulacion de bienes fiscales:
Proyecto Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio-IGAC

Con el objeto de hacer entrega al Ministerio
de Vivienda Ciudad y Territorio de productos
técnicos necesarios para la identificacién y sa-
neamiento de los bienes fiscales urbanos de
propiedad inmueble de entidades publicas no-
cionales y enfes territoriales, se suscribieron los
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contratos 4354 y 4414 de 2013, ejecutados en
el afio 2014 por valor de $2.880.108.314 y
$3.044.038.823, respectivamente; recursos con
los cuales se adelantaron en ciudades prioriza-
das actividades de conservacién dindmica, que
incluyeron procesos de reconocimiento predial
para la actualizacién de la informacién fisica y
juridica, expedicién de certificados planos pre-
diales catastrales y elaboracién de avaldos VIS
para determinar la procedencia de la titulacién
por parte del Estado.

A través de los convenios se solicité el levan-
tamiento de informacién en 63.723 predios,
fueron elaborados 17.107 avaldos VIS y en-
tregados 24.161 certificados planos prediales
para predios ubicados en los departamentos
de Atldntico, Bolivar, Caldas, Cauca, Casanao-
re, Cesar, Cérdoba, Cundinamarca, La Guaji-
ra, Huila, Magdalena, Meta, Norte de Santan-
der, Quindio, Risaralda, Sucre, Tolima y Valle
del Cauca.

Interrelacion catastro-registro

Se realizaron dos inferrelaciones de la informa-
cién catastral y registral. La primera consistié en
el cruce de la informacién de los municipios San
José de Ure y Tuchin (Cérdoba) ddndose por fi-
nalizado el ejercicio de la interrelacién inicial
para todos los municipios del pais, exceptuando
aquellos para los cuales no se ha adelantado el
proceso de formacién catastral.

Posteriormente y por solicitud del catastro de
Antioquia se realizé el segundo cruce de infor-
macién de catastro en 49 municipios adscritos
a esta autoridad descentralizada como insumo
para las actualizaciones catastrales, asi mismo
para el municipio de Medellin, perteneciente
al catastro Medellin, y los municipios de Ar-
menia, Pereira (Risaralda), Floridablanca y
Piedecuesta (Santander) y Mocoa (Putumayo),
pertenecientes a Catastro IGAC.

GESTION CATASTRAL

Suministro de informacion de procesos
de actualizacion catastral adelantados
por parte del IGAC

La interrelacién de la informacién catastral y re-
gistral se constituye en un insumo fundamental
para el inicio de los procesos de actualizacién
catastral, ya que permite identificar cambios en la
identificacién y propietario de los predios, y ade-
lantar con oportunidad las mutaciones correspon-
dientes. En este contexto se adelanté el ejercicio
de cruce de bases para 56 municipios objeto de
actualizacién catastral durante el 2014.

Asi mismo, en 12 direcciones territoriales del
IGAC (Cundinamarca, La Guaijira, Atldntico,
Magdalena, Cesar, Cauca, Valle del Cauca,
Narifio, Meta, Norte de Santander, Tolima y
Santander) se conté con profesionales que so-
cializaban esta informacién a las distintas comi-
siones de actualizacién catastral y gestionaban
la informacién registral necesaria para actuali-
zacién de la informacién catastral en cuanto a
nombre de propietario y depuracién del dato
del folio de matricula inmobiliaria asociada a
un predio.

Interrelacion permanente (IPER)

La meta del cuatrienio bajo la responsabilidad
del IGAC y la Superintendencia de Notariado y
Registro (SNR), correspondiente a la implemen-
tacién de IPER en 8 municipios no se cumplié
debido a dificultades de compatibilidad en los
sistemas de informacién de las dos entidades; si
bien se realizaron pruebas de transmisién y re-
cepcién principalmente en la ciudad de Barran-
quilla, no se logré estabilizar la permanencia en
el intercambio de la informacién, razén por la
cual el reporte registra cero (0) municipios. Sin
embargo, debe mencionarse que a nivel territo-
rial se garantizé presencia de personal técnico
que se encargd de andlizar la informacién de
folios y predios libres, con el dnimo de adelantar
depuracién de las bases registrales y catastrales
a través del proceso de conservacién.



Asi mismo, se reporta la remisién a la Superinten-
dencia de Notariado y Registro del dato del ni-
mero predial nacional para 4.907.023 predios
que de acuerdo con los resultados obtenidos de
los cruces hechos entre las bases catastrales y
registrales (reportaban folio de matricula asocia-
do), y los avances en la estructuracién del mode-
lo del Certificado Plano Predial Catastral para
predios en no propiedad horizontal.

Finalmente y con relacién a la determinacién de
lineamientos técnicos frente a los aspectos de
catastro y registro, la Superintendencia de No-
tariado y Registro y el IGAC realizaron cinco
(5) foros de Identificacién Catastral y Registral
donde participaron funcionarios de ambas enti-
dades, registradores de instrumentos piblicos y
notarios a nivel nacional y de otras entidades.
Se discutieron y resolvieron dificultades acerca
de la implementacién de los lineamientos dados
en la Instruccién Administrativa Conjunta 01-11
IGAC-SNR del 2010.

Consolidacion de la informacion
catastral digital

El objetivo de este proyecto es la gestién, con-
trol y seguimiento de la informacién cartografia
catastral digital a nivel nacional con el fin de
garantizar la articulacién en la ejecucién de las
actividades de los procesos catastrales, asegurar
la calidad y oportunidad en la prestacién de ser-
vicios y la generacién de productos con el fin de
disponerlos a los usuarios.

Para el 2010, la base cartogréfica catas-
tral digital del IGAC reportaba un total de
7.794.417 predios, correspondientes al 93%
de la informacién en formato digital. El porcen-
taje de inconsistencias de dicha informacién
correspondia al 61,5%.

Establecida la linea base anterior, durante el afo
2014 se desarrollaron las siguientes actividades:

Base de Datos Corporativa
Centralizada (BDCC)

La Subdireccién de Catastro, a través del gru-
po interno de trabajo de Informacién y Ané-
lisis Catastral, ha liderado la implementacién
de la base de datos de cartografia catastral
(BDCC) en articulacién con las direcciones
territoriales, brindando los lineamientos, el
apoyo, la orientacién y el seguimiento para
la consolidacién de la informacién catastral a
nivel nacional en una base de datos estanda-
rizada y centralizada que permita su migra-
cién al Sistema Nacional Catastral.

La implementacién de este proyecto se ha desa-
rrollado en dos fases:

En el afio 2012 se implementd la base de datos
en modelo corporativo para las siguientes direc-
ciones territoriales: Bolivar, Caldas, Caquetd,
Cauca, Cesar, Cérdoba, Cundinamarca, Huilg,
Meta, Norte de Santander, Quindio, Risaralda,
Santander, Tolima y Valle del Cauca. Y para el
afio 2013, se culminé la implementacién en las
direcciones territoriales de Sucre, La Guajira,
Narifio, Magdalena y Boyacad.

En el 2014 se trabajé con 18 direcciones terri-
toriales, que estén en sistema de bases corpora-
tivas; se les brindé soporte y orientacién para la
continuidad de trabajo en ellas mismas, consoli-
dando la base de datos corporativa centralizada
con actividades de administracién de la base y
se brindé soporte técnico a nivel nacional con
miras a generar el Insumo del componente Geo-
grdfico del Sistema Nacional Catastral.

Para las cuatro (4) territoriales de Quindio, Risa-
ralda, Caldas y Cérdoba que estdn dentro del
SNC y la UOC de Soacha se ha venido trabajan-
do conjuntamente en las politicas de uso y manejo
de la informacién gréfica dentro de este sistema
y ajustando los requerimientos del manejo de la
herramienta (visor geogrdfico) dentro del SNC.
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Protocolo Migracion-Base

Geografica Catastral al Sistema
Nacional Catastral

Se realizaron las actividades tendientes a garan-
tizar que la informacién cartogréfica catastral
digital, almacenada en la Base de Datos Corpo-
rativa para cada municipio del pais a cargo del
IGAC, se migre al Sistema Nacional Catastral
(SNC). Las actividades incluyeron:

*  Lacreacién de una ventana de mantenimiento de
servidores del Sistema de Informacién Geogréfi-
ca Catastral (SIG) en lasdirecciones territoriales
para realizar pruebas de los aplicativos de expor-
tacién de las bases de datos de cada municipio a
partir de la Base de Datos Corporativa.

® la redlizacién de una jornada de alistamiento,
revisién, evaluacién y ajuste de prerrequisitos
para la Migracién Geogréfica al Sistema No-
cional Catastral para cumplir con los requeri-
mientos del mismo frente a los datos digitales.

®  Revisidn de las versiones y apoyo en la conci-
liacién de cada base de datos implementada
en la base corporativa.

®  Revisién del modelo de datos de cada una
de las bases, la geometria de los elementos,
y priorizacién de las anomalias reportadas
por el Sistema Nacional Catastral.

e Elaboracién de actas de diagnéstico de la
informacién cartogréfica catastral digital
por cada una de las bases.

®  Migracién de las Bases Geogréficas Catas-
trales de cada municipio y traslado de estas
a la sede Central, mediante accesos remo-
tos previamente definidos.

e  Consolidacién y alistamiento de 995 Bases
Geogrdficas Catastrales () para ser dispues-
tas al Sistema Nacional Catastral. Entrega
de la informacién geogrdfica al SNC: las
995 Bases Geogrdficas Catastrales con los
requisitos minimos exigidos.

GESTION CATASTRAL

Se consolidé y validé nuevamente en el modelo
actual las bases de datos para seguir con el
trabajo de la base corporativa, para lo cual se
trabajé desde la solicitud de informacién, vali-
dacién de los datos y modelo y la reactivacién
de la base de datos en las 18 territoriales.

Gestion cartografica catastral

Como parte de la gestién cartogréfica catastral,
se garantizé la permanente comunicacién con
las personas encargadas del manejo de la infor-
macién cartogrdfica catastral digital de las direc-
ciones territoriales, asi como el acompafiamiento,
seguimiento y control en los mencionados proce-
sos, a fravés de la ejecucién de 50 visitas a las di-
ferentes direcciones ferritoriales. De igual forma,
se realizaron visitas de apoyo y seguimiento a los
proceso de actualizacién catastral en la actividad
de digitalizacién en las direcciones territoriales de
Cérdoba, Caldas, Narifio, Valle del cauca, Co-
quetd, Boyacd, Cauca, San Andrés y Meta.

Adicionalmente, se apoyaron los cursos de re-
conocimiento predial brindando capacitacién en
captura, edicién, control de calidad, depuracién
de la informacién cartogréfica catastral digital y
la generacién de productos cartogréficos, dentro
de los procesos catastrales para las direcciones
territoriales de Atlantico, San Andrés y Huila.

Se realizaron los diagnésticos de informacién
catastral digital de los 64 municipios progra-
mados dentro de los procesos de formacién o
actualizacién catastral para la vigencia 2015 y
se apoyaron los procesos de depuracién de la
informacién cartogrdfica catastral digital en las
direcciones territoriales tendientes a garantizar la
calidad bajo los estdndares definidos normativa-
mente, reflejados en los documentos diagnésticos.

Se realizé el proyecto de depuracién en las di-
recciones ferritoriales de Valle del Cauca, Boya-



cd y Sucre de los elementos minimos cartogrdfico,
omisién y comisién de manzanas, perimetros, limi-
fes y zonas homogéneas fisicas y geoecondémicas,
y la geometria de la informacién digital. Se pro-
graman dichas actividades con el diagnéstico de
cada una de las actividades y se realizé un crono-
grama conjuntamente con las direcciones territo-
riales y el GIT, el cual dio la base de seguimiento
y control para la ejecucién de la depuracién.

Documentacion,
estdandares de calidad y metadatos

Para asegurar la elaboracién de los metadatos
sobre la informacién catastral digital en las di-
recciones tferritoriales asignadas en el software
SWAM|, se realizé el refuerzo de capacitacién
en las direcciones territoriales en temas de estan-
darizacién y metadatos.

En este proceso también se trabajé en la docu-
mentacién del catélogo de objetos de la Subdi-
reccién de Catastro y se realizé la Generacién
de Especificaciones Técnicas de Productos Ca-
tastrales bajo la norma: NTC5662 para Plano
de Conjunto Urbano, Carta Catastral Urbana,
Carta Catastral Rural, Certificado Plano Predial
Urbano, Certificado Plano Predial Rural, Plano
de Zonas Homogéneas Fisicas Urbanas, Plano
de Zonas Homogéneas Fisicas Rurales, Plano de
Zonas Homogéneas Geoecondmicas Urbanas y
Plano de Zonas Homogéneas Geoecondmicas
Rurales.

Por ofra parte, se realizé el ajuste de las metodo-
logias, procedimientos e instructivos en materia
de estdndares de informacién cartogrdfica catas-
tral, captura, edicién, control de calidad, depu-
racién de la informacién cartogrdfica catastral
digital y generacién de productos cartogréficos
resultantes de los procesos de formacién, actuali-
zacién y conservacién catastral.

Adicionalmente, se realizaron observaciones al
manual para la generacién del certificado plo-

no predial catastral que se estd construyendo
para requerimiento de la Superintendencia de
Notariado y Registro.

Desarrollo
e implementacion SIC catastral

Como parte de los requerimientos realizados por
las dreas técnicas y las Direcciones Operativas,
a continuacién se relacionan cada una de las
solicitudes que fueron desarrolladas y se en-
cuentran en estado de validacién y prueba en
la vigencia 2015.

Requerimientos definidos y en frdmite de aprobacién:

*  Administracién de la ficha matriz.

e Englobes de predios urbanos y rurales y di-
ferentes condiciones de propiedad.

e Cambio de nimero predial de mejoras pro-
ducto de englobes, desenglobes.

®  Rectificaciones que cambien el nimero pre-
dial del terreno.

e  Cancelacién y modificacién de la inscrip-
cién catastral en forma masiva.

*  Manejo espacial de las cancelaciones y mo-
dificaciones de una inscripcién catastral.

e Rectificacién de zonas homogéneas cuando
afecta el estudio vigente.

*  Definicién de procedimientos de Actualiza-
cién Divipola.

e  Plantilla de resolucién de rectificacién, com-
plementacién, cancelacién.

*  Modificacién de inscripcién catastral e IPER.

*  Vias: depende de la Subdireccién de catastro

e Usos de bienes publicos: depende de la
Subdireccién de Catastro.

e  SISGES: depende de coordinar con planea-
cién, control interno y ofros.

e Trdmites catastrales de cementerios.

En etapa de andlisis se encuentran los siguientes:

e Enviar al componente geogrdfico la comple-
mentacién o rectificacién de direccién.
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e Ajustar para que al aplicar cambios se refres-
quen nuevamente los validadores del predio.

®  Parametrizar la consulta de las tablas de
valores tanto de construccién convencional
como no convencionales.

® Reporte de asignacién por depuracién.

e |dentificar la tutela y derecho de peticidn para
que CORDIS los pueda identificar facilmente.

e Determinar un procedimiento para estable-
cer que todas las réplicas llevan por lo me-
nos poligonos asociados.

e  Permitir que en una mutacién de segunda
desenglobe para los predios nuevos se
muestre la resolucién con que fue creado y
el nimero del predio del cual proviene.

e Cambio para informar al usuario que las zo-
nas y el drea no corresponden con la geo-
grafia desee el momento de revisar trémites.

*  Reporte gerenciales

e Ajustar el sistema a lo planfeado en actualizacién.

e Englobe de manzana y vereda falta que se
aclare que son diferentes.

®  Proceso para re-migrar municipio que estu-
vo en el SNC.

e |dentificar la tutela y derecho de peticién
para que CORDIS los pueda identificar
facilmente.

En efapa de desarrollo se encuentran los siguientes:

e Cdlculo de autoestimacién: calcular el ave-
lo para predios en autoestimacién

e Cargar nueva ferritorial.

*  Predios fiscales.

e Cerrar radicacién con CORDIS.

e Administrar la asignacién de coordinadores
y responsables de conservacién, digitaliza-
dores y responsables SIG.

e Ajustar M3 para PH y condominios; asociar
construcciones con el modelo.

e Recuperar los trémites que generaron error
en el momento de generar la réplica o en el
momento de aplicar los cambios. Corresponde
al control de cambio 37 'y caso de uso 217.

GESTION CATASTRAL

Desarrollar CU-NP-CO-196, proyectar tré-
mites catastrales para predios fiscales.
CCNP-CO-011. Madificar informacién alfa-
numérica —detalle del avalio—, calificacién.
CU-NP-CO-185. Aprobar comunicaciones
generadas en el SNC; deben ser aprobadas
por el director ferritorial antes de radicarlas.
Desarrollar CC-NP-CO-038. Generar répli-
ca en diferentes actividades del proceso de
conservacién y depuracién.

CU-TV-PR-008. Consultar cantidad de regis-
tros prediales.

Optimizar el proceso de validar inconsisten-
cias geogrdficas.

Desarrollo de programas PLSql, componen-
te de reportes y estadisticas.

Andlisis, disefio y desarrollo de programas
PLSql, componente de reportes gerenciales.
Andlisis, disefio y desarrollo de programas
para que cargue la actudlizacién de informa-
cién de la siguiente vigencia, municipios SNC.
Ajustes de programas de migracién para
que cargue de los nuevos municipios a SNC.
Ajuste de programas PLSq|, cierre de afio
(conservacién).

Ajuste de programas PLSql que actualmente
estdn en pruebas (ficha matriz, desenglobe,
manzanas, servicios CORDIS).
Administracién de modelos de datos y docu-
mentacidn técnica, base de datos SNC.
Modificar informacién alfanumérica, modifi-
cacién de inscripcién catastral.

Radicacién de tramites IPER, los cuales no
pudieron realizarse en forma automdtica.
CC-NP-CO-036. Radicar y asignar trédmites
de predios fiscales.

Administrar la asignacién de coordinadores
y responsables de conservacién cuando los
trdmites ya se encuentran reclamados.
CC-NP-CO-022. Aprobar nuevos trdmites,
provenientes de depuracién.

Desarrollar CC-NP-CO-037. Aplicar cambios.
Médulo de avalios comerciales: Se escri-
bieron aproximadamente 145 casos de uso



hace cuatro (4) afos, los cuales tienen que
ser revisados y actualizados. En la parte de
desarrollo web se llegé a un 50 % apro-
ximadamente y no se tiene infegrado con
procesos. 3002144778.

*  Mddulo de actualizacién: Depende del pilo-
to que van a realizar con el nuevo modelo
de actualizacién. Actualmente estén los ca-
sos de uso de todo el proceso que es desde
el levantamiento de requerimiento hasta la
puesta en produccién.

Apoyo a los programas
de politica de tierras

En materia de programas de politica de tierras, el
IGAC continué con la expedicién de informacién
catastral, cartogrdfica, geogréfica y agrolégica,
insumo fundamental y primordial para el andlisis
de las solicitudes recibidas por la Unidad Admi-
nistrativa Especial de Gestién de Restitucién de

Tierras Despojadas (UAEGRTD).

Siendo una entidad miembro del Sistema Nacio-
nal de Atencién y Reparacién Integral a las Vic-
timas (SNARIV), designada por el legislador en
la Ley 1448 de 2011 y sus decretos reglamen-
tarios, desarrollé las aplicaciones tecnolégicas y
mecanismos que permiten, entre otras funciona-
lidades, el acceso en tiempo real a la consulta
de informacién cartogrdfica, geogrdfica, predial
y catastral dispuesta a la Unidad Administrati-
va Especial de Gestién de Restitucién de Tierras
Despojadas; se dispuso la informacién para el
Programa de Formalizacién de la Propiedad
Rural del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, para las funciones misionales del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural (Incoder).

En el afio 2014 el IGAC lideré y acompaiié el
programa denominado Clinicas de Casos a Nivel
Central y Territorial, en el cual participaron la Uni-
dad de Restitucién de Tierras, el INCODER, la Su-
perintendencia de Notariado y Registro y diversas
entidades del nivel territorial con la finalidad de
solucionar casos reales del proceso de restitucién

de tierras y crear buenas prdcticas para el pro-
ceso de restitucion de tierras. En este contexto se
suscribié un otrosi al convenio con la UAEGRTD,
cuyo objeto es aunar esfuerzos, recursos, tecno-
logia, capacidades y metodologias que permitan
a la Unidad Administrativa Especial de Gestién
de Restitucién de Tierras Despojadas acceder a la
informacién disponible en los archivos, bases de
datos o sistemas de informacién del Instituto Geo-
grdfico Agustin Codazzi y se acordé estipular una
vigencia del mismo hasta el 30 de junio de 2018.

Conversion de informacién catastral his-
térica: Mediante la cooperacién internacional
brindada por la Agencia de Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID) se logré fir-
mar un contrato con terceros para la conversidn
de informacién catastral que estaba almacenada
en cintas que no podian ser leidas, lograndose con-
vertir un total de 2.317 cintas que contenian infor-
macién catastral histérica de los municipios bajo la

jurisdiccién del IGAC de los afios 1990 a 1999.

Acceso a IP publica del IGAC: Para continuar
con el ingreso, consulta y descarga de la base
de datos gréfica y consulta de los registros
catastrales 1y 2 actuales de los municipios bajo
la jurisdiccién del IGAC por parte de la Unidad
Administrativa Especial de Gestién de Restitucién
de Tierras Despojadas.

Actualizacion catastral: Del listado de 625
municipios macrofocalizados y remitido por la
UAEGRTD, el 48% se encuentra actualizado
catastralmente en el drea rural (281 municipios)
y el 32% actualizado en el drea urbana y/o
cabeceras (201 municipios).

Se continué con los servicios WMS expuestos
desde el Geoportal para que sean consumidos
por la Unidad de Restitucién de Tierras:

a. Servicio de cartografia base (100.000 y
500.000)
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b. Servicio de cobertura y uso
c. Servicio de suelos

d. Servicio web de apoyo a la localizacién e
identificacién predial objeto de reclamacién

Conjuntamente, el IGAC y la UAEGRTD trabajo-
ron en la actualizacién de la denominada Circu-
lar Técnica Interadministrativa, con la finalidad
de ajustarla a las necesidades actuales y afinar
las disposiciones técnicas para la realizacién de
los trabajos de campo.

Dentro de la etapa judicial del proceso de restitu-
cién de tierras en el afio 2014, se recibieron 95
solicitudes de avaltos comerciales, 158 solicitu-
des de peritajes de verificacién topogrdfica por
parte de varios Juzgados y/o Tribunales Civiles
Especializados en Restitucién de Tierras, peritaz-
gos que se realizan gratuitamente, como apoyo
a las victimas de despojo, con la salvedad de
que tienen un costo cuando son solicitados por
un opositor que no es cobijado por el amparo de
pobreza o cuando el juez o magistrado determi-
nan que el peritazgo tiene un costo.

Adicionalmente, se han emitido 613 sentencias
de restituciéon de tierras con érdenes al IGAC, las
cuales contienen 1.054 predios, de las cuales se
cumplieron 285 que agrupan 427 predios; para
las 348 sentencias pendientes por atender se
adelantaron las gestiones por parte de las direc-
ciones territoriales, solicitando documentacién
al Incoder y/o SNR, como requisito previo para
poder cumplir los fallos cabalmente y de acuerdo
con lo estipulado en la normatividad colombiana.
Por otro lado, y en el marco del Sistema Nacional
de Atencién a la Poblacién Desplazada (SNAIPD)

GESTION CATASTRAL

desde el afio 2005, el IGAC viene haciendo parte
de las mesas temdticas que se crearon en respuesta
a los autos de seguimiento de la Corte Constitucio-
nal, especialmente el Auto 008 de Tierras; igualmen-
te fue parte activa del Comité Técnico Especializado
de apoyo a la Comisién Nacional de Reparacién y
Reconciliacién (CNRR), en el disefio del Programa
de Restitucién de Bienes. En este espacio de trabajo
interinstitucional el IGAC asumié responsabilidades
en los componentes de priorizacién, regionaliza-
cién y focalizacion y en el drea de sistemas de in-
formacién para la restitucién. Igualmente participd
activamente en la puesta en marcha de seis comisio-
nes regionales (Antioquia, Bolivar, Sucre, Valle del
Cauca, Bogotd<entro y Bucaramanga).

De igual forma, se reporta la realizacién de la pri-
mera fase para el desarrollo de un aplicativo de
seguimiento en tiempo real al cumplimiento de las
4rdenes emitidas al IGAC en las sentencias de resti-
tucidn de tierras y que permite hacer seguimiento a
la totalidad de solicitudes del trdmite administrativo
y judicial del proceso de restitucién de tierras.

Finalmente, debe mencionarse que el Instituto
participé activamente en los planes de salva-
guarda de los pueblos indigenas en lo corrido
del afio, tanto en el nivel central como en el te-
rritorial, con los pueblos Totoré, Embera, Cofan,
por nombrar algunos de ellos, y acompaiié el
cumplimiento del Auto 73 de 2014, relaciona-
do a comunidades negras y afrodescendientes
en reuniones en el nivel central y en el territorio,
aportando informacién catastral para la toma de
decisiones y acciones a seguir. En este contexto,
se dispuso en la cartografia oficial de Colombia
la denominada Linea Negra, que se ubica en la
Costa Caribe y cobija cuatro pueblos indigenas,
Kogui, Kankuamo, Arhaucos y Wiwas.



AVANCES 2015

Meta: 82,6% = 9.430.354
predios urbanos actualizados cafastralmente.
linea Base 2014 = 80,4%

Meta: 1.768.793 predios rurales actualizados catastralmente.
Linea base 2014 = 1.670.335 predios

Actualizacion: Se adelanté la planeacién

requerida para la ejecucién de la meta pro-
puesta para el 2015, para lo cual se defi-

nieron las zonas de estudio, la asignacién
presupuestal y la contratacién del personal
que iniciaré la fase de alistamiento.

Tierras: Se programaron y ejecutaron seis

(6) reuniones con seguimientos a los compro-

misos de capacitacién interna; igualmente,

se llevé a cabo la reunién técnica del conve-

nio IGAC-UACT y seguimiento al convenio
IGAC-PFPR; y se desarrollé la metodologia
por barrido predial masivo en el municipio

de Ovejas, (Sucre). Se programaron y eje-
cutaron dos (2) visitas, la primera a la Terri-

torial de Cundinamarca, donde se tocaron
temas de procesos de restitucién de tierras,
y la segunda en la Territorial Norte de San-
tander para apoyar y efectuar seguimiento a
las actividades de la Ley 1448 de 2011. Para el
primer trimestre se atendieron 249 solicitudes; de
las 467 realizadas desde el mes de enero.

Conservacidon:Se han realizado 241.645
mutaciones catastrales realizadas en el 2015 con
un avance del 31%.

SNC: Se realizaron las actividades relaciona-
das con la organizacién del equipo que hard
parte del proyecto Sistema Nacional Catastral,
quienes se encargardn del desarrollo de los com-
promisos acordados para la vigencia 2015. Adi-
cionalmente, se evalué la situacién actual para
la implementacién del SNC en las direcciones te-
rritoriales, junto con el plan operativo para mejo-
rar su operacién e implementacién. Se iniciaron
las actividades orientadas a la estabilizacién del
Sistema en cuanto a la identificacién de la causa
del mayor nimero de incidencias que este pre-
senta; asi mismo, mitigar su ocurrencia y ejecutar
acciones que permitan mejorar la operacién de
las direcciones territoriales.

Depuraciéon de informacién catastral:
Se realizé la programacién de metas y la asigna-
cién del presupuesto para las territoriales encar-
gadas de llevar a cabo esta actividad.
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PROYECTO 1.02. AVALUOS

Objetivo

Elaborar y comunicar los avalios de bienes inmuebles de interés para el Estado en todo
el tenitorio nacional de conformidad con las disposiciones vigentes; realizar avalios de
inmuebles de los particulares con fines privados; elaborar y comunicar los peritazgos y
dictdmenes que soliciten las entidades estatales; resolver las observaciones, recursos o
revisiones de los avaldos de inmuebles solicitados por entidades del Estado, conforme a
lo Ley; disefiar especificaciones y desarrollar métodos y procedimientos para la correcta y
eficiente realizacion de los avaldos administrativos.

LOGROS 2014

Avalios administrativos

Durante el 2014 se realizaron 3.107 avalos
administrativos con el propésito de establecer
el valor comercial de los bienes inmuebles soli-
citados por parte de las entidades del Estado,
11.609 avalios de Vivienda de Interés Social
(VIS) y un total de 4.864 avalios con destino
al céleulo del indice de Valoracion Predial (IVP),
en coordinacién con el DANE y el DNP que de-
termina el incremento de los avaldos catastrales

2 GESTION CATASTRAL m

a nivel nacional para municipios que no fueron
objeto de procesos de actualizacién catastral.

Se resalta que la subdireccién de Catastro tra-
z4 su meta a realizar en el 2014 en un total
en 14.800 avalvos; al finalizar el afio, se habia
realizado un total de 19.580 avalios, es decir,
una ejecucién del 132%, y se suscribieron conve-
nios de avaldos por un valor de $4.002 millones.



Metodologia para el cdlculo del
precio indemnizatorio en procesos de
expropiacion en el marco de la Ley de
Intraestructura

Atendiendo el mandato determinado por la Ley
de Infraestructura?, el Instituto Geogrdfico Agus-
tin Codazzi expidié las Resoluciones 898 y
1044 de 2014, a través de las cuales se fijan
las normas, métodos, pardmetros, criterios y pro-
cedimientos para la elaboracién de los avaltos
comerciales, incluyendo el valor de las indemni-
zaciones o compensaciones desde el momento
en que se realiza la oferta.

La nueva metodologia hace efectivo el recono-
cimiento de todos los costos en que incurra el
propietario con ocasién de la venta del inmue-
ble (el dafio emergente) y las utilidades que deja
de percibir o ganancia frustrada por concepto
de la adquisicién predial (el lucro cesante). En
el dafio emergente se reconocen los costos por
notariado y registro, embalaje, trasteo, traslado,
desconexién de servicios pUblicos, arriendo y/o
bodegaje, impuesto predial (por la fraccién de
tiempo que lo asuma el Estado) y la terminacién
anticipada de contratos cuando a ello haya lu-
gar. Por su parte, en el lucro cesante, la Enti-
dad adquirente reconocerd la utilidad dejada
de percibir por ocasién de la actividad econé-
mica desarrollada en el inmueble por parte del
propietario o por rentas dejadas de percibir. Es
importante destacar que en cuanto se refiere al
lucro cesante, este se reconoce por un término
mdximo de é meses, segin se determiné en la

Ley 1682 de 2013.

Con la inclusién del dafio emergente y el lucro
cesante en los avalios comerciales por enaje-
nacién voluntaria, se identificaron los siguientes
beneficios: disminucién de procesos de expro-
piacién por via judicial y administrativa, descon-
gestién de los despachos judiciales al aumentar
los procesos de enajenacién voluntaria, reduc-
cién en los términos fisicos en la entrega del pre-
dio y en los términos de transferencia de la pro-
piedad al Estado, y mayor eficiencia del Estado
en cuanto a la reduccidn en tiempos de entrega
de predios y costos de operacién.

Estudio del valor
del suelo Tunja-Boyacd

El Grupo de Avaltos elaboré un documento de
contexto asociado a la dindmica inmobiliaria, la
actividad constructiva y el andlisis espacial de
los valores de mercado de la propiedad, cuyo
insumo principal es la informacién catastral de
la ciudad de Tunja.

A través del estudio se realizé una identificacién
y caracterizacién de las tendencias de genera-
cién de plus valores del suelo y se identificaron
las variables econémicas y espaciales que ge-
neran dichos valores como insumo fundamental
para la toma de decisiones sobre la ubicacién
futura de nuevos proyectos urbanisticos.

Los resultados para Tunja, de acuerdo con la
informacién catastral relativa a 67.141 predios
urbanos ubicados en tres sectores catastrales,
fueron los siguientes en funcién del destino
econdmico (cuadro 3):

4 Ley 1682 del 22 de noviembre de 2013 «Por la se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de infraestructura y se conceden

facultades extraordinarias».
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Cuadro 3.
Distribucién de Predios en la Ciudad de Tunja
por Destino Econdmico Establecido

Habitacional 76.30%
Comercial 6.12%
Uso Piblico 0.59%
Educativo 0.20%
Salubridad 0.07%
Servicios Especiales 0.04%
Industrial 0.03%

Fuente: Subdireccién Catastro-lGAC

Luego de realizar andlisis estadisticos y de corre-
lacién a partir de los datos anteriores se concluyé
que la ciudad de Tunja en todas sus zonas catas-
trales no sigue patrones de tendencias econémicas,
reafirmando que los nuevos proyectos urbanos
se ubican en donde hay disponibilidad de suelo

2 GESTION CATASTRAL m

para establecer los desarrollos urbanos, mds que
obedeciendo a tendencias claras de formacién de
plusvalor como se presenta en el caso de ciudades
como Bogotd, en donde la formacién de valores
del suelo claramente sigue tendencias de cluster o
de nichos especificos.




Convenios y asesorias
de la Subdireccion de Catastro

En el afio 2014 se logré la firma de convenios  departamentos. Se realizaron convenios de
por un valor total de $19.463 millones que  avalios con 36 entidades y en fitulacién se
permitieron adelantar labores de actualizacién  suscribieron convenios con el Ministerio de
catastral en 31 municipios ubicados en 8  Vivienda, Ciudad y Territorio (Cuadro 4).

Cuadro 4.
Convenios 2014

Actualizacion Boyacd

$ 120,000,000

$ 3,325,982,414

$ 663,500,000

$ 480,000,000

Actualizacién Departamento para la $ 2,400,000,000
prosperidad social DPS

Titulacién Ministerio de vivienda ciudad $ 4,494,038,823

y territorio

Fuente: Subdireccién de Catastro 2014

AVANCES 2015

Durante el 2015 se han elaborado 18 avaldos administrativos. Para el caso de los avaldos
IVP. a la fecha no se han realizado, dado que el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) envia los muestras para realizar el procedimiento valuatorio en el
sequndo semestre del afio.
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GESTION GEOGRAFICA
Y CARTOGRAFICA

CAPITULO 2



La geodesia definida como la ciencia que estudia y

determina la forma y dimensiones de la Tierra, de su campo
de gravedad y sus variaciones temporales la cual determina posiciones de puntos de su
superficie e incluye la orientacion de la Tierra en el espacio.

Por ofro lado, la cartogratia comprende la representacidn convencional de los elementos
del paisaje a partir de imdgenes de sensores remotos, utilizando un sistema de
proyeccion y una relacion de proporcionalidad entre el terreno y el mapa que por procesos
fotogramétricos garantizan un alto nivel de precision. Asi, esta disciplina se constituye
en herramienta fundamental para el establecimiento de politicas de desarrollo nacional,
regional y municipal, como insumo hdsico para visualizar, medir y localizar con precision el
ferriforio y los elementos que lo conforman.

El IGAC como ente rector que genera la cartografia
oficial de Colombia, debe asegurar la disponibilidad de

informacion C(IﬂOQI‘(lﬁC(I GCiUGIiZOdO, a una escala adecuada que apoye
los procesos de actualizacion catastral y la politica de tierras.

En la medida que se consolida la informacion en las escalas

que el pais requiere, se asegura su confinua actualizacion y

munienimien’ro, en respuesta a los necesidades de planificacion de territorio, uso
y cobertura del suelo, politica de tierras, infraestructura, gestion del riesgo, postconflicto,
desarrollo sostenible, andlisis geogrdficos, censos y catastro, apoyando el desarrollo
sostenible del pais para su incursion en lo dindmica de la economia mundial.



PROYECTO 1.03. PRODUCCION DE CARTOGRAFIA

BASICA DIGITAL

Objetivo

Producir cartografia bdsica oficial a nivel rural en escalas 1:25.000 y 1:10.000 y a nivel
urbano en escala 1:2.000 en dreas enmarcadas dentro de los objefivos del Plan Nacional de
Desarrollo, y asi disponer de informacion de precision del control del ferritorio y de desarrollo
en zonas deprimidas y de conflicto.

Generar la base de datos cartogrdfica para la conformacion de un sistema nacional de
informacidn geogrdfica, que requieren las entidades usuarias de informacion.

Contribuir con informacidn de carfografia bdsica para lo gestion urbana, el mejoramiento de
lo calidad de vida urbana y para la formacion y actualizacion del catastro.

Establecer intercambios infernacionales de cooperacion cartogrdfica a nivel global, con entidades
rectoras y que estdn a la vanguardia en la produccion y manejo de la informacidn geogrdfica.

Elaborar y actualizar mapas de interés nacional como el mapa oficial de la Repablica, mapas
departamentales, mapa fisico, planos de ciudades y hojas de ruta y mantener actualizadas
los bases de datos digitales de la cartografio 1:100.000 y 1:500.000.
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LOGROS 2014

Generacion de ortofotomosaicos a escala 1:2.000

El proyecto estd dirigido a obtener cartografia bdsica vectorial del Territorio Nacional a escalas
1:2.000y 1:25.000, priorizando aquellas zonas que no han sido intervenidas por condiciones
climdticas desfavorables e imprevistos en las operaciones efectuadas desde el aire.

Aerofotografia con GSDde 7 a 15 cm
La adquisicidn de imdgenes se realizé mediante

el proceso de toma de aerofotografias, ufilizan-
do una cdmara aérea métrica digital que captu-

ra las fotografias del terreno desde un avién.

Las dreas tomadas corresponden a las ca-

beceras municipales de los departamentos
de Cundinamarca, Tolima y Antioquia. Para
dichas cabeceras se programé una meta de
80.000 hectdreas, y se ejecutaron 182.529
hectdreas, entdndose una sobreejecucién
de 102.529 ha (Mapa 1).

Mapa 1. Cubrimiento Fotografias
Aéreas Digitales — GSD 7 a 15 cm
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Aerofotografia con GSD de 30 a 60 cm
Las fotografias aéreas con resoluciones
de 30, 40 y 60 cm son el insumo para la
generacién de cartografia rural a escala
1:10.000y 1:25.000. Para la zona rural
se programaron 1.800.000 hectdreas, y
se ejecutaron 2.253.720 hectdreas; es
decir se logré una sobreejecucién de
453.720 ha. Las dreas tomadas corres-
ponden a zonas rurales de los departa-
mentos de Santander, Antioquia, Cundi-
namarca, Tolima y Huila (Mapa 2).

Mapa 2. Cubrimiento Fotografias
Aéreas Digitales — GSD 30 a 60 cm




Imagen 1.

Mvuestra fotografia aérea digital

Generacion de ortofotomosaico a
escala 1:2.000-Sinergia

Los ortofotomosaicos son la representacién
continua y uniforme de un érea de la su-
perficie de la Tierra, por medio de la unién
de imdgenes aerofotogréficas y un proceso
de ortorrectificacién y georreferrenciacién,
donde han sido corregidas las distorsio-
nes debido al relieve y a la inclinacién al
momento de la captura. En esta forma, se
genera una proyeccién ortogonal (perpen-
dicular) al terreno (al igual que en el mapa

Imagen 2.

tradicional), permitiendo mantener toda la
informacién de la imagen original con las
propiedades geométricas de un plano car-
togrdfico.

En esta actividad se programaron 10.800
hectdreas y se ejecutaron 10.827, las cua-
les se ubican en 50 municipios de los de-
partamentos de Atldntico, Bolivar, Caldas,
Cesar, Huila, Magdalena, Norte de Santan-
der, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del
Cauca (Imagen 2).

Ortofotomosaico a escala 1:2.000
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GENERACION DE CARTOGRAFIA A ESCALA

1:25.000-POLITICA DE TIERRAS

Este proceso comprende las actividades de di-
gitalizacién y actualizacién de la informacién
existente a partir de imdgenes de satélite Spot,
Rapid Eye y Geosar. La generacién de cartogra-
fia bésica vectorial a escala 1:25.000 es la base
para identificar en el territorio la distribucién de
la tierra mediante la actualizacién del catastro y

Cuadro 5.
Metas programadas y ejecutadas

las caracteristicas del mismo y, de igual forma,
delimitar el uso actual y potencial del suelo. Estos
insumos son fundamentales para apoyar la toma
de decisiones relacionadas con el acceso a la
tierra, la optimizacién del uso actual, la forma-
lizacién de la propiedad rural y el proyecto de
Politica de Tierras.

METAS PASTO SEDE CENTRAL TOTAL
Programada 3.161.000 ha 4.500.000 ha 7.661.000 ha
Ejecutada 2.095.946 ha 5.565.054 ha 7.661.000 ha

Asi mismo, dentro del marco del proyecto de
Politica de Tierras se estd desarrollando el pro-
yecto Mapas Colaborativos, el cual atiende una
filosofia social y de uso masivo que permita ob-
tener, validar y gestionar las actualizaciones en
la informacién cartogrdfica. El objetivo es poder
mantener actualizada la cartografia colombiana
de la mano de la comunidad a través de meca-
nismos tecnoldgicos y participativos.

La construccién del proyecto estd planificada en
cuatro (4) fases, acorde con la metodologia RUP; es-
tas son: Fase inicial, Fase de Elaboracién, Fase de
Construccién y Fase de Transicién. Durante el afio el
2014, se culmind la Fase Inicial; esta fase se planificd
para culminar entregables desde dos (2) disciplinas:
el andlisis de sistemas y el mercadeo y publicidad.

Para la disciplina «andlisis de sistemas» se cul-
minaron entregables con los hitos: Acta de Cons-
titucién, Levantamiento de Informacién, Modelo
de Negocio, Alcance del Proyecto, Especifica-
cién de Requerimientos, Wireframes y Plan de
Trabajo y Contratacién. Dentro de la disciplina
de «mercadeo y publicidad» se desarrollaron los
siguientes entregables: Benchmarketing, Selec-
cién de Nombre y Logo, Manual de Identidad,
Estrategia de Marketing, Campafia de Expec-
tativa, Sitio de Aterrizaje y Propuestas Look &
Feel. Es importante mencionar que el nombre
del producto se establecié como:

Ubicate, Comunidad de mapas colaborativos de
Colombia (Imagen 3 y mapa 3).
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Imagen 3.
Logo Proyecto Mapas Colaborativos

: o A
COMUNIDAD DE MAPAS COLABORATIVOS DE COLOMEILA

Mapa 3. Actudlizacion Cartografia Escala
1:25.000 Imdgenes de Satélite

ECBAN PACTRICE

LEYENDA .

Actualizado de 2008 a 2013

Aclualizado 2014
En proceso

A programar

- AVANCE PRODUCCION TOTAL
@ ESCALA 1:25.000 IGAC
INSTITUTO GEQGRAFICO AGUSTIN CODAZZI ST
SUBDIRECCION DE GEQGRAFIA Y CARTOGRAFLA

6

ESTION DE GEOGRAFIA Y CARTOGRAFIA



MANTENIMIENTO DE LAS BASES DE DATOS DE

INFORMACION GEOGRAFICA Y CARTOGRAFICA

El Banco Nacional de Imdgenes se consolidd
bajo la administracién del IGAC, el cual dispone
de un sistema eficaz de catalogacién, archivo y
distribucién de las mismas y permite el acceso y
uso controlado por las entidades estatales, asi
como la coordinacién de nuevas adquisiciones
que enriquezcan la informacién disponible en el
Banco en beneficio de las entidades usuarias de
la Informacién Geogréfica.

Esta actividad contempla el mantenimiento y
actualizacién de la informacién existente en

Mantenimiento del Banco Nacional de Imagenes

Este proyecto se ejecutd de acuerdo con los pardmetros establecidos en el documento Conpes
3585%, el cual establece como lineamiento de politica de informacion geogrdfica, la consolidacin
del Banco Nacional de Imdgenes (BNI) para optimizar la inversion del Estado en la adquisicion y
uso de imdgenes provenientes de sensores remotos satelitales y aerofransportados.

las bases de datos del BNI, la publicacién de
imdgenes con las respectivas especificaciones
técnicas en el aplicativo del BNI y la atencién
oportuna de las solicitudes de informacién de
los diferentes usuarios.

En el Banco Nacional de Imégenes se almace-
nan aerofotografias digitalizadas, aerofotogra-
fias digitales, imdgenes satelitales fuente, imé-
genes ortorrectificadas y productos geogréficos
(espaciomapas y ortoimégenes, entre otros).

Meta programada: Mantenimiento, actualizacién
y publicacion de 31.500 imdgenes.

Total ejecutado: 34.624 imdgenes ingresadas al BNI.

5 Consolidacién de la Politica Nacional de Informacién Geogrdfica y la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE).
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El cubrimiento a nivel nacional se muestra en los en los mapas 4 a 19:

Mapa 4. Cubrimiento
Imdgenes de Satélite LANDSAT

C
Mapa 5. Cubrimiento

Imdgenes de Satélite SPOT
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Mapa 6. Cubrimiento Mapa 7. Cubrimiento
Imdgenes de Satélite ASTER Imdgenes de Satélite IKONOS
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Mapa 8. Mapa 9. Cubrimiento
Cubrimiento Imdgenes de Satélite CBERS Imdgenes de Satélite RADARSAT
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Mapa 10. Cubrimiento Mapa 11. Cubrimiento
Imdgenes de Satélite TERRASARX Imdgenes de Satélite GEOSAR
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Mapa 12. Cubrimiento Mapa 13.
Imdgenes de Satélite RAPIDEYE Cubrimiento Imdgenes de Satélite
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Mapa 14. Cubrimiento Imagenes
de Satélite COSMO SKYMED

Mapa 15. Cubrimiento
Imdgenes de Satélite GEOEYE
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Mapa 16. Cubrimiento
Imdgenes de Satélite QUICKBIRD

Mapa 17. Cubrimiento
Imdgenes de Satélite WOLRDVIEW
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Mapa 18. Cubrimiento
Imdgenes de Satélite DMC
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Mapa 19. Cubrimiento
Imdgenes de Satélite KOMPSAT
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MANTENIMIENTO DE BASES DE DATOS CARTOGRAFICAS

El mantenimiento de las bases de datos cartogrdficas consiste en la incorporacion y

actualizacion de los elementos existentes y de la nueva informacidn recolectada en campo
en lus respectivas bases de datos cartogrdficas a escalas 1:100.000 y 1:500.000, mapas

deparfamentales y nacionales.

Meta programada:

100% de la Base cartogrdfica a escala 1:100.000.
100% de la Base cartogrdfica a escala 1:500.000.
100% de la Base de Datos de Mapas Departamentales.
100% de la Base de Datos de Mapas Nacionales.

Publicacion del geoservicio de la base de datos a escala 1:25.000.

Total ejecutado:
Se realizo el mantenimiento a las bases de datos a escalas

1.100.000. 1:500.000 y 1:25.000.

Escala 1:100.000.

Comepilacién y actualizacién toponimica y clasi-
ficacién de elementos 10.807 elementos, 39.557
Vinculacién de Anotaciones, 19.346 elementos ac-
tualizados y se realizé la estructuracién y edicién de
las capas de curvas de nivel y superficies de agua
de 50 hojas correspondientes a los departamentos
de Narifio y Putumayo para atender la solicitud de

Integracién Fronteriza y Cuencas internacionales
con Ecuador.

Escala 1:25.000.

1.080 hojas integradas; aprobadas por control
de calidad 1.080 hojas. Asi mismo, se entrega-
ron para publicacién en corporativa 25K 127
hojas, y acumuladas 1.121 hojas (mapa 20).

m INFORME DE GESTION DEL SECTOR ESTADISTICO 2014-2015 2



Mapa 20.
Bases Cartograficas

MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACI()N' DEL
SIG DE GEOGRAFIA'Y CARTOGRAFIA

Este proyecto tiene como objetivo vifal organizar, administrar, mantener, difundir y preservar
lo informacion geogrdfica y cartogrdfica; ademds, es soporte para alcanzar las actividades
enmarcadas en el plan de gestion anual, referentes a los proyectos misionales de la
Subdireccion de Geografia y Cartografia.

La meta programada es el mantenimiento y administracion de los Sistemas de Informacidn
Geogrdficos de la Subdireccion de Geografia y Carfografia.
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Mantenimiento y actualizaciéon geoservi-
cios: Se actualizaron las 57 capas del servicio
de cartografia bésica 1:100.000, al igual que
se generd el cache de cada una. Se actualizaron

los datos del geoservicio france de cartografia
bdsica escala 1:25.000.

Mantenimiento de geoservicios: Se efec-
tué el mantenimiento de la plataforma de geoser-
vicios WMS y WFS y el mantenimiento de los
servicios generados para el visor de ANH, BN,
GEOCARTO y SIGOT en software libre. Se ac-
tualizé toda la plataforma de Geoserver y Post-
GIS a las dltimas versiones del software.

Administracion y
gestion de informacion

Por medio del sistema Geocarto fueron radico-
das y tramitadas 4.787 solicitudes con un pro-
medio mensual de atencién y trémite de 434
requerimientos; igualmente, se atendieron 1.004
incidencias a través del sistema GLPl y se aten-
dieron y tramitaron las entregas mensuales del
convenio AntioquialGAC. A cada una de ellas
se le dio el tratamiento de acuerdo con su natu-
raleza, dando cumplimiento al 100% de la meta
programada (imagen 4).

Imagen 4.
Sistemas de Informacion Geogrdfica

) GESCARTO
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AVANCES 2015

Meta: 4.600.000 hectdreas con
cartografia bdsica escala 1:25.000.
Linea base 2014 = 38.303.302 ha.

Meta: 7.500 hectdreas con cartografia
bdsica escala 1:2.000.
linea base 2014 = 97.072 ha.

Monto de la inversion: $10.488 millones

Generacion de ortofotomosaico a escala
1:2.000: Se realizaron avances en la progro-
macién del proceso de fotocontrol de cinco (5)
municipios para realizar la salida de campo.

Actualizacion y mantenimiento
de las bases de datos de informacion
geogrdfica y cartogrdfica:

e Banco Nacional de Iméagenes: Se cum-
plié con la toma de fotografiade 7 a 15 cm
un poco elevada, para cumplir con el obje-
tivo de los proyectos. Se dio cumplimiento
con la toma de fotografia de 30 a 60 cm, a
pesar de no contar con buenas condiciones
atmosféricas en varias de las zonas. Se in-
gresaron 1.092 aerofotografias digitales y
105 aerofotografias digitalizadas al BNI.
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* Mantenimiento de la Base de Da-
tos Cartografica: Para la base de datos
1:25.000: HI: de 66 hojas, fueron aproba-
das 48 hojas. Base de datos 1:100.000:
drea estructurada 1.701.000 ha.

Generacion de cartografia a

escala 1:25.000- Politica de Tierras:

Se han realizado avances en los procesos de cap-
tura: aprobacién de captura, 138.775 ha (3%),
y aprobacién de base de datos, 93.715 ha (2%).

Atencién de 100 % de las solicitudes recibidas
de levantamientos topogrdficos: Se recibieron
tres solicitudes de levantamientos topogréficos
para los municipios de San Roque (Antioquia),
Valledupar (Cesar) y Florencia (Caquetd).



PROYECTO 1.04. MANTENIMIENTO DEL SISTEMA

DE REFERENCIA GEODESICA

Objetivo
Mantener y actualizar el Sistema de Referencia Geodésico para Colombia, en sus componentes
geométricas: latitud, longitud y altura de los puntos de control sobre el terriforio nacional,
asi como en su componente fisico: campo de gravedad, para lo estimacion del nivel medio
del mar en Colombia. Para cumplir estos propdsitos, se debe mantener la operatividad de
lo red de estaciones continuas GPS del IGAC, las cuales conforman el marco de referencia
para el pais, asi como realizar operaciones de campo y procesamiento de datos de manera
que se brinde oportunamente informacion moderna y precisa a los usuarios de informacidn
georrefenciada en Colombia.
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Modernizar la red de estaciones GPS permanentes

En esta actividad se efectia el mantenimiento e instalacién de estaciones permanentes GNSS de
operacién continua, procesamiento semanal (soluciones) IGA-SIRGAS (América Latina) de estaciones
Permanentes GNSS, asi como el cdlculo, prueba, ajuste y oficializacién de la actualizacién del Marco
de Referencia MAGNA-SIRGAS, de ITRF 94 a ITRF 2008.

Meta programada: 23 estaciones
Total ejecutado: 39 estaciones

Consolidar la nueva red vertical nacional
Esta actividad consiste en la actualizacién de la red de nivelacién geodésica y medicién de puntos
GPS y gravimétricos de nivelacién con sus respectivos cdlculos.

Meta programada:
Actualizacion de 900 km de red de nivelacion geodésica.

Mediciones de 500 puntos GPS.
Mediciones de 500 puntos gravimétricos.

Total ejecutado:
Actualizacion de 950 km de red de nivelacion geodésica.

Medicion de 805 puntos GPS.
Medicion de 15 puntos gravimétricos.
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Densificar y actualizar la Red Geodésica Nacional
Esta actividad es la tercera y Gltima del proyecto, la cual consiste en la redeterminacién de puntos,
levantamientos topogréficos, fotocontrol y redes locales del pais.

Meta programada: Redeterminacidn de 250 puntos GPS.
Total ejecutado: Se redeferminaron 533 puntos GPS.

Adicionalmente, se generaron certificaciones de puntos sefializados y altura promedio municipal
urbana y rural, las cuales se realizan a solicitud de los usuarios del Instituto. En lo corrido del afio
2014 se entregaron 462 certificaciones (mapas 21 a 23).
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Mapa 22.
Cobertura Geogrdfica de la Red de Nivelacion
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AVANCES 2015

Monto de la inversion: $859 millones

Meta: 150 puntos de densificacion de la Red Geodésica Naciondl.

Linea base 2014 = 1.104 puntos.

En el 2015 se ha avanzado en el 8,99 % en lo programacion y ejecucion
del proyecto Plan Nacional de Produccion Geodésica Colombia.

Modernizar la red de estaciones GPS
permanentes: Para la  actividad de
procesamiento (soluciones)  IGA-
SIRGAS Latina) de
permanentes GNSS se realizé el procesamiento
de las estaciones asignadas por SIRGAS, y

semanal

(América estaciones

para la actividad del listado alfanumérico
con observaciones y cdlculos de valores de
declinacién magnética, campo total y generacién
de magnetogramas escalados digitales  se

realizaron las observaciones de declinacién
magnética (32); inclinacién magnética (32);
intensidad total (32), horizontal (32), vertical (32),
valores de escala (4) y magnetogramas (31).

Densificar y actuadlizar la Red Geodésica
Nacional: En la actividad de redeterminacion de
puntos, levantamientos topogrdficos, fotocontrol y
redes locales se inicié con el proceso de contratacién.

Meta: 600 kilometros de nivelados de la Red Vertical Nacional.

Linea base 2014 = 4.403 km

En el 2015 se adelantd lo confratacion del personal requerido y se estdn
alistando los insumos y definiendo las comisiones de campo.
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PROYECTO 1.05. ELABORACION DE ESTUDIOS

GEOGRAFICOS

Objetivo

Investigar y difundir informacin para el conocimiento de lo realidad del territorio nacional
desde la perspectiva geogrdfica en sus diversos aspectos: biofisico, ambiental, econdmico,
social, cultural, turistico y de la organizacion espacial, para apoyar los procesos de planeacidn
y ordenamiento territorial. Asi como difundir investigaciones y estudios geogrdficos en
publicaciones cientificas y temdtico-diddcticas que el Instituto elabora en forma permanente
como base para la foma de decisiones y la bisqueda de identidad y sentido de perfenencia
en la ciudadania en general.

Los resultados de las investigaciones y estudios geogrdficos se difunden en una serie de
publicaciones cientificas temdtico-diddcticas que el Instituto elabora en forma permanente
como base para la planificacion y la toma de decisiones, asi como en lo bisqueda de la
identidad y sentido de pertenencia en la ciudadania en general.
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geogrdfico y localizacion y descripcion.

El Diccionario Geogrdfico es un proceso conti-
nuo de actualizacién. En la actualidad cuenta
con una base de datos consolidada, cuya estruc-
turacién se dio desde el afio 2010 y a la fecha
se ha realizado la labor de mantenimiento.

Asi mismo, se fomenta el uso de la tecnologia
para el disefio, operacién y consulta de informa-
cién digital a través del cual se incursiona para
difundir con mayor cobertura la informacién geo-
gréfica asumiendo asi la delegacién dada por
la Ley® como organismo encargado de elaborar,
publicar y difundir el Diccionario Geogrdfico.

En el afo 2014, se realizé el levantamiento de
informacién de topénimos nuevos en forma siste-
matizada, el tratamiento de informacién de topé-

Edicion digital del Diccionario Geogrdfico

El Diccionario Geogrdfico de Colombia se ha constituido como obra emblemdtica de la geografia
nacional desde lo década de los afios sesenta; por su confenido de informacidn toponimica
del pais, ofrece a los diversos usuarios la identificacion de los elementos geogrdficos de
cardcter fisico o natural y de cardcter anfrdpico o cultural con un nombre propio o nombre

nimos especiales y transferencia a la base de da-
tos, depuracién de duplicados, documentacién
de procesos y atencién a usuarios; de igual for-
ma, se han realizado pruebas de transferencia
de datos a Geocarto y publicacién en la pagina
web del Instituto.

Se cuenta con la base actualizada de 10.702
topdnimos nuevos, depuracién de los registros
catalogados como duplicados y la informacién
publicada en la pdgina web institucional para el
uso abierto de la informacién, revisiéon de 525
plantillas de redaccién, actualizacién de 17.726
datos de departamentos y municipios y control
de calidad de 5.555 registros con el debido so-
porte tecnoldgico (imagen 5).

¢ ley 1447 de 2011 «Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativos.
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Imagen 5. Portada del aplicativo
Diccionario Geografico de Colombia en web

Diccionario

GEOGRAFICO

de Colombia

Mapas turisticos y tematicos

Los mapas turisticos y temdticos son una serie de
publicaciones que cubren las zonas turisticas de las
ciudades y sus alrededores. Se ha formado una im-
portante y creciente coleccién de mapas ilustrados
acompafados de textos, fotografias, tablas y gré-
ficos, asi como la infraestructura vial y de servicios
necesarias para el desarrollo del turismo.

Durante el 2014, se realizé la preparacién de
bases cartogréficas y trabajo de campo para el
levantamiento de informacién para ser incorpo-
rada al mapa de rutas preliminar. Con este
proyecto se culmina la cartografia temdtica de
tres rutas y se logra avanzar en textos, ilustracio-
nes y grdficos (imagen 6).

Imagen 6.
Portadas Mapas Turistico
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Mantenimiento de la Base
Nacional de Nombres Geogrdfico

La base Nacional de Nombres Geogrdficos es un
proyecto que avanza desde el afio 2004 y cuyo
objetivo es aportar la documentacién de los nom-
bres geogréficos del pais. En este, se desarrolla
la Base Nacional de Nombres Geogréficos y se
documentan los nombres de las entidades geogré-
ficas, particularmente de las entidades ferritoriales.

El IGAC ha estructurado una base de datos que
en la actualidad contiene cerca de 237.132 re-
gistros de nombres geogrdficos. En el afio 2014
se efectio el cargue de la base de datos de Nom-
bres Geogrdficos de 40.849 registros correspon-
dientes al Proyecto Antioquia y Cundinamarca
escala 1:10.000 y 1:5.000.

De igual forma, se avanzé en el desarrollo de
trabajos de campo de nombres de Areas de Re-
servas forestales como son: Carauta (municipio
de Frontino) en el departamento de Antioquia y
la laguna la Cocha-Cerro Patascoy en el depar-
tamento de Narifio; se realizé la edicién de la
obra Regién Santander y se hizo la entrega de
la obra Regién Cundiboyacense.

Para el afio 2014 se elaboré el Documen-
to Técnico de Nombres Geogréficos Regién
Tolima Grande con informacién lingiistica,
histérica y geogréfica de los nombres de los
municipios (mapa 24).

Mapa 24.
Documentos Técnicos Nombres Geogrdficos
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Geografias departamentales

La geografia departamental es un proceso de
recopilacién y andlisis integral de la informacién
biofisica, social, econémica, ambiental, cultural
y de organizacién espacial, con el que se
elabora un documento para el uso de mdltiples
usuarios. El departamento se ubica en el
contexto regional, nacional e internacional; se
muestra su conformacién politico-administrativa
actual, la estructura geolégica, geomorfolégica,
hidrogrdfica y de suelos, el comportamiento
climdtico y la cobertura y uso de las tierras,
ademds de las caracteristicas de la poblacién, la
calidad y cobertura de los servicios de educacién,
vivienda y salud y los indicadores de desarrollo

social; también incluye el estudio sobre el dmbito
cultural, enfocéndose en los principales grupos
étnicos que conforman la regién.

En este tipo de publicaciones, las regiones es-
tudiadas se muestran desde la caracterizacién
geogréfica de los departamentos.

Durante el afo 2014, se realizaron avances en
la edicién final de mapas y gréficos de Norte de
Santander; de igual forma, se culminé la edicién
de los documentos de las geografias departa-
mentales de Bolivar y Tolima y se publicé la obra
Caracteristicas Geogrdficas de Narifio (imagen 7).

Imagen 7.
Geografias Departamentales

Caracteristicas
Geograficas de

Norte de

" GESTION DE GEOGRAFIA Y CARTOGRAFIA m




Geografias tematicas

A partir de la elaboracién de la Geografia de
la Poblacién, se abrié paso el campo de la Geo-
grafia del Turismo; culmindndose la fase de con-
ceptualizacién y definicién del marco teérico y
metodoldgico y el desarrollo del primer capitulo
de la investigacién.

Adicionalmente, se adelanté la segunda fase de
la geografia del turismo, donde se introdujeron
textos grdficos, ilustraciones y articulacién de los
capitulos 2 y 3.

Se avanzé en el trabajo de campo y recoleccién
de informacién de fuentes primarias y secunda-
rias; andlisis y tratamiento de informacién reco-
lectada para el capitulo 4, problemdticas socia-
les e integracién de contenidos de los capitulos
2 y 3 de la geografia del turismo.

Imagen 8.
Geografias Temdticas

Al publicar la obra Geografia de la Poblacién en
el afio 2014, el Instituto Geogrdfico avanza de
esta manera en la difusién del conocimiento del
territorio colombiano, ampliando la perspectiva
cientifica en la elaboracién de estudios geogra-
ficos. En este mismo orden, se formalizé la reim-
presién de dos obras en esta linea: la Geografia
de Colombia'y la Geografia para nifios, en aten-
cién a la demanda de los usuarios (imagen 8).

Atlas de la Mujer

(Disefio y Conceptualizacion)

Se avanzé en la conceptualizacién del estudio
y preparacién del documento de estructura
temética a desarrollar del Atlas de la Mujer. La
consulta bibliogréfica y la estructuracién tedrica
y metodolégica en consideracién del confexto
mundial, nacional y los avances de la ciencia

geogrdfica, son el resultado alcanzado (imagen 9).

Imagen 9.
Informacion Primaria de Consulta

Atlas
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AVANCES 2015

Valor de la inversion:
788 millones de pesos con un avance del 22,2%.

En lo corrido del afio se tiene un avance del 23,83% en la programacidn y ejecucion del proyecto
«Estudio e investigaciones geogrdficas para los procesos de planificacion y ordenamiento
ferritorial», con dos (2) documentos de metodologias de Ordenamiento Teritorial.

Edicion digital del Diccionario geogréafico:
Se realizé el levantamiento de toponimia de 19
departamentos y se iniciaron labores de contratistas
del Diccionario Geogrdfico con sus programaciones.

Mapas turisticos y temadticos: Se realizé
lectura de textos de dos mapas turisticos de
Cundinamarca, con la elaboraciéon de los
perfiles, su edicién y la culminacién de la
edicién de grdficas de tres (3) rutas.
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Mantenimiento de la base Nombres
Geogrdficos: Se realizé la carga de 897
topdnimos a BDNG proyecto Antioquia 1:10.000.

Geografias departamentales: Se realizé
la lectura de textos Caracteristicas Geogrdficas
Norte de Santander.

Geografias tematicas: Se llevé a cabo la
revisién y modificacién de la estructura temdtica
geografia del turismo.



PROYECTO 1.06. APOYO AL PROCESO

DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y REQUERIMIENTOS
DE LA CANCILLERIA

Objetivo
El Ordenamiento Territorial constituye un conjunto de acciones concertadas, emprendidas por
lo Nacion, los entidades territoriales y las divisiones administrativas tenitoriales, para ajustar
la division politico-administrativa de la Nacion a las disposiciones de la Constitucion, disponer
de los instrumentos para gobernar el territorio bajo su jurisdiccion y regular la transformacion,
ocupacion y utilizacion de la tierra de acuerdo con las estrategias de desarrollo social,
economico y cultural, en armonia con el ambiente.
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Fronteras

Elaboracion de cartografia

Revision de cartografia bdsica escala
1:100.000 de la frontera Colombia-Ecuador.
Revisién de mapas departamentales en el sector
de fronteras con Venezuela Vichada y Guainia.
Entrega de Propuesta para la elaboracién
de cartografia basica vectorial y ortofotomo-
saico binacional frontera Colombia-Ecuador
escala 1:10.000.

Se realizé la revisién cartogréfica fronteriza
departamental (11 planchas).

Se avanzé en la revisién cartogrdfica fronte-

riza 25K (51 planchas) del 2010 al 2014.
Revisién y entrega a la Cancilleria de la
cartografia binacional 1:100.000 cuencas
Carchi-Guditara y Mira-Mataje, para su

presentacién en el tercer gabinete binacio-

nal Colombia-Ecuador.

Apoyo técnico a la demarcacion

Apoyo en la informacién de cubrimiento

cartogrdfico en la frontera Colombia-Ecua-

dor en la zona del meridiano Cohembi.
Asistencia a la VII Reunién Ordinaria de la

Comisidén Mixta Permanente Colombianao-

Ecuatoriana de Fronteras.
Elaboracién de monografias de hitos de la
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El IGAC participd acfivamente en las reuniones interinstitucionales y en las reuniones de la
Comision Mixta Permanente Demarcadora de la Frontera Colombo-Panameiia, la Comision
Mixta Permanente Colombo-Ecuatoriana de Fronteras y lo Comision Mixta Colombia-Brasil,
en donde, conforme a los compromisos que fueron surgiendo, se proporcionaba el apoyo
técnico requerido por el Ministerio de Relaciones Exteriores y, de esta manera, fueron
atendidos cada uno de los compromisos en el marco de dichas comisiones. Los compromisos
con los que se cumplieron durante el afio 2014 fueron:

frontera colombo-brasilera para la Confe-
rencia nimero 26 de la Comisién Mixta.
Reunidn para tratar temas de toponimia en
el Caribe colombiano, del Archipiélago de
San Andrés y Providencia (Cancilleria).
Inspeccién fronteriza en los sectores cerro
Troya-cerro La Quinta, Frailején-La Pintada
y quebrada Jativa.

Célculo de los puntos rastreados en campo
para replantear los puntos donde se van a
elegir los hitos del divisor cerro Troya-cerro
La Quinta. Inspeccién pie cerro La Quinta-
parte mds alta del cerro La Quinta.
Reconstruccién de seis (6) hitos en el divisor
de cerro Troya-cerro La Quinta en la fronte-
ra colombo-ecuatoriana.

Levantamiento topogrdfico en el paso cerro
Troya en la frontera colombo-ecuatoriana.
Inicio de Trabajos de campo de la Comisién
Permanente de Inspeccién de Hitos de la
frontera colombo-brasilefia, linea geodésica
Tabatinga-Apaporis.

Trabajos binacionales  Colombia-Ecuador-Plan
cartogréfico tercer sector, Fotocontrol de 23 pun-
tos en el tramo Pefias Blancas y Santa Barbara.
Participacién en la reunién de la Cancilleria con
el grupo de Soberania y representantes de la



Haya, para fratar tema de lineas de base recta
en el Caribe y su posicionamiento geodésico.
Reunién en la Cancilleria con el grupo de
Soberania y representantes de la Direccién
General Maritima (DIMAR) para tratar tema
de la precisién de los trabajos de campo en
el Archipiélago de San Andrés.

Atencién a solicitud cartogrdfica sobre el
rio Arauca-rio Margua-quebrada Pedraza,
frontera Colombia-Venezuela

Reunién técnica de ldeam, Invias, Dimar,
UNGRD-SCR, Comando General, Cancille-
ria e IGAC, para tratar temas de Obras en el
rio Arauca en jurisdiccién de Cubaré-Boyacd.
Reunién en Cancilleria para tratar evaluo-
cién de trabajos ejecutados en la frontera
con Ecuador y el incidente fronterizo.
Acompaiiamiento en documentacién de
problemdtica limitrofe Colombia-Ecuador en
punto La Calera.

Atencidn a solicitud DIMAR, respecto a coor-
denadas limite del municipio de Puerto Asis.

Reunién en la Cancilleria para fratar temas de
Ecuador-Cuenca Mira Mataje escala 1:100.000.
Taller de Comisiones de Trabaijo Binacional Co-
lombia-Ecuador: Homologacién de Cartografia,
base cartogrdfica SIG, base topogréfica SIG
Area de Zona de Integracién Fronteriza (IGAC).
Participacién en la IV Reunién del Comité
Técnico Binacional de Asuntos Ambientales
Colombia-Ecuador, para tratar temas de
Areas Protegidas, Cuencas Hidrogréficas y
Saneamiento Ambiental, entre otros.
Presentacién de Propuesta Técnico-econé-
mica de Cartografia Binacional Colombo-
Ecuatoriana a escala 1:25 000 de Cuencas
Hidrogrdficas Binacionales.
Videoconferencia Visor cartogréfico bina-
cional Colombia-Ecuador.
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Participacién Il Foro Binacional Cuencas
Transfronterizas Colombia-Ecuador-Gestién
Recurso Hidrico-lanzamiento cartografia bi-
nacional Cuencas 1:100.000

Reunién Grupo Técnico Colombiano Rio
Amazonas-COMPERIF (Colombia-Peru).
Videoconferencia Visor cartogréfico bina-
cional Colombia-Ecuador.

Participacién en el Il Foro Binacional
de Cuencas Transfronterizas Colombia-
Ecuador-Gestién Recurso Hidrico- lanza-
miento cartografia binacional Cuencas
1:100.000.

Participacién en la reunién Grupo Rio
Amazonas-Temdtica: dindmica del rio
Amazonas.

Participacién en la reunién Grupo Rio Ama-
zonas-Temdtica: sobrevuelo fotogramétrico
rio Putumayo. Solicitud linea rio Tachira.

Reunién en Quito Plan Binacional de Inte-
gracién Fronteriza Colombia-Ecuador, Pro-
yecto Sistema de Informacién Binacional.
Apoyo técnico interconexién eléctrica fron-
tera Colombia-Panamd hito Ghandi.
Participacién en la Tercera Reunidn Técnica
del Plan Binacional de Desarrollo e Integra-
cién Fronteriza, para socializar los resulta-
dos del Taller de homologacién de la infor-
macién cartogréfica IGACIGM.
Incorporacién de la informacién de Colom-
bia al documento conjunto DNP, Plan Fron-
teras para la Prosperidad, Cancilleria de
Colombia y Semplades.

Revisién de compromisos del comité técnico
binacional de asuntos ambientales para la
unificacién de las diferentes matrices de las
cancillerias Colombia-Ecuador.

Atencién a Propuesta de Unasur.

Asistencia al lll Gabinete binacional Colom-
bia Ecuador.



Imagen 10. Registro Fotogrdfico Actividades de Fronteras

Atender los deslindes y amojonamientos de entidades territoriales y mantener
los sistemas de informacion de limites y de dreas de reglamentacion especial.

En la revisién de los limites de entidades territoriales en el cumplimiento de la Ley 1447 de 2011,
se realizaron las siguientes actividades:

Se realizaron los limites de Acacias y San
Carlos de Guaroa en el departamento del
Meta; y de Villanueva y Tauramena en el
departamento de Casanare.

Se llevé a cabo la reunién sobre los limites
municipales de Cérdoba, Puerres, Funes e
Ipiales en el departamento de Narifio y la

reunién y examen del limite entre los mu-

nicipios de Malambo y Sabanagrande del
departamento del Atldntico.

Se trazaron los limites de Cachipay, Anolai-

ma, Zipacén; Yopal, Nunchia, San Luis de
Palenque; Cali-Yumbo y los de Cali-Dagua.

Limite Dagua-Buenaventura en el Valle del
Cauca.
Restrepo-La Cumbre en el Valle del Cauca.
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Limite de los municipios de Viotd, El Co-
legio, Granada, Tibacuy, Nilo, Tocaima,
Tenjo, Funza, Mosquera, Chia, Sopé, Ten-
jo; Cota, Bogotd; La Mesa, Anapoima,
Quipile, Cachipay, Zipacén, Bojacé, Tena
y Apulo, y San Alberto, La Esperanza y
Rionegro.

Reuniones técnicas para los limites depar-
tamentales de Meta-Caquetd-Guaviare 'y
Chocé-Antioquia y reunién sobre el limite
departamental entre Narifio y Putumayo.
Reunién y apertura al deslinde Antioquia-
Chocs.

Se efectuaron reuniones de deslindes para
Cesar-la Guaijira, Antioquia-Chocé; y El
Dovio-Bolivar, Antioquia-Cérdoba.



Actualizacion de la Base de Datos del
Sistema de Consulta de Limites y Mapas de
resguardos y de comunidades negras.
Revisién y actualizaciones de dos (2) mapas de
resguardos indigenas y el de titulos colectivos de

comunidades negras de Colombia (versién1, junio
30 de 2014-versién 2, diciembre 31 de 2014).

Evaluar y conceptuar solicitudes de titulacion
colectiva (Ley 70 de 1993) y certificar dreas de
resquardos para Catastro (Ley 223 de 1995)
Serealizé evaluacién a solicitudes de titulacidn
colectiva de Renacer Telembi, Murindé, Rio
Naya, Unién Rio Caunapi, Concoarapios, Bien del
Futuro y Chucheros y verificacién de 62 solicitudes

de titulacién individual, y se dio concepto técnico
de Brisas de Telembi y La Molana.

Atencion de consultas y asesorias y
elaboracion de expedientes

El Grupo de deslindes atendié 353 solicitudes
de usuarios infernos y externos relacionados con
limites de entidades territoriales.

Certificacion de localizacion

municipal de pozos, ductos,

dreas mineras e hidroeléctricas

Se atendieron 183 solicitudes realizadas por
diferentes usuarios, correspondientes a pozos,
ductos, dreas mineras e hidroeléctricas.

Imagen 11.
Registro Fotogrdfico Actividades de Deslindes
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ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Participacion en la formulacion

de las politicas de ordenamiento territorial
El objetivo es intervenir en las comisiones de ordenamiento territorial, COT (nacional y
terriforiales), con especial énfasis en el desarrollo de criferios bdsicos de trabajo y apoyar la
formulacion de planes y proyectos orientados a fortalecer el desarrollo territorial.

Para el cumplimiento de esta linea, se han desarrollado las siguientes actividades:

Avance del 100% del documento de reco-
mendaciones en temas de asociatividad,
directrices y PNOT, criterios territoriales
para politicas sectoriales, estrategias de
uso y ocupacién.

Avance en guia de zonas geoecondmicas;
participacién en el Foro con el CEl de la COT.
Encuentro con delegados alemanes y el CEl
de la COT para intercambiar experien-
ciaen O. T

Entrega de la versién 1 de metodologias con-
flictos uso del suelo en OT, ZHG, SNC y MAQOT.
Reuniones del CEl de la COT con represen-
taciones de Caquetd, Guainia y Guaviare;
Boyacd, Tolima, Huila y Cundinamarca;
Santander, Antioquia y Bolivar.

Documento compilatorio de recomendacio-
nes, aportes para la COT (100%).
Documento asistencia a Comité Especial In-
terinstitucional (100%).

Asistencia a audiencia publica de confor-
macién del distrito de Cali.

Consolidacién de informes de apoyo a acti-
vidades de los asesores territoriales.

Diseiio de investigaciones
y asesoria a entes territoriales

Dentro de esta linea de trabajo, mediante
convenios se prestd asesoria y orientacién a
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varios municipios y departamentos para la

formulacién y ajuste de los POT, asi:

Gestién, acompafiamiento y orientacién de
los procesos de ordenamiento territorial en
los proyectos de San Andrés y Providencia,
Cubaré, Departamento de la Prosperidad
Social (DPS) y Montes de Maria.
Elaboracién y entrega de la versién 1 de
multitemporales (estudio para determinar los
cambios y la dindmica en la ocupacién del
territorio y el efecto de la aplicacién de los ins-
trumentos de ordenamiento territorial a partir
de imdgenes de sensores remotos), en el caso
de 5 municipios que presentan dindmicas di-
ferentes. Se realizaron estudios en Yopal, Vi-
llavicencio, Cdcuta, Popayén y Armenia.
Elaboracién de informe ejecutivo de aseso-
ria realizada al municipio de Cubard.
Reuniones de cierre del convenio DPS: acom-
pafiamiento y orienfacién de los procesos de OT
Bajo Magdalena, Canal del Dique y Guaviare.
Realizacién de talleres (DPS) en las regiones
de Guaviare, Canal del Dique y Bajo Magda-
lena y generacién de documentos técnicos.
Se presenté andlisis de suficiencia de cada
EOT vy ejercicio de conflictos de usos del
suelo. Preparacién de taller para Foro de
Ordenamiento y Conflictos de Uso del Suelo
de la Regién Zona Centro y Santanderes.



Imagen 12.

Estudios Multitemporales

ANALISIS MULTITEMPORAL DE CRECIMIENTO URBANOC - VILLAVICENCIO (META)
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Suministro de los SIG

de ordenamiento territorial y de dreas
especiales (SIG OT-SIG ARE

Dentro de esta linea de trabajo, se adelantaron
las actividades orientadas a la generacién, apli-
cacién y difusiéon de metodologias de andlisis
espacial y al fortalecimiento de los sistemas de
informacién, aplicativos y portales web que con-
tribuyen al conocimiento y a los procesos de or-
denamiento territorial en diferentes niveles: SIG-
OT y SIG-ARE.

Para el cumplimiento de esta linea, se han desc-
rrollado las siguientes actividades:

®  Monitoreo diario y copias de seguridad del
SIGOT y ANH.

e  Se dictaron charlas a estudiantes universita-
rios para el uso y manejo del SIGOT.

®  Reuniones y gestion SIGARE seguimiento fir-
mas acuerdos voluntades.

m] INFORME DE GESTION DEL SECTOR ESTADISTICO 2014-2015 2

ARO 1970 AR 1080
{518,1 Han) (897,73 Has)

AND J00E
(2187.7 Has)

Reuniones y preparacién de agenda para
desarrollar eventos de promocién y capaci-
tacién en el uso de SIGARE en 5 CARS.
Avance de la migracién SIGOT de 9.2
a 10.1.

Se generaron 549 mapas de los cubrimien-
tos nacionales y departamentales para rea-
lizar catdlogos de productos para ordena-
miento territorial.

Estandarizacién y cargue de datos de las
variables entidadesfinancieras afios 2006
y 2008-2012, indice de eficacia de la ges-
tién municipal, afio 2012, indice de cum-
plimiento de requisitos legales 2012, indice
de desempefio municipal 2012, indice de
gestién municipal 2012, capacidad admi-
nistrativa 2009-2012, capacidad de ahorro
2012, certificacién en educacién y en salud
afio 2013, fuente DNP,

Estandarizacién y cargue de datos de vo-
riables (Min. Educacién: 7 variables, y Min.
Agricultura: 68 variables).



Formacion y capacitacion

Esta linea de trabajo consiste en construir e
implementar programas de formacién en la
Direccién Generaly en las direcciones territoriales
(presenciales o virtuales) que permitan fortalecer
a los funcionarios de las diferentes entidades
nacionales y territoriales interesadas en promover
el ordenamiento ferritorial de la regién.

Para el cumplimiento de esta linea, se han desac-
rrollado las siguientes actividades:

e  Seguimiento con directores territoriales del
plan de trabajo asesores.

e Gestién, organizacién y realizacién de vi-
deoconferencia con DT y del plan de co-
pacitacién telecentro para funcionarios del
GIT-OT y directores territoriales.

e Reuniones con la Universidad Santo Tomds
para acordar fechas posibles para el desa-
rrollo del diplomado.

* Apoyo en el seguimiento de la firma del
convenio especifico. Se realizan reuniones
con la ESAP, CIAF y GIT-OT para coordinar
las actividades de capacitacion.

®  Avance en la actualizacién de catdlogos de-
partamentales.

e Reunién interinstitucional Min. Cultura, Min.
Vivienda y Min. Ambiente para el disefio de
la versién 1 del instrumento de acopio de
informacioén.

e Seguimiento con Directores Territoriales.

*  Acompafamiento en el «Foro sobre ordena-
miento territorial y exploracién de asociativi-
dades potenciales en el departamento de La
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Guaijirax. Participacién en el «Foro Regién
Pacifica en el marco de la Ley Orgdnica de
Ordenamiento Territorial» y elaboracién de
informe final de capacitacién y seguimiento
con directores territoriales.

e Convenio marco de diplomado «SIG y Plo-
nificacién Territorial IGAC-USTA», arte final
para publicidad y evaluacién de hojas de
vida de docentes a participar.

e  Se dio inicio al proceso de promocién de
inscripcién al diplomado para el afio 2015.

Convenios y asesorias de la
Subdireccion de Geografia y
Cartografia

la gestién de proyectos geogrdficos y
cartogrdficos consiste en desarrollar estrategias,
acuerdos y/o convenios con ofras empresas
Estado,

estén encaminados a mejorar la planeacién,

y entidades del cuyos objetivos
produccién, actualizacién y preservacién de la
informacién cartogréfica, en aras de cumplir no
solo con la misién institucional, sino también,
atender adecuadamente las demandas de los
usuarios y facilitar el didlogo e intercambio
de informacién entre los planificadores,
investigadores, de decisiones vy

organizaciones, para formar redes nacionales y

tomadores
regionales de desarrollo.

A su vez, el manejo de estos convenios ha

|
permitido el incremento de la eficiencia en
los procesos de produccién y el conocimiento
geogrdfico, y el mejoramiento de la calidad
de la informacién y el soporte brindado a las
partes interesadas.



AVANCES 2015

Monto de la inversion: $37 millones.

Se elaboraron dos (2) documentos técnicos de apoyo a la Cancilleria, con un
avance del 25% del proyecto interinstitucional en relacion con dicha entidad.

FRONTERAS

Elaboracion de cartografia: Se efectué la
revisién de cartografia a escala 1:100.000 bina-
cional Colombia-Panamd y se llevé a cabo la Sex-
ta Reunién de la Subcomisién Técnica de Carto-
grafia Colombo Panamefic-Institutos geogrdficos

IGAC (Colombia) y Tommy Guardia (Panamd).

Apoyo técnico a la demarcacién: Se reo-
liz& la inspeccién binacional Hitos fronterizos
Colombia-Brasil confluencia rio Apaporis-rio Ca-
quetd, rio Taraira-rio Apaporis, linea Tabatinga-
Apaporis parte norte. Se efectio la preparacién
de las actividades 2015 Hito fronterizo Colom-
bia-Panamé en Palo de Letras, Alto el Limén, Alto
Aspavé y la Sexta Reunién de la Subcomisién
Técnica de Cartografia Colombo Panamefio-
Institutos geogréficos IGAC (Colombia) y Tommy
Guardia (Panamd).

Apoyo técnico en los incidentes fronterizos:
Se atendié solicitud Concesién Minera GK1-105.

Apoyo técnico a trabajos en las cuencas
internacionales: Se realizé la reunién técnica
Rio Amazonas sector fronterizo Colombia-Pery;
videoconferencia Cancilleria Colombia-Ecuador,
IGM, [EE, IGAC y revisién de compromisos de la
Il Declaracién Presidencial Colombia.

Apoyo técnico a Comision de Integracion
Fronteriza: Se efectu$ reunién del DNP para
tratar temas sobre el SIG binacional entre Colom-
bia y Ecuador; videoconferencia con el objetivo
de abordar compromisos adquiridos en la Il de-
claracién presidencial Colombia-Ecuador.
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DESLINDES

Revision de limites de las entidades territo-
riales en cumplimiento de la Ley 1447 de
201 1: Se desarrollé reunién de la Comisién de
Deslinde entre los departamentos de Antioquia y
Chocd, se envié informacién cartogrdfica para
el proceso de deslinde Antioquia-Cérdoba-franja
de territorio de 1 km, lado y lado del limite entre
los dos departamentos y se realizé trabajo de
campo de limite Chocé-Antioquia en Belén.

Evaluar y conceptuar solicitudes de titula-
cion colectiva (Ley 70 de 1993) y certificar
areas de resguardos para Catastro (Ley
223 de 1995): Se asistié a reunién del Comité
Técnico de Ley 70 sobre Titulacién Colectiva en
Proyecto Media Canoa-Lobo Guerrero.

Certificacion de localizaciéon municipal de
pozos, ductos, dreas mineras e hidroeléc-
tricas: Se recibieron 87 solicitudes, de las cuales
11 se encuentran en proceso.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Participacion para la formulacion de la po-
litica de ordenamiento territorial: Se envia
al DNP matriz con la oferta institucional IGAC
por departamentos para articular y generar si-
nergias en propdsitos del CEI-COT, documento
«Aporte IGAC a la Matriz de Instrumentos y Nor-
matividad para el OT», Reunién sobre Propuesta
de abordaje de conflictos territoriales elaborada
por Desarrollo Territorial, DNP.

Asesoria a entes territoriales: Se definen acti-
vidades para culminar los productos de los resul-
tados R3, R4 y R5. SIG ANH: Comités para pro-
ceso de gestién documental y automatizacién de
la certificacién en linea de presencia de comuni-
dades étnicas. Desarrollo de flujos de procesos
y levantamiento de informacién de expedientes
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(65 m lineales). Reuniones con Incoder y firma
consultora para proceso de gestién documental
y automatizacién de la certificacién en linea de
presencia de comunidades émicas. Levantamien-
to de expedientes 106 m lineales. Asistencia a

los nodos de ANH y CAR (Corpoguaijira, CAS).

Disposicion de informacién geogrdfica
para el ordenamiento territorial-SIGOT:
Gestion con entidades socias SIGOT para actua-
lizacién de datos, reportdndose informacién de

Medicina Legal, Aerondutica Civil, Incoder e INS.

Formaciéon y Capacitacion: Se realizaron
doce (12) charlas sobre SIGOT a colegios y uni-
versidades visitantes y charla en curso de Proyec-
tos Urbanos de JICA.
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GESTION AGROLOGICA

CAPITULO 3



La Subdireccion de Agrologia es la encargada de realizar

los levantamientos agroldgicos destinados a identificar los

suelos productivos del pais con la elaboracion de estudios
y carfografia de dreas homogéneas de tierras. En esta
forma, realiza importantes esfuerzos en la elaboracion
y actualizacion de estudios sobre usos del territorio, y
lo identificacion de conflictos biofisicos entre la oferta y
demanda ambiental, que brindan elementos de juicio a
las entidades nacionales y territoriales para la toma de

decisiones con relacion al ordenamiento y planificacion de

los usos del territorio y, de manera simultdnea, apoyar lo

politica integral de restitucion de fierras.

Lo anterior se complementa con el trabajo realizado por el Laboratorio Nacional de
Suelos, en donde paralelamente se atienden las necesidades del sector privado en
los andlisis de suelos requeridos.



PROYECTO 1.07. LEVANTAMIENTO DE SUELOS,
GEOMORFOLOGIA Y MONITOREO DE FACTORES QUE

AFECTAN EL RECURSO TIERRA EN COLOMBIA

Objetivo

|dentificar los suelos productivos del pais con la elaboracion de estudios y cartografia de
dreas homogéneas de tierras, desarrollando esfuerzos en la elaboracion y actualizacion de
estudios sobre usos del territorio, la identificacion de conflictos biofisicos entre la oferta y
demanda ambiental, que brindan elementos de juicio a las entidades nacionales y tenitoriales
para la toma de decisiones en relacion con el ordenamiento y planificacion de los usos del
ferriforio y, de manera simultdnea, apoyar la politica integral de restitucion de tierras.

LOGROS 2014

Levantamientos agroldgicos
en zonas con potencial productivo

La Subdireccién de Agrologia realizé los estu-
dios semidetallados de suelos a escala 1:25.000
en parte de la altillanura (conformada por 13,5
millones de hectdreas de los municipios de Puer-
to Gaitdn, Puerto Lépez, Mapiripdn, La Primave-
ra, Santa Rosalia, Cumaribo y Puerto Carrefio),
donde establecié la meta de estudiar 400.000
hectdreas en las dreas planas de Cumaribo
(100.000 ha) y La Primavera (300.000 ha) del
departamento de Vichada, que se sumarian a
los levantamientos semidetallados realizados en
2013 en 390.000 hectdreas de Santa Rosalia,
en el Vichada.
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La regién de la Orinoquia, segin el Conpes, estd
conformada por los departamentos de Arauca,
Casanare, Meta, Vichada, Guaviare y Guainia.
Cuenta con 64 municipios, con una extensién de
380.600 km2 vy representa el 33% del territo-
rio nacional. Asi mismo, dispone de una gran
riqueza en términos de recursos naturales, como
reservas de hidrocarburos, siendo esta una de
las actividades predominantes en la regién.

Levantamientos agrologicos
en zonas de Politica Integral
de Tierras y territorio

La Subdireccién de Agrologia en el 2014 rea-
lizé la proyeccién de superficie intervenida, la



cual es de 1.095.560 ha en procesos de res-
titucién y consolidacién en el marco de politi-
cas de ftierras, ubicadas en la Costa Atldntica
(449.560 ha) en los municipios de El Copey,
San Diego, Pueblo Bello, Valledupar, Agustin
Codazzi y San Alberto, del Departamento del
Cesar; Monteria, Tierra Alta y Valencia, del De-
partamento de Cérdoba; Aracataca, Chivolo,
Ciénaga, Fundacién, Pivijay, Pueblo Viejo, Plato,
Sabanas de San Angel y Zona Bananera, del
Departamento de Magdalena, y Acacias, Puerto
Lépez, Villavicencio, Cumaral y Puerto Gaitdn,
en el Departamento del Meta (646.000 ha) mi-
crofocalizadas por la URT, cuantificando el total
de drea intervenida en 1.706.925 ha.

La relacién entre el nimero de hectdreas con es-
tudios realizados y el universo total de hectdreas
del registro de tierras despojadas con cubrimiento
de la politica de tierras a nivel nacional, que es
posteriormente correlacionado con el porcentaje
total de registro de tierras despojadas solicitado
por las victimas del conflicto, define el impacto
de la gestion de la subdireccién en dicha politica.

Los estudios semidetallados de suelos a escala
1:25.000 realizados por la Subdireccién de
Agrologia son insumos fundamentales para el
ordenamiento del territorio, la definicién de la
vocacién de los suelos y las actividades produc-
tivas que pueden ser realizadas en ellos de ma-
nera sostenible. Este conocimiento permite a las
autoridades judiciales entregar a las victimas del
conflicto, como medida de reparacién y/o com-
pensacién, dreas Utiles para su produccién.

Conflictos biofisicos de
uso del territorio en Colombia

Se realizaron cuatro (4) foros de conflictos de
uso del territorio (Regién Llanos en 2013, Regidn
Caribe, Regién Pacifico, Regién Cordillera Cen-
tral y Regién Zona Centro y Santanderes) con los
cuales se logré cubrir el 100% del territorio. Di-
chos foros de conflictos sirvieron para darle una

mayor proyeccién a la entidad y para divulgar
ante las diferentes entidades participantes la in-
formacién que brinda el IGAC para realizar la
planificacién y el ordenamiento del territorio.

La sobreejecucién se debié a la realizacién de
dos (2) foros adicionales que no se tenian pre-
vistos en la planificacién inicial. La metodolo-
gia de conflictos de uso del territorio a escala
1:25.000 se realizé y se trasladé para el de-
partamento del Quindio; este fue seleccionado
como zona piloto dado que es el Unico departa-
mento que cuenta con toda la informacién a esa
escala de detalle.

Elaboracion de estudios
de cobertura y uso de la tierra

Se entregé el Mapa de Coberturas de la Tierra
del departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina a escala 1:5.000.
Esta informacién sirvié como insumo para reali-
zar la planificacién y el ordenamiento territorial
del archipiélago. Lo anterior se realizé en el mar-
co del convenio de cooperacién 9677-20-1111-
2013, suscrito entre el IGAC y nueve entidades
del orden nacional. El mapa de coberturas del
archipiélago es el primero en el pais que se
realiza a esta escala de detalle y fue presenta-
do en el archipiélago ante los funcionarios de
la Gobernacién, la Cancilleria, las Secretarias
de Planeacién, la Corporacién para el Desarro-
llo Sostenible del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina (Coralina) y de la
unidad operativa de catastro del IGAC.

De manera complementaria, se adelantaron los
estudios de dreas homogéneas de tierras a es-
cala 1:5.000 del departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Esta informacién servird como insumo para el
ordenamiento territorial de esta zona insular, el
cual es el primero en el pais realizado con este
nivel de detalle. Como complemento, se avanzé
en la actualizacién del periodo 2009-2011 del
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mapa de Coberturas de la Tierra de la Cuenca
Magdalena-Cauca a escala 1:100.000. Lla ac-
tualizacién del mapa de coberturas de la Cuen-
ca Magdalena-Cauca se completé al 100%, se
consolidaron los 10 bloques que le correspondia
realizar al IGAC.

Elaboracion y actualizacion de
dreas homogéneas de tierras
con fines multiples

La informacién de dreas homogéneas de tierras
(AHT) es fundamental para los procesos de for-
macién y actualizacién catastral a nivel rural.
Esta informacién la genera la Subdireccién de
Agrologia y el usuario principal es la Subdirec-
cién de Catastro, para la elaboracién de zonas
fisicas y geoeconédmicas. También, se realizé la
actualizacién de las AHT en 12 municipios del
departamento de Quindio y la elaboracién de
las AHT de 62 municipios del departamento de
Antioquia, 101 municipios correlacionados en
la costa Caribe y 32 municipios actualizados en
politica de tierras.

En correlacién se entrega la informacién digita-
lizada, Geodatabase y consolidada de los 101
municipios en formatos andlogos y digitales, in-
forme final, leyenda unificada, presentacién de
resultados (estadisticas), archivos digitales y pro-
puesta metodolégica.

El proyecto de actualizacién de las AHT de
12 municipios del departamento de Quindio
corresponde a los municipios de Buenavista,
Calarcd, Circasia, Cérdoba, Génova, La Te-
baida, Montenegro, Pijao, Salento, Filandia,
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Quimbaya y Armenia, donde se logré el 100%
de la meta programada.

En cuanto al Proyecto de Elaboracién de las
AHT de Antioquia se realizaron los siguientes
municipios: Abejorral, Anori, Alejandria, Amal-
fi, Angostura, Argelia, Barbosa, Bello, Bricefio,
Céceres, Campamento, Caracoli, Carmen de
Viboral, Carolina, Caucasia, Cisneros, Cocor-
nd, Concepcién, Copacabana, Don Matias, El
Bagre, Entrerrios, Envigado, Girardota, Gémez
Plata, Granada, Guadalupe, Guarne, Guatapé,
La Ceja, La Unién, Maceo, Marinilla, Medellin,
Montebello, Narifio, Nechi, Pefiol, Puerto Be-
rrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo, Remedios, Re-
tiro, Rionegro, San Carlos, San Francisco, San
Luis, San Pedro, San Rafael, San Roque, San Vi-
cente, Santa Rosa de Osos, Santo Domingo, El
Santuario, Segovia, Sonsén, Tarazd, Valdivia,
Vegachi, Yali, Yarumal, Yolombé, Yondé (Casa-
be) y Zaragoza, para un total alcanzado de 62
municipios.

El proyecto de actualizacién de municipios de res-
titucién de tierras inicié a partir del mes de julio
del 2014 con 30 municipios realizados, como son:
Pasto y Tumaco, del departamento de Narifio; Ma-
ria La Baja, Arjona, Cartagena de Indias, Carmen
de Bolivar, Santa Rosa, San Juan de Nepomuceno
y San Jacinto, del departamento de Bolivar; San
Onofre, Told Viejo, Coloso, Ovejas, Palmitos y Mo-
rroa, en el departamento de Sucre; Anori, Nechi,
Caucasia, Tarazd, Cdceres, Bricefo, Valdivia, Za-
ragoza y El Bagre, del departamento de Antioquia;
Ortega, Coyaima, Chaparral, Ataco e lbagué, en
el departamento del Tolima, y San Diego, del de-
partamento del Cesar.



Realizacion de pruebas
analiticas de laboratorio de suelos

En el 2014 se realizaron pruebas analiticas en

el Laboratorio de Suelos, con una meta inicial
de 84.000, de las cuales el 50% son misiona-
les y el otro 50% por convenios; no obstante el
incremento de las solicitudes de andlisis quimi-
cos, el porcentaje de ejecucién acumulado es
del 109,11%, alcanzando 46.120 pruebas mi-
sionales y 45.533 pruebas por convenios para
un total de 91.653 andlisis, distribuidos de la
siguiente forma:

* Quimicos de suelos, aguas y tejidos
vegetales: 63.763

* Fisicos: 19.315

*  Mineralégicos y micromorfologicos: 5.733

e Biolégicos: 2.842

De manera complementaria, el Laboratorio de
Suelos participé en el Convenio de Coopera-
cién Cientifica para la ejecucién de andlisis de
muestras de suelos, dentro del plan de manejo
ambiental para el Programa de Erradicacién de
Cultivos llicitos (PECIG), donde se implementé la
metodologia estandarizada y validada para la
deteccién de residuos de glifosato y AMPA, con
las siguientes actividades:
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Elaboracién de informes de los departamen-
tos de Cauca-Narifio, Meta-Guaviare y Caque-
t&-Putumayo del afio 2013, remitidos al Ministe-
rio de Justicia en el mes de enero del 2014.
Monitoreos antes, inmediatamente después y
60 dias después de la aspersién en los nicleos
Cauca-Narifio, Caquetd-Putumayo, Meta-Gua-
viare y Chocé-Valle del Cauca (23 muestras).
Participacién en las socializaciones del
PECIG realizadas en Tumaco-Narifio, Vi-
llavicencio-Meta, ltsmina-Chocé, Florencia-
Caquetd, Caucasia-Antioquia, Mocoa-Putu-
mayo y Barrancabermeja-Santander.
Elaboracién y entrega a la Cancilleria del
informe técnico que contiene los andlisis de
los resultados fisicoquimicos, mineralégicos
y microbiolégicos de glifosato y AMPA de
dos (2) muestras de suelo tomadas en el cul-
tivo experimental de coca (CENOP) en el mu-
nicipio de San Luis, del departamento del Toli-
ma, en el marco de las actividades del grupo
técnico binacional Ecuador-Colombia (GTB).
Toma de muestra de suelo en el municipio
de Novita, en el departamento de Chocd,
para dar cumplimiento a lo ordenado por
la Corte Constitucional sobre el expediente
T-4-2451959, accién de tutela instaurada
por el personero de este municipio.



e Se cuenta con una base de datos de 353
muestras de suelos con andlisis fisicoquimi-
cos, mineralégicos y biolégicos, de glifosa-
to y AMPA en suelos.

e  Se realizaron las actividades de toma de 24
muestras en la zona de frontera ecuatoriana.

® Respuesta a la jefe de la Oficina Juridica de
37 autos relacionados con el PECIG, remitidos
por la Autoridad Nacional de Licencias Am-
bientales (ANLA) a nuestra entidad (IGAC).

Desarrollar actividades de generacion
de recursos propios a traves de la
firma de Convenios

Se efectué el levantamiento semidetallado de
suelos a escala 1:25.000 de las dreas de in-
fluencia de pdramos y humedales de confor-
midad con lo estipulado en el contrato 4340-
2013 suscrito con el Instituto Alexander Von
Humboldt, cuya meta en el 2014 es la realiza-
cién de los estudios semidetallados de suelos en
2.273.740 hectdreas de humedales y 849.356
hectéreas de paramos.

Se estudiaron los suelos de los humedales en los
departamentos de Arauca, Casanare, Antioquia,
Meta, Cundinamarca, Santander, Boyacd, La Guo-
jira, Cauca, Narifio, Valle del Cauca y Cérdoba;
dreas pendientes de los departamentos de Atlanti-
co, Magdalena, Sucre, Bolivar, Cesar y Santander,
y en los pdramos de los departamentos de Norte de
Santander, Santander, Casanare, Cundinamarca,
Boyacd, Narifio, Putumayo, Cauca y Tolima.
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Se realizé la cartografia temdtica de la cobertu-
ra y uso del suelo a escala 1:10.000 para la ju-
risdiccion de la CAR, convenio 4315-2013/867
CAR. Una vez consolidada la informacién para
el drea de 1.133.878,42 ha de la jurisdiccién,
se realizé la entrega a la Corporacién Auténoma
Regional CAR-Cundinamarca, se firmé prérroga
para obtener los insumos faltantes en la vigencia
2015 y se autorizé el tercer desembolso del con-
venio por un valor de $ 628 millones.

Igualmente, se realizé la salida de campo
para la verificacién de los 3.758 km? del
drea de la jurisdiccién realizada del 5 al 16
de mayo y se recorrieron los siguientes muni-
cipios: Yacopi, La Palma, Caparrapi, Topai-
pi, Paime, Puerto Salgar, La Pefia, Utica, No-
caima, Nimaima, Quebradanegra y Villeta.

Se llevé a cabo la generacién de la leyen-
da de usos agropecuarios del suelo a es-
calas mayores a la escala 1:25.000 y se
participé en el desarrollo del proceso me-
todolégico de evaluacién de tierras a es-
cala 1:25.000 liderado por la Universidad
Nacional de Colombia, entidad contratada
por la Unidad de Planificacién Rural Agrope-
cuaria (UPRA) para tal fin, mediante el convenio
4418 IGAC/110 UPRA de 2014.

Se actualizé el mapa nacional de coberturas
de la tierra de las cuencas Magdalena-Cauca,
a escala 1:100.000. La zona fue trabajada en
10 bloques de interpretacién con un drea de

1.328.459,83 ha.



AVANCES 2015

Monto de la inversion:
$12.548 millones con un avance financiero del 4,54%.

Meta: 950.000 hectdreas con capacidad productiva
para el ordenamiento social y productivo del territorio
con levantamiento de informacidn agroldgica.

Linea base 2014 = 4.094.367 ha

En el 2015, el avance de la subdireccion de agrologia
fue del 20,91%, con 93 municipios actualizados en
dreas homogéneas de tierras.

Levantamientos agrolégicos en zonas

con potencial productivo: El
alcanzado estd representado en la planeacién

davance

de los levantamientos de suelos en las zonas
productivas priorizadas y en el desarrollo en
actividades de revisién de cartografia de suelos,
evaluacién e interpretacién de la informacién
recopilada del material cartogréfico y de
sensores remofos en nuevas dreas.

Conflictos biofisicos de uso del territorio
en Colombia:Fruto de los foros regionales, se
identificé y analizé los aspectos mds importantes
parateneren cuenta en el proceso de planificacién
y ordenamiento del territorio para adelantar e
incidir en el desarrollo de politicas regionales en
los aspectos tratados; igualmente, se presentaron
temas sobre experiencias exitosas que fueron
tomadas como modelos a seguir para promover

el uso de sistemas de informacién geogréfica al
aportar elementos técnicos fundamentales en la
toma de decisiones, anexando recomendaciones
que sirvan de insumos con aporte técnico del
IGAC para nuestro pais.

Elaboracion y actualizacion de dareas
homogéneas de tierras con fines
multiples: La informacion de Areas Homogéneas
de Tierras es fundamental para los procesos de
formacién y actualizacién catastral a nivel rural;
esta informacién la genera la Subdireccién
de Agrologia y el usuario principal es la
Subdireccién de Catastro para la elaboracién de
zonas fisicas y geoeconémicas. El avance estd
representado en el desarrollo de los municipios
del departamento de Antioquia: identificacién
y asignacién edafélogos, sectores 3 y 4;
transferencia preliminar de lineas a cartografia
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basica, andlisis de caracteristicas y valores
potenciales preliminares en formatos digitales,
sectores 3 y 4; entrega parcial de los municipios
de Anori y Yolombd; revisién de la consistencia
de la informacién temdtica de suelos, clima,
formas del relieve, municipios del sector 3
de Antioquia con informacién digital (DEM
altimétrico y pendientes), fotointerpretacién FA
de 32 municipios del sector 3 de Antioquia;
revisién y entrega de AHT de 11 predios de
Huila, 1 de Tolima y 1 de Santander.

Readlizacion de pruebas analiticas de
laboratorio de suelos: La meta establecida
para la presente vigencia es de 84.000 pruebas
analiticas de suelos, de las cuales el 50% son
misionales y el otro 50% por convenios. Los avances
realizados se distribuyen de la siguiente forma:

* Quimicos de suelos, aguas y teji-
dos vegetales: 14.114

e Fisicos: 1.148

*  Mineralégicos y micromorfolégico: 771

e Biolégicos: 510.

" GESTION AGROLOGICA E-

Es de anotar que el consolidado trimestral esté
en 2,39% por encima del valor programado. El
total de andlisis realizados es de 16.543.

Programa de Erradicacion de Cultivos
llicitos con Glifosato (PECIG): De manera
complementaria, el
participé en el Convenio de Cooperacién

Laboratorio de Suelos

Cientifica para la ejecucién de andlisis de
muestras de suelos, dentro del plan de manejo
ambiental para el Programa de Erradicacién de
Cultivos llicitos (PECIG), donde se implementé la
metodologia estandarizada y validada para la
deteccién de residuos de glifosato y AMPA.

Se efectué monitoreo ambiental de los nicleos
Caquetd, Putumayo, Antioquia y Cérdoba, antes
e inmediatamente después de las operaciones de
aspersién establecida en el PMA para la erradi-
cacién de cultivos ilicitos con herbicida glifosato.
Participacién en la reunién del grupo técnico bi-
nacional Ecuador Colombia como resultado de
los grupos técnicos binacionales del acuerdo del
09-09-2013 en la ciudad de Pasto.



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION




GESTION DE CONOCIMIENTO
Y DE LAS TECNOLOGIAS
GEOESPACIALES

CAPITULO 4



El Centro de Investigacion y Desarrollo en Informacion
Geogrdfica (CIAF) es un drea de soporte a las
actividades cartogrdficas, agroldgicas, catastrales y
geogrdficas del IGAC; ha avanzado significativamente
en la investigacion y aplicacion de los fundamentos
de Infraestructuras de Datos Espaciales (IDE) y la
Gestion de la Informacion Geogrdfica, lo cual ha
permitido dar una orientacion mds completa a los
temas de Percepcion Remota, Sistemas de Informacion
Geogrdfica (SIG) y demds tecnologias geoespaciales.

Su accin se fundamenta en la gestion del conocimiento como un esquema de
procesos encaminados a generar, actualizar, infegrar, difundir, aplicar y compartir
los resultados de la cooperacidn con actores estratégicos; la planificacion en
femas de investigacion, desarrollo e innovacion en temdticas geoespaciales; el
fortalecimiento del capital humano, mediante un andlisis de los temas claves de
capacitacion, y la difusion y fransferencia de conocimientos de la femdtica a nivel
nacional e internacional.



PROYECTO 1.08. FORTALECIMIENTO DE LA COMISION

COLOMBIANA DEL ESPACIO

Objetivo

Facilitar el acceso oportuno a la informacin, productos y servicios geogrdficos actualizados
a nivel nacional e internacional en apoyo a los procesos de planificacion y desarrollo

integral del pais.

LOGROS 2014

En el marco de las metas establecidas para el
periodo en mencién, se realizaron las siguientes
actividades:

Aplicacion Sector Agropecuario: Se de-
sarrollé la fase 5, correspondiente a la difusién
de resultados, que consiste en la elaboracién
del articulo de divulgacién, la presentacién y
el informe final. De la misma manera, se hizo
entrega de los resultados del andlisis de proxi-
midad de la muestra de predios de la zona de
estudio Guantiva-Rusia respecto al indice de
calidad ambiental, asi como el andlisis de las
caracteristicas encontradas en el interior de los
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predios tanto del indice de calidad ambiental,
como los de las capas de dreas homogéneas,
capacidad de uso del suelo, conflictos de uso
del suelo, suelos, vocacién de uso del suelo,
zonas de vida de Holdrige y zonificacién cli-

mdtica ambiental.

Aplicacion Sector Gestion del Riesgo: Se
realizé el taller de socializacién de resultados y
se elaboré el articulo de investigacién del pro-
yecto. Se asistié a la XVII reunién plenaria de la
CCE, en la cual se efectud la presentacion de los
resultados del Grupo ICDE, afio 2014, y el plan
de accién propuesto para el 2015.



AVANCES 2015

Monto de la inversion:
$303 millones

Este proyecto tiene seis (6) actividades, todas ellas
encaminadas a cumplir con las metas propuestas.

Para las dos (2) metodologias se elaboré el plan-
teamiento de investigacién, la formulacién de la
propuesta, plan de trabajo y cronograma de ac-
tividades, obteniendo como resultado un avance
del documento técnico.

Se elaboré el Plan de Accién del Grupo de In-
fraestructura Colombiana de Datos Espaciales,
ICDE, de la Comisién Colombiana del Espacio.

Se avanza en la preparacién del evento “«Sema-
na Geomdtica Internacional 2015».

Para proyectos de investigacion se avanzé en un
10%. Para ello se actualizé el documento «esta-
do del arte y marco conceptual», se diseiié la
propuesta metodoldgica, se realizé la obtencidn
de imdgenes que se empleardn en el proyecto,
se realizé el documento «planteamiento del pro-
blema» y se avanzd en los documentos «marco
conceptual y estado del arte».
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PROYECTO 1.09. INFRAESTRUCTURA COLOMBIANA

DE DATOS ESPACIALES (ICDE)

Objetivo

las prioridades del pais.

La informacién geogrdfica se constituye en uno
de los activos mds importantes de una nacién, y
con el fin de evitar la duplicidad de esfuerzos hu-
manos, técnicos y econémicos en la generacién
de esta informacién y mantener estédndares que
garanticen la interoperabilidad, el pais requiere
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Producir, actualizar y regular la informacion, productos y servicios geogrdficos con
calidad. A través del proyecto se desarrollan los componentes técnicos de proyectos
de Infroestructuras de Datos Espaciales a nivel interinstitucional, de acuerdo con las
estrategias establecidas en documentos Conpes sobre Lineamientos de Politica Nacional
de Informacion Geogrdfica y Consolida conocimiento y el avance de la ICDE conforme a

una articulacién interinstitucional que facilite los
procesos de produccién, uso, intercambio y ac-
ceso de informacién geogrdfica oportuna y con
calidad, que sirva como insumo para la toma de
decisiones a nivel nacional y regional, acorde a
los avances tecnoldgicos e iniciativas mundiales.



LOGROS 2014

Se culminé con la construccién del prototipo
del Portal Geogréfico Nacional (PGN) en Arc
Gis On Line, cumpliendo con las expectativas
de acuerdo a la estructura disefiada para el
mismo, al cual se puede acceder por medio de
la pdgina de la ICDE y por la URL:

hitp://pan-icde.maps.arcgis.com/home/-, con

capas en produccién de las dreas de reglamen-
tacién especial Sigare y se articularon esfuerzos
con la Subdireccién de Geografia y Cartografia
en los compromisos adquiridos con Unasur.

AVANCES 2015

Monto de la inversidn:
S459 millones

En la implementacién de Médulos del Sistema
de Informacién Integrados se avanzé en un 7,78
%, correspondiente a la formulacién final de las
estrategias del «Plan estratégico de la ICDE»
segunda versién del proyecto decreto ICDE. Se
realizé la versién final del estado del arte de
politicas de IG internacionales y se actualizaron
los contenidos de noticias del Portal ICDE.

En Estudios Sectoriales Elaborados se logré un
5,94 % de avance, correspondiente a la sociali-
zacién del Acta de la primera Plenaria ICDE y se
construyé el borrador de agenda e invitacién al
primer taller de construccién del Plan Estratégico.
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PROYECTO 2.02. INVESTIGACION EN SENSORES

REMOTOS Y SIG Y GESTION DE CONVENIOS

Objetivo

de la Politica de Tierras.

Investigar y desarrollar productos, servicios y tecnologias geoespaciales que sirven de
insumo para la foma de decisiones en el pais en temas relacionados con el desarrollo
territorial. Dadas las condiciones climdticas y topogrdficas del pais (nubosidad) y
ante las restricciones econdmicas de la nacion, se requiere confar con alternativas
tecnoldgicas innovadoras para optimizar la produccion cartogrdfica a escalas grandes,
encaminadas a generar informacidn en procesos de actualizacion catastral en el marco

LOGROS 2014

Proyectos de investigacién: Para los pro-
yectos de investigacién adelantados por el Gru-
po de Percepcién Remota y Aplicaciones Geo-

gréficas se reporta un avance del 100 % en la
fase Il de la metodologia de investigacién. En

esta fase se contemplaron las siguientes activi-

dades: obtencién de imégenes, definicién de la
metodologia y definicién de modelo matemdtico
y la fase lll de la metodologia de investigacién.

Convenio Corantioquia:n el proyecto con
Corantioquia se realizaron los productos de la
cuarta entrega, en la cual se adelantaron los si-
guientes documentos:

*  Documentos en proceso: mapa de suscep-
tibilidad a zonas de inundadas y memoria
técnica; mapa de susceptibilidad del terre-

2 GESTION DE CONOCIMIENTO Y DE LAS TECNOLOGIAS GEOESPACIALES m

no a la generacién de fenémenos de remo-
cién en masa y memoria explicativa; mapa
de densidad de procesos de remocién en
masa; mapa de resultado de factores condi-
cionantes y memoria explicativa; mapa de
amenaza por movimientos en masa y me-
moria técnica; documento técnico de andli-
sis de factores detonantes de precipitacién
y sismicidad; mapa de amenaza por inun-
dacién y memoria técnica; documento de
andlisis de avenidas torrenciales; memoria
explicativa y mapa geomorfolégico.

Documentos revisados: mapa de suscepti-
bilidad del terreno a la generacién de fe-
némenos de remocién en masa y memoria
explicativa; mapa de densidad de procesos



de remocién en masa; mapa de resultado
de factores condicionantes y memoria ex-
plicativa; documento técnico de andlisis
de factores detonantes de precipitacién y
sismicidad; memoria explicativa y mapa
geomorfolégico.

®  Documentos finalizados: mapa de suscep-
tibilidad del terreno a la generacién de fe-
némenos de remocién en masa y memoria
explicativa; mapa de densidad de proce-
sos de remocién en masa; mapa de resul-
tado de factores condicionantes y memoria
explicativa; memoria explicativa y mapa
geomorfolégico.

e Documentos para presentacién: mapa de
susceptibilidad del terreno a la generacién
de fenémenos de remocién en masa y me-
moria explicativa; mapa de densidad de
procesos de remocién en masa; mapa de
resultado de factores condicionantes y me-
moria explicativa; memoria explicativa y
mapa geomorfolégico.

Convenio Corpoica: El proyecto de Corpoica
tuvo un avance del 85 % para el andlisis de se-

quias en los departamentos de Atlantico, Boli-
var, Norte de Santander, Antioquia, Narifo,
Cundinamarca y Huila. Asi mismo, se generaron
los archivos tipo vector con la reclasificacién del
impacto por anomalia del indice Normalizado
Diferencial de Vegetacién (NDVI), para catego-
rizar espacialmente la sequia, y se desarroll6 la
fase 5 de difusién de resultados y se elaboré un
articulo de investigacién.

Proyecto MIM-MINAS: Culminacién del 100 %
del proyecto de acuerdo con los entregables pro-
gramados.

SIG-Quindio: Culminacién del 100 % del pro-
yecto de acuerdo a los entregables programados.

Nodo Tierras: Se ajusté y definié el documen-
to Politicas y Estdndares-IDE para el proyecto
Nodo de Tierras, el cual busca desarrollar los
principales lineamientos a tener en cuenta en la
definicién de politicas de gestién de la informa-
cién geogrdfica bdsica, producida por el Institu-
to Geogrdfico Agustin Codazzi en beneficio al
Sector Tierras de la ICDE.
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AVANCES 2015

Monto de la inversion:
$1.234 millones con un avance financiero del 22,32 %.

En Proyectos de investigacién aplicada genero-
dos, se avanzé en un 15 % en la Fase 1, Elo-
boracién del documento técnico «Recopilacidn
Bibliogrdfica» y estructuracién del documento
«Estado del arte y marco conceptual». Adicio-
nalmente, se adelanté el documento técnico
«Definicién, tipo y cantidad de informacién a
utilizars.

En Programas de Capacitacién Disefiados se tie-
ne un avance del 5 %. El 25 de mayo se inicié
el curso bdsico de SIG; se realizé la difusién y
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divulgacién del programa académico 2015, y
se abrieron inscripciones para el primer curso
virtual (Telecentro).

En Aplicaciones de software desarrolladas, se
adelanté en un 13,09 % en la Etapa de plani-
ficacién, andlisis, implementacién y seguimiento
y control. Se elaboraron los contenidos de la en-
cuesta. Se inicié la elaboracién del documento
diagnéstico de las entidades ICDE y se generd
el reporte de la evaluacién de los servicios web
geogrdficos disponibles.



,GAC. TODOS PORUN
NUEVO PAIS




GESTION INFORMATICA
Y DE TELECOMUNICACIONES

CAPITULO 5



La Oficina de Informdtica y Telecomunicaciones
desarrolla dos (2) proyectos, cuyos logros se
muestran a continuacion.



PROYECTO 4.01. RENOVACION,

MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD DE LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA DEL IGAC

Objetivo

El propdsito de este proyecto es confar con una plataforma tecnoldgica renovada, mantenida,
administrada y operativa, toda vez que como entidad productora de informacion se debe
contar con los recursos técnicos necesarios que permitan capturar, procesar, administrar,
generar y divulgar lo informacion misional y funcional.

LOGROS 2014

Se realizé del 100 % de los mantenimientos
de software requeridos.

Implementacién de telefonia IP a nivel nacio-
nal con la capacitacién de los usuarios.

Se efectué el monitoreo de servidores con
una gestién eficiente de almacenamiento
de informacién de las diferentes dreas que
lo solicitaron.

Se implementaron politicas de back up’s
para mejorar las medidas de seguridad de
la informacién generada por la entidad.

Se realizé una gestion eficiente de incidencias.
Virtualizacién de la plataforma tecnolégica
e implementacién de nuevos sistemas de
monitoreo y de una nueva versién de la he-
rramienta GLPI.

De acuerdo con los resultados obtenidos en
los indicadores se aumenté la oportunidad
en la atencién del servicio de soporte a los
usuarios.

Implementacién y capacitacién de la nueva
plataforma Windows 8.

Ampliacién del almacenamiento SAN y NAS.
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Recuperacién de méquinas en el datacenter
e implementacién del data protector con su
documentacién en el redmine.

Adecuacién del cableado eléctrico en los pisos
3, 5y 6 de la sede central, oficina de contrata-
cién y centro de informacién, y en las direcciones
territoriales de Bolivar, Meta, Afldntico, Valle del
Cauca, Huila, Cérdoba, Caldas y Narifio, y las
UOC de Aguachica, Curumani, Palmira y Simiti.
Cambio de Up’s.

Mejoras en la iluminacién con una eficien-
cia del 99 % en el edificio principal de la
sede central y una eficiencia del 95 % en el
edificio del laboratorio nacional de suelos.

Gestién de vulnerabilidades de seguridad de
la informacién.

Levantamiento de informacién para hoja de
vida de servidores.

Elaboracién y actualizacién de procedimientos
de infraestructura y seguridad de la informacién.
Sensibilizaciones en seguridad de la infor-
macién e implementacién del fortyanalizer.
Atencién constante y oportuna a usuarios.



Monto de la inversion:
S4.650 millones con un avance financiero del 16,07 %

Cableado eléctrico y regulado: Acompario-
miento en la revisién de las nuevas instalaciones
del Laboratorio de Suelos. Montaje eléctrico del
Centro de Informacién Geogréfico. Se verificé la
instalacién de UPS en la territorial Meta. Instala-
cién por parte de la empresa ERT del cableado
nuevo en las dreas de gestién documental y con-
tratacién y se realizé la reparacién de la UPS de

la UOC de Soacha.

Renovacion y mantenimiento del siste-
ma de comunicaciones: Se realizaron las
capacitaciones y entrenamiento de telefonia IP.
Se presté atencién y soporte a las necesidades
de usuarios. Se cambié la telefonia andloga por
telefonia IP. Se amplié el canal de internet de
Soacha, pasando de 1 a 6 MB. Ampliacién de
los canales de internet en Barranquilla, Pereira,
Manizales, Monteria y Bucaramanga, pasando de
2 a 7 MB. Se ampliaron los canales de internet en
sede central pasando de 60 a 64 MB y se amplié
el canal de datos en sede central de 80 a 160 MB.
En la sede central se implementé la configuracién
con respaldo para los servicios ampliados.

Administracion del centro de datos y de
las plataformas corporativas: Seguimiento
al funcionamiento del centro de datos. Atencién
de incidencias. Instalacién de software de mo-
nitoreo en ambiente de pruebas. Seguimiento a
tareas de Back up’s. Verificacion de incidentes de
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servidores. Instalacién de NAS y 3 Par. Configura-
cién y almacenamiento de los servidores nuevos, y
se atendieron las incidencias del trimestre.

Actualizacién de la plataforma tecnolé-
gica para disponer informacién a la po-
litica de tierras: Mantenimiento de la platafor-
ma. Seguimiento a los aplicativos de acuerdo con
la revisién realizada por los ingenieros encargados
de la administracién y por los requerimientos que
reportan los usuarios.

Gestién y seguimiento a la gestion de TIC
en direcciones territoriales y unidades
operativas de catastro: Seguimiento a las

537 incidencias de las direcciones territoriales.

Atencion a incidentes de seguridad: Se
atendieron tres incidentes de seguridad. Base
de datos de catastro. Virus en agrologia y fal-
sificacion de un certificado catastral. En marzo
se detectaron 75.000 ataques de negacién de
servicio a los servidores de dominio, se encuen-
tra en proceso de tratamiento para la atencién
de estos incidentes. Documentacién del SGSI:
se establecié el cronograma de trabajo para la
creacién de 5 documentos. Se revisaron y reali-
zaron observaciones sobre dos documentos de
seguridad: gestién de cuentas de usuarios roles,
privilegios; y control, seguimiento y revisién de
cuentas y privilegios de usuarios.



PROYECTO 4.02. DESARROLLO Y

MANTENIMIENTO DE SOFTWARE

Objetivo
El propdsito de este proyecto es desarrollar, manfener y administrar los sistemas de
informacion, aplicaciones y portales de la enfidad. En la mayoria de los casos, cada una de
las dreas cuenta con un software que le permite gestionar su informacion; tal es el caso de
las dreas misionales y funcionales.

La informacidn representa el mayor activo del IGAC y debe estar soportada por sistemas

de informacidn con herramientas que permitan la captura, procesamiento, administracion,
almacenamiento y disposicion de los datos, productos y servicios.
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En el caso puntual del Sistema Nacional Catastral (SNC), se establecid un seguimiento
semanal por parte de la Direccion General y de la Oficina de Control Interno con el fin de
monitorear las diferentes acciones que deben llevarse a cabo para lograr su implementacidn
total a nivel nacional, el cual entrd en funcionamiento el 20 de enero de 2014.

Implementacién del Sistema Nacional Catas-
tral en 4 direcciones territoriales (Caldas, Risa-
ralda, Quindio y Cérdoba) y la UOC Soacha.
Sincronizacién de los ambientes de bases
de datos con el sistema ERP.

Integracién PQRD-SNC.

Integracién SIGA-ERP-Facturacion.

Creacién de tres (3) ambientes de base de
datos: desarrollo, pruebas y produccién.
Creacién de esquemas de desarrollo para
certificados catastrales.

Creacién de nueva base de datos para la
subdireccién de cartografia.

Puesta en produccién del diccionario geo-
gréfico.

Estabilizacién del médulo de almacén del
sistema ERP.

Implementacién de manejo de bancos: a
través de este desarrollo es posible manejar
mds de un banco.

Ajustes de la integracién facturacién-certifi-

cados catastrales.
Ajustes al proceso de inventarios a nivel de

bodega.

Desarrollo de las tablas 1y 2 de estadisti-

cas del médulo CORDIS.
Arreglo de vistas de consultas para PQRDS

y parametrizacién de los tiempos de los do-
cumentos: peticiones, quejas, reclamos, de-

rechos de peticién y solicitudes.
Implementacién de la consulta catastral.
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Implementacién del conversor de nimeros
prediales.

Desarrollo y puesta en produccién del certi-
ficado de clases agrolégicas.
Implementacién del pago por PSE para el
certificado de clases agrolégicas.
Desarrollo de encuestas para el centro de
informacién.

Integracién PQRD-CORDIS.
Reestructuracién del médulo de Geodesia
en el portal web.

Desarrollo del 80 % de la aplicacién PRODISCI.
Desarrollo de la evaluacién de desempefio
para funcionarios.

Desarrollo de nuevas versiones de las apli-
caciones de bitdcoras y copias de seguridad.
Desarrollo de una nueva aplicacién para el
normograma.

Desarrollo de Web Service para integracién
de certificados catastrales con el SNC.
Implementacién del Certificado Catastral
Especial.

Implementacién del Certificado Catastral Es-
pecial por nimero predial.

Implementacién del Certificado Catastral
por nimero predial.

Creacién de un nuevo ambiente de produc-
cién para el certificado catastral.

Creacién de un Web Service para la firma
digital de los certificados.

Implementacién del PSE para todo el framitador.



e Desarrollo del sistema de seguimiento a des-
cargas realizadas por parte de la URT.

e Desarrollo de reportes de certificados catastrales.

e Elaboracién de documentacién de las apli-
caciones: certificados catastrales, certifica-
do catastral especial y certificado de clases
agroldgicas.

e Entrada en produccién en alta disponibilidad de
los médulos: laboratorio de suelos y captura de
proyectos antiguos de la aplicacién SIGA.

e Oficializacién de la guia de laboratorio de
suelos de la aplicacién SIGA.

Desarrollo e implementaciondel Sistema
de Informacién para la Gestion Agrolégi-
ca (SIGA): Atencién de incidencias. Se culminé el
desarrollo de los formatos FO1, FO2 y FO3 para el
drea de fisica de laboratorio nacional de suelos.

Se terminé el desarrollo del reporte para eda-
fofauna. Se inicié el desarrollo de los formatos
QO01, Q02, Q03 y Q04 para el érea de quimica
del laboratorio nacional de suelos. Se realizé el
levantamiento de requerimientos para los repor-
tes de mineralogia. Atencién de incidencias, de
las cuales dos (2) estdn relacionadas con nuevos
requerimientos. Se probé el médulo de levanta-

miento de suelos.

Desarrollo y mantenimiento de portales:
igac.gov.co, IGACNET y el GEOPORTAL:
Soporte a usuarios del GEOPORTAL. Atencién
de incidencias. Actualizacién del contenido del
portal web. Actualizacién del servicio para la

®  Desarrollo de reportes para la aplicacidn SIGA.

e Selogré que el drea de biologia del laborato-
rio de suelos entregara resultados de andlisis
a los usuarios a través de la aplicacién SIGA.

e Elaboracién de la documentacién del médulo
de dreas homogéneas de la aplicacién SIGA.

e Estabilizacién de la plataforma del geoportal.

e  Fortalecimiento en hardware de la platafor-
ma tecnoldgica del geoportal.

e Creacién del ambiente de produccién geo-
grdfico para la aplicacién SIGA.

*  Atencién oportuna y constante a los usuarios.

consulta de la informacién catastral (COBOL,
SNC). Estabilizacién del servicio de consulta de
informacién catastral.

Desarrollo y mantenimiento de aplica-
ciones por demanda: PRODISCI, SISGES,
contratos de ingreso, evaluacién del desempe-
fio, encuestas, PQRS: Atencién de incidencias.
Actualizacién de la aplicacién de ACPM. Actua-
lizacién de las caracterizaciones de todos los
procesos. Modificacién y creacién de usuarios
de la aplicacién del GIT de contratacién. Actua-
lizacién de los tableros de control de indicado-
res. Actualizacién de usuarios SISGES. Retiro de
la web de la versidén anterior del normograma.
Desarrollo de la encuesta de bienestar y sus res-
pectivos reportes. Desarrollo de la interfaz de la
aplicacién web para la publicacién de las actas
de supervisién de los procesos publicados en el
portal web. Soporte a las aplicaciones de SIS-
GES y ACPM.
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Desarrollo y mantenimiento
del sistema financiero y
administrativo ERP

Contratacion: Desarrollo del servicio para pu-
blicar las actas de supervisién de los contratos.
Soporte a usuarios y mantenimiento (ajustes de
funcionalidades). Desarrollo y parametrizacién
de la funcionalidad para consulta de los contra-
tos por proyecto, y puesta en produccién de esta
funcionalidad. Desarrollo de la funcionalidad
para una nueva modalidad de contratos llama-
da «acuerdo marca de precios», y puesta en
produccién de esta funcionalidad. Desarrollo
para realizar ajustes a la funcionalidad para
generar el archivo plano de contratos, y puesta
en produccién de esta funcionalidad.

Facturacion: Revisién y ajustes al servicio del
laboratorio nacional de suelos para aplicar des-
cuentos por volimenes de muestras. Soporte a
usuarios y mantenimiento. Perno: Desarrollo
para la actualizacién de planta y anexos de la

hoja de vida. Creacién de consulta para la gene-
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racién de un archivo plano para la Contraloria
General. Desarrollo para incorporar anexos en
la interfaz de captura de hoja de vida.

Vidticos: Desarrollo de interfaz para la captura
de los CDP para incorporar a la interfaz del médulo
de vidticos.

Almacén: Ajustes a los reportes consolidados
y detallados de los médulos de devolutivos y
consecutivos. Ajustes al kardex de consumo por
inconsistencias de los cierres de diciembre de
2014 y enero de 2015. Ajustes a la funcionalidad
de consultas de inventarios para que el usuario
administrador pueda generar reportes de cierre de
cualquier territorial. Adecuacién del archivo plano
generado para toma fisica, por cuanto no estaba
registrando las cuentas contables. Ajustes a la
funcionalidad para la generacién del archivo plano
de tal forma que con cualquier usuario se pueda
generar. Soporte a usuarios y mantenimiento.

CORDIS: Ajuste al reporte de correspondencia
no enviada. Soporte a usuarios.
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GESTION DE DIFUSION
Y COMERCIALIZACION
DE LA INFORMACION

CAPITULO 6



La Oficina de Difusion y Mercadeo de
Informacion fiene dentro de sus funciones
coordina las actividades relacionadas con el
suministro, publicacion, divulgacion, distribucion,
comercializacion, promocion y definicion de
precios de los productos y servicios ofrecidos por la
entidad, fruto del trabajo de los diferentes procesos
del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi.

Para tal fin, cuenta con 22 Centros de Informacion
Geogrdfica que hacen presencia en todo el territorio
nacional. Ademds, administra el Museo Nacional de
Geografia y Cartografia, el Museo de Suelos y los
servicios de biblioteca y hemeroteca con organismos
nacionales y extranjeros.



PROYECTO 2.01. PLAN INTEGRAL DE DIFUSION,

PROMOCION Y MERCADEO DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS GEOGRAFICOS DEL I1GAC

Objetivo

Con este proyecto se busca fortalecer los canales
de comunicacién entre el IGAC y la comunidad,
para promocionar y difundir ampliamente su lo-
bor en temas de geografia, catastro, cartografia,
agrologia y tecno-espacial; su labor académica
y cientifica (que se realizard en la sede central,
direcciones ferritoriales y UOC); asi como la in-
formacién oportuna sobre los productos y servi-
cios, programas académicos resultados, logros y
demds actividades misionales.
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El proyecto busca la edicion de la informacion geogrdfica de los productos y servicios de la
actividad cientifica, cultural y académica que realiza los procesos misionales del IGAC, tales
como: mapas nacionales (fronteras, entidades territoriales, politico-administrativo, fisico-
politico), deparfamentales y turisticos de ciudades, estudios de suelos, geografia nacional y
regional; diccionarios geogrdficos de Colombia, de gentilicios, de topnimos y de términos
costeros; caracteristicas geogrdficas deparfamentales, publicaciones de ordenamiento
terriforial, publicaciones especiales, atlas y videos, revistas técnicas.

Con el fin de fomentar la importancia de la
informacién geogrdfica, cartogréfica, agrolé-
gica y catastral para el desarrollo nacional y
regional, el Instituto participa anualmente en
ferias y eventos.

Para el cumplimiento del objetivo del proyecto se
llevaron a cabo las siguientes actividades.



LOGROS 2014

Diseiio y aplicacion de minimo 2.000
encuestas para conocer el porcentaje
de satisfaccion de los clientes del IGAC
y los requerimientos de ellos.

Los resultados de la encuesta de satisfaccién fue-
ron socializados con las circulares 393 para las

direcciones territoriales y 397 para la sede cen-

tral del 31 de julio de 2014.

Programacion y seguimiento

a la impresion de 15 publicaciones,
2 E-hook y 5 ejemplares

de material diddctico.

Se recibieron de la Imprenta Nacional 11 publi-

caciones asi: Nombres Geogrdficos de Colombia
Regién Cundiboyacense; Nombres Geogréficos
de Colombia Regién Santandereana; y Manejo

de Suelos Colombianos. Para un cuarto tiraje es-

tan las siguientes publicaciones: libro Estudio de

Suelos del Putumayo; Caracteristicas Geogrdfi-

cas del Departamento de Narifio; Mapa Turistico

de Cdcuta, libro Estudio de Suelos del Caque-
td; libro Estudio de Suelos de Guainia; libro Es-

tudio de Suelos del Casanare; libro Estudio de
Suelos del Vichada; y Cartillas para colorear.
Actividad finalizada.

Actualizacion y conservacion de
biblioteca del IGAC

Se efectud la renovacién de convenios de présta-

mos interbibliotecarios con tres (3) bibliotecas (U.
Externado de Colombia, U. Central y Biblioteca

de la defensoria del espacio piblico). Se subie-
ron para la biblioteca virtual 15 libros (texto com-

pleto), 15 mapas y 21 tablas de contenido con

portadas; se restauraron 562 libros ya recibidos
en la biblioteca del IGAC. Actividad finalizada.

Diseiio, divulgacion y conservacion

de los 2 museos del IGAC

Se dio inicio a la renovacién espacial del Museo
Nacional de Geografia y Cartografia del IGAC,
a la vez que se integré a la comunidad para que
participara proponiendo temas para exposicio-
nes temporales. Se encuentra en su Gltima etapa

de contratacién lo relacionado con la dotacién
del museo del IGAC.

Participacion en minimo 60 ferias
eventos, nacionales o internacionales

Se participé en 13 ferias y eventos a nivel nacio-
nal, entre los que se destacan: Feria Nacional
de Servicio al Ciudadano, en Cartago, Valle del
Cauca; Foro Nacional Conflicto del Uso del Te-
rritorio, en Armenia, Quindio; VI Simposio Nacio-
nal Forestal, en Medellin, Antioquia; Feria de la
Ciencia y la Tecnologia, en Cicuta, Norte de San-
tander; Feria Nacional de Servicio al Ciudadano,
en Riohacha, La Guaijira; exhibicién de aerofo-
tografias, en Cartagena, Bolivar; exhibicién del
estand y conferencia de Geografia y Cartografia,
en Bucaramanga, Santander; exhibicién del es-
tand Colombia prospera con rutas competitivas,
en Neiva, Huila; Il Foro Distrital Buenas Prdcticas
en gestién de la informacién Geogréfica, en Bo-
gotd D. C.; Levantamiento agrologia del Centro
Agropecuario Marengo, en Bogotd D. C.; Exhibi-
cién del estand hotel Hollyday, en Bucaramanga;
Acompanamiento de la mévil, en la localidad San
Cristébal de Bogotd D. C.; Jornada Libreta Militar,
en Soatd, Boyacd. Actividad finalizada.
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Distribucion ?rutuitu a
escuelas publicas de 5.000
publicaciones del IGAC

Se efectué la distribucién gratuita de 5.000 pu-
blicaciones y mapas del IGAC a escuelas piblicas
del departamento del Cauca. Actividad finalizada.

Cumplimiento de meta de ventas

Para esta meta se programé gestionar la obten-
cién de $10.284.6 millones; no obstante, a 31
de diciembre de 2014 se registraron ingresos
acumulados por valor de $12.644.5 millones.

Emision de 5 programas de television
Durante el afio se realizaron 4 programas y un
dltimo programa de TV subido al canal THEL-
GACTV, cuya temdtica fue «Foro Nacional Con-
flicto Uso del Territorio» con fecha 17 de octubre
del 2014, quedando esta actividad finalizada.

Dos centros de informacion

dotados de infraestructura

Se culminé el proceso de renovacién fisica del
CIG de Barranquilla y sede Central y el proceso
de dotacién para los dos.

AVANCES 2015

Monto de la inversion:
S$551 millones con un avance financiero del 37,55%.

Participacion en minimo 30 ferias
eventos, nacionales o internacionales

Se participé en 8 ferias y eventos a nivel nacio-
nal: Feria Escolar Colegio Champagnat, organi-
zada por este colegio en Bogotd D. C.; conferen-
cia inaugural Estudio de Marengo, organizada
por la Universidad Nacional en Bogotd; feria y
rueda de negocios de gestién ambiental, organi-
zada por Min Ambiente, en Manizales, Caldas.

Eventos propios: Exhibicién de aerofotogra-
fias en las instalaciones de la Direccién Territorial
Atldntico; entrega de la cartilla «Colorea los de-
partamentos con Agustin» a estudiantes de cole-
gios municipales, en Florencia, Caquetd; acom-
pafiamiento de la unidad mévil en los municipios
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de Mosquera, San Juan de Rioseco y La Vega,
brindando apoyo a certificados catastrales para
libreta militar. Cumplimiento de meta de ventas
$12.168 millones. Durante el primer trimestre del
2015, se lograron ventas por $1.986.5 millones.

Cuatro centros de informacion dotados
de infraestructura para la difusion y
comercializacion de publicaciones

Se realizé la visita al CIG de la DT de Meta (Vi-
llavicencio) y de Caqueté (Florencia). Se analiza-
ron los requerimientos de sefialética bdsica en la
nueva sede del Meta. Se recibié el listado de avi-
sos requeridos para la sefalizacién de la UOC
del municipio de Simiti (Bolivar), la cual tiene
programada su inauguracién en abril de 2015.
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CAPITULO 7



Para | vigencia 2014, lo Secretaria General
desarrollo tres proyectos: el 3.01, Establecimiento
de los planes de capacifacion, bienestar socil,
establecimiento de competencias para el recurso
Humano del IGAC, que pertenece a la Politica
nimero 3, Gestion del Talento Humano, y el
4.05, Gestion Documental y 4.06, Eficiencia
Administrativa y Cero Papel que corresponde a lo
Politica ndmero 4, Eficiencia Administrativa.



PROYECTO 3.01. ESTABLECIMIENTO DE LOS PLANES DE
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL, ESTABLECIMIENTO DE

COMPETENCIAS PARA EL RECURSO HUMANO DEL IGAC

Objetivo

El proyecto busca fortalecer el talento humano al servicio de lo entidad, mediante la
implementacion de actividades que propicien un ambiente de trabajo sano y agradable que
permita a sus colaboradores cumplir con sus expectativas y mejorar su calidad de vida y la
de su familia.

Fortalecer el perfil laboral y profesional de los funcionarios del IGAC a través de la formacidn,
lo capacitacion y el entrenamiento orientados al desarrollo de capacidades, destrezas,
comportamientos, habilidades, valores y competencias fundamentales para el logro del
desempefio en niveles de excelencia.

Propender por el mejoramiento y mantenimiento de las condiciones de vida y salud de

los servidores publicos, prevenir lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de
trabajo, y proteger y promover de la salud de los trabajadores.
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LOGROS 2014

Se realizaron actividades e iniciativas tendientes al desarrollo permanente de las
competencias de las personas que forman parte del IGAC y al mejoramiento de su calidad

de vida laboral.

Se implementaron planes de Desarrollo de To-
lento Humano (Capacitacién, Bienestar Social,
Salud Ocupacional e Incentivos), los cuales se
disefiaron a partir de los diagnésticos de clima
organizacional, de las necesidades y expectati-
vas identificadas de funcionarios.

Capacitacion

Se enfatizé en la actualizacién del Manual de
Procedimientos de Formacién y Capacitacién y
se dio continuidad al enfoque de fortalecimiento
de capacitacién por competencias laborales.

Se elabord y aprobé el Plan Institucional de Ca-
pacitacién —Actualizacién 2014~ de acuerdo con
la tabulacién de necesidades institucionales de
capacitacién remitidas por las diferentes depen-
dencias y direcciones territoriales del Instituto.

Actualizacion y ejecucion del plan
Institucional de formacion avanzada y
capacitacion de las dreas misionales y
de apoyo del IGAC a nivel nacional

En cumplimiento a la normatividad, el IGAC
disefia y ejecuta un Plan Institucional de Capa-
citacién en el cual prioriza las necesidades de
fortalecimiento de competencias y saberes de los
servidores puUblicos para garantizar la mejora
continua en su gestién, por lo cual se dio cumpli-
miento a las metas establecidas en cuanto a co-

pacitacién de los funcionarios a nivel nacional,
tanto de las dreas misionales como de apoyo.

En las dreas misionales, se brindé capacitacién
a mds de 170 funcionarios, en temdticas como:

*  Avalios Especiales

e Curso Bdsico en Sistemas de Informacién
Geogrdfica (SIG)

e Curso Zonas Homogéneas Fisicas y Geo-
econémicas

e  Curso Desarrollo de Capacidades de Ges-
tién de la Seguridad del Sistema de Infor-
macién para la Promocién de la Politica de
Restitucién de Tierras-Tecnologia de la segu-
ridad de la informacién para ingenieros de
desarrollo de aplicaciones

e Curso de Pedometria

e Curso de Reconocimiento Predial

e Curso de Generacién de Datos Vectoriales
de Alta Resolucién NGA-IA

e Curso de Radar

e Ordenamiento Territorial

*  ArcGIS y Dispositivos Mdviles

Se efectuaron trédmites de comisiones de estudios
en el pais y en el exterior con base en la norma-
tividad vigente. Se asistié a cursos de programas
de la Agencia de Cooperacién del Japén (JICA),
Agencia Nacional Geoespacial (NGA) y del
Ideam, entre otros.
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Se suscribieron convenios y contratos para el de-
sarrollo del Plan de Capacitacién con diversas
instituciones académicas, organizaciones y perso-
nas naturales expertas en los temas por fortalecer.

En cuanto a las temdticas de capacitacién para
las dreas de apoyo, se brindé capacitacién a
més de 1.200 funcionarios y se destacaron, en-
tre ofros, los siguientes temas:

e Evaluacién del Desempefio Laboral

e Word, Excel, PowerPoint, Windows 8

e Seguridad Vial, Normatividad de Trdnsito,
Bio-cinemdtica y Mecdnica Diésel

e Estudios del Sector y Supervisién-Contratacion
Estatal

e Derechos de Peticién

®  Actualizaciones en Derecho Disciplinario,
Gestién Financiera, y Atencién al Usuario

e Cédigo Disciplinario Unico, Derechos Humanos

®  Trabajo Seguro en Alturas, niveles adminis-
trativo y avanzado

e Gestién de Calidad

®  Declaracién sobre la Renta para Personas
Naturales

En las charlas de InducciénReinduccién se contd
con la participacién de 913 servidores piblicos en
la sede Central y 952 en las direcciones territoriales.

Formulacion e implementacion
de programas de bienestar, salud
ocupacional e incentivos para

el mejoramiento del clima laboral
en el IGAC

Durante el afio 2014 se programaron y ejecuta-
ron diferentes actividades orientadas al mejora-
miento de la calidad de vida de los servidores
pUblicos y de sus familias, tomando como refe-
rencia las resoluciones 0211 del 27 de febre-
ro de 2014 y 507 del 30 de mayo de 2014,
mediante las cuales se adoptaron los Planes de
Bienestar e Incentivos para la entidad.
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Calidad de vida laboral

Talleres de trabajo en equipo y liderazgo:
Se llevaron a cabo 11 talleres de trabajo en
equipo y liderazgo, con el fin de fortalecer estas
competencias en los funcionarios del IGAC, en
la Sede Central y las direcciones territoriales
de Atlantico, Caquetd, Risaralda, Norte de
Santander, Tolima y Boyacé.

Desvinculacion asistida: Se realizaron talleres
de orientacién ocupacional; se contacté a funciona-
rios prepensionados de las direcciones ferritoriales
y se les envié la encuesta con el fin indagar sobre
sus inquietudes y expectativas en materia pensional;
se efectud seguimiento a los casos de funcionarios
que se encuentran en edad de refiro forzoso, ges-
tionando lo necesario para el reconocimiento de su
pensién; se expidieron fres (3) resoluciones de reti-
ro del servicio, y se gestioné con Colpensiones la
realizacién de una videoconferencia sobre historia
laboral, dirigida a los pre-pensionados de las direc-
ciones territoriales.

Dia del conductor: El 28 de agosto de 2014, se
llevé a cabo la celebracién del Dia del Conductor
en la Sede Central. Se les convocé a una reunidn
en la sala de juntas de la Direccién General y
se les entregd un detalle como reconocimiento a
su labor; se rindié homenaje a 23 conductores.
Respecto a las direcciones ferritoriales, el 28 de
julio de 2014 se les envid un detalle para ser
entregado por el director territorial. Se rindié
homenaije a 32 conductores.

Dia de los Niios: El 18 de octubre de 2014
se llevd a cabo la celebracién del Dia de los
Nifios para los hijos de los servidores piblicos
de la Sede Central y la Direccién Territorial de
Cundinamarca. En la sede de Show Place, se
celebré para los nifios entre los O y 4 afios de
edad; y para los nifios entre los 5 y 10 afos
de edad, el evento se realizé en Kandu. Se
inscribieron 108 nifos.



Aniversario IGAC: El 28 de agosto de 2014
se conmemoré el aniversario del IGAC a nivel
nacional, fecha en la cual se hizo el reconoci-
miento a los funcionarios que cumplieron 10, 15,
20, 25, 30 y 35 afios de servicio a la Entidad,
acompanado de celebraciones eucaristicas en la
Sede Central y direcciones territoriales, la trans-
misién de las palabras del director general y ac-
tividades musicales. Se condecoraron un total de
183 funcionarios.

Novenas navidefias y concurso de pese-
bres: Se llevaron a cabo las novenas de aguinal-
dos con el fin de estrechar los lazos entre la familia
del IGAC. En la Sede Central se diseid la progro-
macién por cada dia de la novena, buscando que
las dependencias se integraran para su desarrollo.

Adicionalmente, se promovié el concurso de pe-
sebres ecoldgicos, cuya convocatoria se dirigié
al IGAC a nivel nacional. Se inscribieron un total
de 17 éreas: GIT PQRD y Atencién al Ciudada-
no, UOC Ubaté, DT Tolima, Oficina de Informati-
cay Sistema Nacional Catastral, DT Caquetd, DT
Atlantico, UOC Ipiales, DT Narifio, DT Risaralda,
DT Guaijira, Oficina Asesora de Planeacién, DT
Cundinamarca, GIT Coberturas, Subdireccién de
Geografia y Cartografia, DT Quindio, Secretaria
General y UOC La Mesa.

Plan de incentivos

En atencién a lo consagrado en la Resolucidn
nim. 507 del 30 de mayo de 2014, mediante la
cual se adopté el Plan de Incentivos en el IGAC,
se expidié la Resolucién nim. 1295 del 25 de
noviembre de 2014 con la cual se proclamaron

los mejores funcionarios de carrera administrati-
va del IGAC en el periodo 2013-2014.

En total se reconocieron incentivos a 50 funcio-
narios, entre los niveles profesional, técnico y
asistencial, al mejor funcionario de carrera ad-
ministrativa y mejor funcionario de libre nombra-
miento y remocién a nivel nacional.

Sistema de Vigilancia Epidemiolégica
(SVE) en Riesgo Ergonémico a nivel na-
cional: Se elaboré el documento del SVE en Ries-
go Ergondmico, el cual se encuentra en revisién,
ajustes, aprobacién y posterior oficializacién.

En la Sede Central se realizaron talleres en Pre-
vencién del tinel del carpo (11 personas), Pre-
vencién del dolor lumbar (24 personas), Higiene
postural (11 personas), Manejo de videotermi-
nales (15 personas), Manipulacién manual de
cargas y Estilos de vida saludable (11 personas).

En las territoriales se realizaron talleres cada dos
(2) meses en Prevencién del tinel del carpo, Pre-
vencién del dolor lumbar, Higiene postural, Ma-
nejo de videoterminales, Manipulacién manual
de cargas y Estilos de vida saludable. También,
se realizaron mensualmente Jornadas de Pausas
Activas a cargo de los lideres de Ergonomia.

Se efectuaron inspecciones e intervencién a puestos de
trabajo en la Sede Central y se realizaron Exdmenes
Ocupacionales de Ingreso, periédicos y Egreso pos
incapacidad y de seguimiento por medicina laboral.

Sistema de Vigilancia Epidemiolégica
(SVE) en Riesgo Psicosocial: Se elaboré el
documento del SVE en Riesgo Psicosocial y se
implementaron actividades grupales de interven-
cién en riesgo psicosocial.

Se formaron Lideres Experienciales (taller dirigi-
do a 17 coordinadores de GIT de la sede central)
y se realizé mesa de trabajo con la ARLy EPS para
los casos de medicina laboral de Atldntico (3).

Ausentismo laboral: Se registraron en el Apli-
cativo VISOR de la ARL las incapacidades médicas
de los funcionarios, con el fin de realizar el debido
acompaiiamiento, los andlisis estadisticos, las accio-
nes preventivas y correctivas correspondientes, ha-
ciendo seguimiento prioritario a las incapacidades
mayores a (30) dias (3 en Atldntico, 1 en Quindio, 1
en Caquetd y 3 en la Sede Central). Se implementa-
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ron las directrices y procedimientos enfocados a dar
seguimiento oportuno al trdmite de las incapacida-
des (Flujograma-Circular 62 de 2014).

Subprograma de higiene y seguridad
industrial: Se elaboraron los documentos para
los Programas de Riesgo Publico, Riesgo Quimi-
co y Trabajo en Alturas. Se efectuaron inspec-
ciones de seguridad al Pool de transportes, a la
bodega de rollos fotogrdficos en la Subdireccidn
de Geografia y Cartografia, y al surtidor de ga-
solina y la planta eléctrica en la Sede Central.

Se capacitaron las Brigadas de Emergencia de la
Entidad (mensualmente, todo el afo, en fotal 148
horas a nivel nacional) y se realizé el primer Simula-
cro Ambiental en el Laboratorio Nacional de Suelos.

Se adelanté Capacitacién en el proceso de dfiliacién
a Riesgos Laborales, Seguridad y Salud en el Trabo-
io, Reporte de A. T., Matriz de Riesgos, conformacién
y funciones de los Comités de SST y Convivencia Lo-
boral (bimestralmente a través de videoconferencias
para las territoriales, y en Sede Central y Territorial
Cundinamarca (2) de manera presencial). Induccién/
Reinduccién al Sistema General de Riesgos Labora-
les, actividad desarrollada en 4 jornadas.

Se elaboré y socializé el Manual de Proce-
dimientos de dfiliacién a la ARL y reporte de
accidentes de trabajo, asi como las Politicas
de SST y Prevencién de Consumo de Sustancias
Psicoactivas (socializacién realizada en octubre,
una presencial en la Sede Central y una en video-
conferencia para las territoriales). Se efectia el
reporte oportuno a la ARL de los accidentes labo-
rales ocurridos a nivel nacional. Adicionalmente,
se investigan los accidentes de trabajo de la Sede
Central (20 investigaciones) y se valida y reclasifi-
ca el nivel de riesgo de todos los funcionarios de
la entidad (914 funcionarios).

Acompanamiento Copaso y comité de
convivencia: Se realizé6 acompafiamiento y
capacitacién a través de videoconferencias men-
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suales de manera presencial a los comités de las
direcciones territoriales visitadas (Risaralda, Hui-
la, Antioquia, Norte de Santander, Atléntico, Bo-
yacd, Narifio, Caquetd y Tolima), y asesorias y
acompafamiento en las reuniones de los Comités
Paritarios de Seguridad y Salud Ocupacional y de
Convivencia Laboral a nivel nacional del IGAC.

Provision de empleo publico: El IGAC a
diciembre 31 del 2014 cuenta con una planta
de personal de 1.054 funcionarios, de los cua-
les 42 son de libre nombramiento y 1.012 son
de carrera administrativa. El consolidado de las
vacantes asciende a 138, que se encuentran dis-
criminadas de la siguiente forma: 6 a nivel direc-
tivo, 2 de nivel asesor, 56 de nivel profesional,
50 de nivel técnico y 24 de nivel asistencial.

El Instituto tiene Convenio Interadministrativo con el
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica
(DAFP) para llevar a cabo el proceso de Merito-
cracia, seleccion piblica abierta para la conformo-
cién de ternas para elegir a directores territoriales.

En la vigencia 2014 se realizaron 13 procesos,
de los cuales se han evaluado 218 participan-
tes; de los anteriores procesos se encuentran pen-
dientes de posesidn los directores territoriales de
Risaralda, Tolima, Cundinamarca y Cesar. Para
el afo 2015 se iniciaron nuevamente los procesos
de Norte de Santander y Caquetd, ya que no se
pudo conformar terna para continuar los mismos.

Actualizacion y verificacion hojas de
vida a nivel nacional: En lo referente al sis-
tema de Informacién y Gestién del Empleo Pu-
blico (Sigep), a la fecha el nivel de avance en
actualizacién y verificacién de hoja de vida es
del 81%, y actualizado el 19%.

Registro en Carrera Administrativa de
funcionarios IGAC: Inscripcién y actualiza-
cién del personal inscrito en carrera administrati-
va, ante la Comisién Nacional del Servicio Civil.



AVANCES 2015

Monto de la inversion:
$108 millones

Se actualizé el PIC para el cuatrienio 2015-2018 incluyendo el cronograma de ejecucion,
el cual se presentd ante la Comision de Personal para su aprobacidn.

Se habilité la encuesta a través del link http:// dos fueron: 849 funcionarios a nivel nacional,

igacnet?.igac.gov.co/intranet/encuesta_protec-  de los cuales 383 diligenciaron la encuesta, lo

cion_social admin/informacion.jsp; se mantuvo  que equivale al 40,49% de la totalidad de la
abierta del 4 al 13 de marzo de 2015. En el  poblacién. De los datos arrojados el IGAC adop-

desarrollo de dicha actividad los datos arroja-  tard el plan de bienestar 2015.
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PROYECTO 4.05. GESTION DOCUMENTAL

Objetivo

Teniendo en cuenta la importancia de la gestion documental en las entidades del Estado,
su debida organizacion y los datos evidenciados en los diagndsticos realizados en afios
anteriores, se estdn realizando actividades encaminadas a la sensibilizacion del personal
que maneja los archivos del Instituto, se hizo el diagndstico de archivo de las direcciones
ferritoriales y dependencias de lo Sede Central y se dieron lus directrices conforme a la
normatividad vigente y la intervencion de los acervos documentales encaminados a la
correcta aplicacion de Tablas de Retencion Documental y TVD. En cumplimiento a los
Acuerdos 048, 049 y 050 de 2000, se busca resolver las falencias socializando pardmetros
que contrarresten las afecciones en las condiciones ambientales de mobiliario, unidades de

conservacion y almacenamiento.

LOGROS 2014

Fondos documentales: Se finalizé la inter-
vencién de los fondos la Oficina de Planea-
ciéon, Control Interno, Historias laborales, CIAF,
Subdireccién de Catastro, AvalGos, Financiera,
Desarrollo Organizacional, Servicios Adminis-
trativos, Geodesia, Almacén General y Archivo
Central. Para la realizacién de las actividades
en mencidn se asigné un tecnélogo, un técnico
y auxiliares de archivo.

Adecuacion del Archivo Central: Se efec-
tué cambio de mobiliario, se arreglé el techo y
se eliminaron las claraboyas que generaban fluc-
tuaciones de humedad relativa y temperatura. Se
bajaron los niveles de iluminacién en el depésito
de archivo para cumplir con los pardmetros téc-
nicos establecidos por el Archivo General de la
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Nacién, con rangos comprendidos entre 300 y
400 lux, a 85 lux, cumpliendo con la norma que
exige un rango maximo de 100.

Transferencias documentales: Se han ade-
lantado las transferencias documentales de 12
dependencias entre las cuales tenemos GIT Con-
tratacién, Gestién Financiera, Oficina Asesora
Juridica, Servicios Administrativos, Oficina Ase-
sora de Planeacién, Servicios Administrativos,
Subdireccién de Agrologia, GIT Levantamiento
de Suelos, CIAF, GIT Ordenamiento Territorial,
Desarrollo Organizacional, y Divisién de Aseso-
ria Catastral, GIT Geodesia, GIT Estudios Geo-
gréficos y GIT Avaltos al Archivo Central, segin
cronograma establecido.



Visitas de seguimiento a la Sede Central:
Se finalizaron las visitas de seguimiento en la
Sede Central segin cronograma establecido en
la circular nim. 192 de 2014. Se realizé un total
de 48 visitas a las dependencias de dicha Sede.

Visitas de seguimiento a direcciones te-
rritoriales: Se hicieron visitas de seguimiento
en las direcciones territoriales de Huila, Norte
de Santander, Risaralda, Boyacd, Atldntico, Cun-
dinamarca, Bolivar, Cérdoba, Sucre, Meta, Ca-
quetd, Tolima y Cesar.

Fichas prediales de Armero: En Tolima se orgo-
nizé una brigada para el levantamiento del in-
ventario de las fichas prediales del municipio de
Armero, se dieron lineamientos sobre los proce-
dimientos a seguir para realizar la transferencia
al Archivo de la Sede Central, y se transfirieron
un total de 4.513 fichas prediales almacenadas
en 44 cajas X-200. Como parte de este proceso
se realizaron los primeros auxilios de la Fichas
Prediales del Armero, que incluyen limpieza su-
perficial en seco, desinfeccién general y puntual
y realmacenamiento provisional en sobres y cajas
X-200, con el fin de garantizar su conservacién.

Sensibilizaciones en la Sede Central: Se
realizaron 8 jornadas de sensibilizacién en la
Sede Central sobre temas de gestién documen-
tal y conservacién documental. Adicionalmente,
durante las visitas de seguimiento, se realizé una
sensibilizacién a las personas que manejan la
gestién documental en cada una de las dreas.

Sensibilizacion en direcciones territoria-
les: Se realizé la primera jornada de sensibiliza-
cién a nivel nacional en gestién documental con
la participacién de 45 personas de las direccio-
nes territoriales y se consolidaron las memorias de
dicho evento; y estd pendiente la aprobacién por
parte de la coordinacién. Se han adelantado sen-
sibilizaciones en las DT Norte de Santander, Atldn-
tico, Risaralda, Neiva, Boyacd y Cundinamarca.

Plan de mejoramiento archivistico (PMA):
Se establecié un PMA que a la fecha se encuen-
fra en revisién y aprobacién por parte del Ar-
chivo General de la Nacién; una vez aprobado
se iniciard su ejecucién y posterior evaluacién.
Se realizé la solicitud de una visita del Archivo
General de la Nacién para la revisién de los ha-
llazgos y avances de cada uno.

Sistema Integrado de Conservacién: Elo-
boracién de la versién preliminar del documento
sobre el Sistema Integrado de Conservacién. Se
han adelantado mediciones de condiciones am-
bientales a las direcciones territoriales de Huila,
Tolima, Cundinamarca y Atléntico (sedes nueva
y antigua) y al Archivo Central.

Plan de Gestion del Riesgo: Se establecié
un cronograma de visitas de seguimiento a las
dependencias de la Sede Central y a las direc-
ciones territoriales para el levantamiento de in-
formacién para la formulacién del Plan de Ges-
tién del Riesgo. Ya se han realizado las visitas en
las direcciones territoriales de Tolima, Boyacd,
Antioquia y Meta. Se establecié el formato a uti-
lizar para el levantamiento de la informacién y
se elaboré el plan de trabajo de conservacién
para el 2015.

Priorizacion de cinco direcciones terri-
toriales: Se establecié el Plan de Trabajo y se
entregd para revisién el cronograma correspon-
diente para las brigadas de gestién documental
en Tolima, Atléntico, Cesar, Huila y Norte de
Santander. Se realizaron brigadas de gestién do-
cumental en las direcciones territoriales de Atlén-
tico, Cundinamarca, Meta y Norte de Santander,
y se elaboraron los informes respectivos.

Traslado nueva sede DT Atlantico: Se reo-
liz6 el traslado de documentos a la nueva sede.
Con este fin se realizé una brigada que consis-
tié en el traslado de fichas prediales (1200 co-

jas X-200) de la bodega a la sede actual (25 a
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28 de noviembre de 2014). Posteriormente se
realizé el traslado del archivo de gestién a la
Sede nueva (9 al 12 de diciembre de 2014) con
un total de 582 cajas x-200. Como parte de
este proceso se realizé la eliminacién de do-
cumentos facilitativos y el almacenamiento de
las resoluciones catastrales.

Actualizacion de Tablas de Retencion
Documental: De acuerdo con las visitas de
seguimiento y los cambios introducidos en la es-
tructura orgdnica del Instituto, se formulé el Plan
de Actualizacién de Tablas de Retencién Docu-
mental y se establecié el cronograma. Se inicié
el proceso de actualizacién de la Secretaria
General, Direccién, CIAF, GIT Planta y Carrera,
Oficina de Control Interno, GIT Conocimiento en
Tecnologias Geoespaciales, Infraestructura de
Datos Espaciales y Gestién de la Informacién,
Percepcién Remota y Aplicaciones Geogrdficas,
Sistemas de Informacién Geogrdfica y Andlisis
Espacial, Oficina de Difusién y Mercadeo, GIT
Comercializacién y Ventas, GIT Centro de Infor-
macién Geogrdfica, GIT Gestién Contractual y

GIT Avalios.

Actualizacién de los manuales, guias y
formatos que pertenecen al GIT de Ges-
tion Documental: Se han realizado mesas
de trabajo con el fin de actualizar la documen-
tacién de los procedimientos correspondientes
al GIT de Gestién Documental. Adicionalmen-
te, se han hecho reuniones junto con la Secre-
taria General para la coordinacién en el ajuste
de la documentacién administrativa. Teniendo
en cuenta que el GIT Gestién Documental fue
creado recientemente y no contaba con la ca-
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Intervencién del Fondo Documental Acu-
mulado de la Direccién Territorial Cundi-
namarca: Se adelanté la intervencién de Fondo
Documental Acumulado de la Direccién Territorial
Cundinamarca, que cuenta con aproximadamen-
te 500 metros lineales, y se realizé el levantamien-
to de inventario en estado natural, clasificacién,
identificacién y depuracién de 800 cajas X-200.

Intervencion Geodesia: Se realizé la inter-
vencién del Fondo Documental de 42 metros |i-
neales de documentos a los que se les aplicaron
los procesos archivisticos, los tiempos de reten-
cién y procedimientos establecidos en la TRD.

Intervencién CIAF: Se redlizé la identifica-
cién, clasificacién, limpieza y re-almacenamien-
to de aproximadamente 88.500 aerofotografias.

Apoyo a traslado de documentos en la
Direccion Territorial Meta: Se realizé el
alistamiento de los documentos a trasladar (580
cajas X-200 de fichas prediales de cinco muni-
cipios) y se trasladaron 134 metros lineales de
fichas prediales del municipio de Villavicencio.

racterizacién del proceso, esta se realizé con
el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacién,
y dicho proceso fue incluido en el mapa de
procesos.

Actualizacion de Tablas de Retencién Do-
cumental: De acuerdo con el cronograma con-
tenido en la circular ndm. 60 de 2015 se adelan-
tan las aperturas y caracterizaciones, logrando
cubrir dos (2) oficinas: GIT de PQRD y Atencién
al Ciudadano y el GIT de Control Disciplinario.



PROYECTO 4.06. EFICIENCIA

ADMINISTRATIVA'Y CERO PAPEL

Objetivo

El Sistema de Gestion Ambiental es una estrategia que permite volver mds eficientes
los procesos desde el punto de vista ambiental, logrando el ahorro y uso eficiente en el
consumo de agua y energia y la gestion integral de los residuos sélidos, contribuyendo de
esta forma a logar la eficiencia administrativa y cero papel. Al ser eficientes en el uso de
los recursos que se manejan en el Instituto, se reducen costos y se favorece el desarrollo
de procesos amigables con el medio ambiente.

La meta programada en el 2014 fue implementar el Sistema de Gestion Ambiental acorde

a los requisitos de la Norma Técnica 1SO 14001 y los disefios, mantenimiento y adecuacion
de la infroestructura fisica de tres (3) sedes del IGAC, lo cual se cumplid en el 100%.
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Gestion ambiental

Implementar el Sistema de Gestién Ambiental acor-
de a los requisitos de la Norma Técnica ISO 14001.

En agosto de 2014 se realizé la autoeva-
luacién del sistema por parte del equipo
ambiental, utilizando la herramienta diagndsti-
co, la cual arrojé un 100% de implementacién.
Igualmente, se aplicé la misma herramienta a las
Direcciones Territoriales.

Las Direcciones Territoriales que presentan ma-
yor porcentaje de implementacién del sistema de
Gestién ambiental son: la Direccién Territorial de
Quindio con 65,22% y Caldas con 52.17%.

Las Direcciones Territoriales que se encuentran en
un nivel medio son: Bolivar, Boyacd, y Tolima; y
las que se encuentran en un nivel bajo de imple-
mentacién son: Cundinamarca, Guaijira, Cesar,
Magdalena, Atlantico, Sucre, Cérdoba, Santan-
der, Norte De Santander, Antioquia, Huila, Risa-
ralda, Valle, Cauca, Narifio, Meta, y Caquetd.

Identificacion de aspectos e impactos
ambientales: Se identificaron 431 aspectos
ambientales, de los cuales los mads significati-
vos fueron los relacionados con la generacién
de residuos peligros y el consumo de energia.
Para controlar estos aspectos ambientales, se
definieron y aplicaron diferentes controles opera-
cionales asociados al manual de procedimiento
de ahorro y uso eficiente del agua y la energia y
al instructivo de residuos peligrosos y especiales.

Documentacion del Sistema de Gestion
Ambiental: En octubre del afio 2013 se expi-
dié la Directiva 03 de buenas précticas ambien-
tales, aplicada a nivel nacional, que busca esta-
blecer lineamientos sencillos de buenas précticas
ambientales que sean implementadas por todos los
funcionarios y contratistas del IGAC.
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Igualmente, se creé un link en la IGACNET, en
donde se accede a los diferentes documentos del
Sistema de Gestidn Ambiental.

En el Comité Institucional de Desarrollo Admi-
nistrativo realizado el 25 de agosto de 2014,
se aprobé la inclusién en las TRD de Servicios
Administrativos de la documentacién de Ges-
tién Ambiental.

Se oficializé la documentacién del Sistema de
Gestidon Ambiental en el Listado maestro de docu-
mentos, credndose cinco (5) manuales de proce-
dimientos, un (1) instructivo, seis (6) programas
ambientales y once (11) formatos ambientales,
para un total de veintitrés (23) documentos, los
cuales se relacionan a continuacién:

Identificacién y evaluacién del cumplimiento le-
gal ambiental y ofros requisitos que se suscriban.

P20604- 01/14.V3 512 2014-09-11.

Identificacién de aspectos ambientales y valora-
cién de impactos ambientales. P20604-02/14.
V3 513 2014-09-11.

Ahorro y uso eficiente del agua y la energia.

P20604-03/14.V1 343 2014-07-24.

Gestion Integral de Residuos Convencionales y
con Potencial Aprovechable. P20604-04/14.V1
341 2014-07-24.

Manual Sistema de Gesfién Integrado. P12000-
01/14.V9.

Manejo de residuos peligrosos y especiales.
120604-01/14.V1 344.



Programa Ahorro y Uso Eficiente del Agua.
PR20604-03/14.V1 104 2014-03-17.

Programa Ahorro y Uso Eficiente de la Energia.
PR20604-04/14.V1 105 2014-03-17.
Programa  Gestién  Integral de  Residuos.
PR20604-05/14.V1 106 2014-03-17.

Programa Extensién de Buenas Précticas Ambien-
tales. PR20604-07/14.V1 342 2014-07-24.

Programa Condiciones Ambientales Internas.
PR20604-08/14.V1 345 2014-07-24.

Programa Criterios Ambientales en la Contrata-
cién. PR20604-06/14.V1.

Relacién venta de material reciclable. F20604-
01/10.V2 134 2010-03-26.

Matriz identificacién y cumplimiento legal am-
biental y de ofros requisitos que se suscriban.

F20604-02/13.V1 492 2013-10-28.

Matriz identificacién de aspectos ambientales y
valoracién de aspectos ambientales. F20604-
03/13.V1 4932013-10-28.

Plan de Trabajo. F20604-04/14.V1 104 2014-
03-17.

Informacién de sedes y personal. F20604-
05/14.V1 104 2014-03-17.

Reporte de consumo de servicios pdblicos IGAC.
F20604-06/14.V1 104 2014-03-17.

Inventario de equipos de agua. F20604-07/14.
V1 104 2014-03-17.

Inventario de equipos eléctricos y electrénicos.
F20604-08/14.V1 105 2014-03-17.
F20604-09/14.V1

Inventario de luminarias.

105 2014-03-17.

Informacién parque automotor. F20604-10/14.
V1 106 2014-03-17.

Reporte cantidad de resmas usadas. F20604-
11/14.V1 106 2014-03-17.

Comunicaciones: Se recibieron dos comunica-
ciones externas. Una fue por parte de la Autori-
dad Ambiental Distrital, el 15 de noviembre de
2013, que solicitaba realizar algunas acciones
ambientales, las cuales se han venido ejecutan-
do segin cronograma propuesto por el IGAC
para dar cumplimiento a estas actividades.

La ofra comunicacién fue realizada por Sintrageo-
gréfico, que solicitaba informacién a través de un
derecho de peticién relacionado con las cantidades
de material reciclado y el monto recaudado por su
venta; este derecho de peticién se contesté en los
términos establecidos y a la fecha no se ha vuelto a
recibir solicitudes relacionadas con el fema.

Al 30 de diciembre se cumplié en un 100% con to-
dos los programas del sistema de gestiéon ambiental.

Se realizé Jornada de disefio de cajas para los
puntos de impresién y tarros para almacenar gan-
chos de cosedora el dia 23 de mayo de 2014.

Se identificé la evolucién en el proceso de lograr el
cumplimiento legal ambiental. Al IGAC le aplican
56 norma ambientales, de las cuales se estan cum-
pliendo 49 y estén en proceso 7, en los siguientes
temas: Publicidad Exterior Visual (1), Vertimientos
(4), Escombros (1), Salud Ocupacional (1).
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Fortalecimiento
de la infraestructura fisica

Teniendo en cuenta la importancia del estado fisi-
co de las sedes del Instituto y con el fin de mejorar
las condiciones ambientales de la infraestructura
fisica de las direcciones territoriales y unidades
operativas de catastro, para asi dar cumplimiento
a las normas ambientales, estructurales y atencién
al usuario, entre ofras, se han priorizado necesi-
dades esenciales para las sedes mediante el Plan
de Infraestructura Fisica a Nivel Nacional.

La Secretaria General, en desarrollo de la misién
institucional del Instituto y de las funciones asig-
nadas y teniendo en cuenta que es indispensable
preservar el bienestar de los funcionarios y dar
seguridad a las instalaciones fisicas, culminé el
plan de trabajo 2013-2014, con el fin de garan-
tizar un ambiente laboral digno para los funcio-
narios, contratistas y usuarios, en cumplimiento
con la normatividad vigente.

Las actividades realizadas en la restauracién y
conservacién del inmueble fueron las siguientes:

Obras: Actividades preliminares, impermeabili-
zacién, carpinteria metdlica y de madera, muros
y cielo raso, pintura, remodelacién de bafios,
mantenimiento de redes hidro-sanitarias, instala-
cién de red regulada y de voz y datos, instalacién
de sistema de aire acondicionado, adecuaciones
y acabados, pisos y enchapes, aseo general.
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Mobiliario: Se instalaron noventa y cinco (95)
puestos de trabajo, archivo central (archivadores
rodantes y estanterias fijas).

Centro de Informacién Geografica: cuen-
ta con un drea de 52 m? para publicaciones y
ventas de productos de la entidad. Ventanilla
Unica de atencién al publico: con un érea
de 295 m? para correspondencia y todos los tré-
mites catastrales. Archivo Central: con un érea
de 160 m? (&reas para archivo rodante, estante-
ria fija en donde se ubicard el archivo central de
la direccién territorial y el volumen equivalente a
740.82 ml de fichas prediales correspondientes
a los municipios del departamento de Atléntico.
Se dispone de un archivo de gestién del drea
de conservacién, con 35.17 m2. Bafios para
usuarios: con 8 baterias de bafos (ahorradores
de agua). Bafios para funcionarios: con 10
baterias de bafos (ahorradores de agua). Bahos
para usuarios con discapacidad: con 2
baterias (ahorradores de agua). Vigilancia pri-
vada: contard con CCT, el personal necesario.
Cafeteria: para funcionarios, con ubicacién de
tres hornos microondas. Terrazas: dos (2) Mu-
seo: sala de exhibicién préximamente. Accesibi-
lidad: rampas externas e internas. Equipos: Aire
Acondicionado para todas las drea de la sede.
Rede Eléctricas: Sistema de red regulada aho-
rradores, voz y datos. Puntos Ecolégicos: Ofi-
cina Sindicato: Oficina para la dedicacién para
las reuniones y actividades del sindicato Oficina
Transportes: Oficina para la dedicacién para
las reuniones y actividades de los conductores.



AVANCES 2015

Monto de la inversion:
$2.285 millones. Avance financiero: 7,77%.

El IGAC, después de haber obtenido la certificacién
en la ISO 14001, en el 2015 le esté apuntando a
mejorar su desempefio ambiental, buscando un mo-
yor control que permita velar por el cumplimiento de
la legislacién ambiental vigente en la Sede Central,
direcciones ferritoriales y unidades operativas.

Como estrategia clave de trabajo para el cumpli-
miento de las metas propuestas, se tiene previsto:

1 e Hacer uso de la IGACNET para socializar
la documentacién del sistema.

e Dar cumplimiento al plan de trabajo pre-

visto en el proyecto Eficiencia Administra-

tiva y Cero Papel.

Actividades redlizadas

e Sensibilizacién de funcionarios y confratistas.

e Actualizacién de matriz de aspectos ambientales.

e Trémite de permisos ambientales requeridos.

e Capacitacién a personal de servicios gene-
rales. Capacitadas 24 personas.
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Socializacién de mensajes ambientales a
través de prensa (boletines 2, 3, 4y 5).

Se envié circular CI74-O1 a subdirectores,
coordinadores de GIT y jefes de oficina, para
socializar metodologia de ajuste de matrices.
Actualizacién de informacién que faltaba
levantar del 2015 para definir linea base,
metas y objetivos de 2015.

Se solicité a Planeacién eliminar programa
de criterios ambientales en la contratacién.

Se envié a las direcciones territoriales circu-
lar CI73-O1 sobre plan de trabajo ambien-
tal para la vigencia 2015.

Se realizd actualizacién de los planes de trabo-
jo 2014 para levantar plan de trabajo 2015.

Se actualizaron los indicadores con la infor-
macién enviada por las direcciones territoriales.
Se realizé capacitacién sobre la actualiza-
cién de la matriz de identificacién de aspec-
tos e impactos ambientales a los lideres de
proceso del IGAC.

Se realizé capacitacién por dreas sobre la
actualizacién de la matriz de aspectos e
impactos.
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CAPITULO 8



OBJETIVOS DEL PROYECTO

Formular, fortalecer, coordinar, asesorar, contribuir
v evaluar las politicas administrativas, misionales
v de apoyo de la entidad, asi como acompafiar a
las dependencias en la definicion de los diferentes
planes, que contribuyan al cumplimiento de las
metas instifucionales.

Coordinar y proponer estrategias, planes y
proyectos para el sostenimiento y mejora confinua
de los procesos de calidad, y asesorar procesos y
procedimientos de calidad en lo gestion institucional.



Objetivo

Dar a conocer la cooperacion internacional a todos los servidores pblicos del IGAC para que
presenten proyectos que contribuyan al desarrollo del Instituto y del pais, asi como la firma de
convenios de beneficio mutuo entre este y entidades pares, ya sean nacionales o internacionales.

Publicar, divulgar y mantener actualizadas las herramientas de promocidn de la cooperacion
internacional entre socios internacionales y entidades nacionales. Realizar sequimiento a los
proyectos, convenios y compromisos de la entidad con cooperantes internacionales.

Fortalecer el conocimiento y la cultura organizacional; promocionar modalidades y fuentes
de cooperacion internacional a nivel cenfral y teritorial; y gestionar proyectos, actividades
o convenios de oferta y demanda de cooperacion internacional en lo sede central y las
direcciones territoriales del IGAC.
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El proyecto tiene cuatro estrategias que permifieron cumplir con la meta acordada, con un

cumplimiento del 100%.

Se actualizaron completamente los espacios
para temas de cooperacién internacional

en IGAC e IGACNET.

Se efectuaron actividades para divulgar la
informacién concerniente a Cooperacién In-
ternacional mediante los medios de difusidn
del IGAC dispuestos para este fin.

Se efectué capacitacién en Gestién del Ries-
go para la Isla de Santa Lucia, logrando asi
un mejor aprovechamiento de las capacida-
des de los habitantes de la isla.

Se fortalecié el conocimiento en temas de
cooperacién internacional mediante el con-
versatorio dictado por APC para funciona-
rios y contratistas.

Se logré la firma del proyecto «Fortaleci-
miento de los sistemas de gestion de
datos para las politicas de formaliza-
cion y restitucion de tierras de Colom-
bia», con el Gobierno holandés, adelantando
asi la formulacién del POA para el afio 2015.

El IGAC estuvo presente en la Il comisién
conjunta con EE. UU., con el fin de adelan-
tar la cooperacién técnica para la antena
con imdgenes LANSAT. Proyecto liderado
por la Oficina CIAF.

Se logré el pago de las membrecias del
Instituto con organismos internacionales y
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se logré consolidar iniciativas para aprove-
char al méximo dichas dfiliaciones.

Se adelanté el proyecto de Antigua y Bar-
buda de acuerdo con lo convenido con
cancilleria; sin embargo, no se ha podido
finalizar por falta de gestién en la isla.

Se adelanté la formulacién de Buenas Prdc-
ticas del IGAC con las dependencias para
ser presentadas a la Agencia Presidencial
de Cooperacién Internacional de Colombia.
En total, se presentardn 5 buenas practicas.

Se enviaron a Talento Humano, un total de seis
(6) convocatorias internacionales con el fin de
darlas a conocer a los funcionarios del IGAC.

Se adelanté la formulacién de SIG Quindio
y se envi6 a la Direccién Territorial para re-
visién y aprobacién.

Se realizd un acercamiento con la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México para
adelantar con el CIAF un convenio académi-
co internacional.

Se realizé un acercamiento con el Instituto
Geogrdfico Sueco para adelantar coopera-
cién técnica con la Subdireccién de Catas-
tro en el proyecto de fichas prediales.

Se logré incentivar a las dependencias y algu-
nas direcciones territoriales para la formulacién



de proyectos que permitan mostrar los objefivos
misionales del IGAC en el exterior, asi como so-
licitar aportes por parte de cooperantes inferna-
cionales a las necesidades del Instituto.

e Se continta prestando colaboracién técnica
a paises del Caribe con el fin de contribuir

con su desarrollo y ademds dar a conocer
el quehacer del IGAC.

Para 2015, se ha logrado fortalecer las dreas misionales del IGAC con los diferentes convenios
y proyectos establecidos desde la vigencia anterior, desarrollando actividades que permitan una
articulacion directa entre los directivos del IGAC y los cooperantes infernacionales.

Se realizé acompaiiamiento al CIAF y se asisti6
a la reunién de seguimiento en la Comisién Con-
junta con EE. UU.

Se envié al Instituto Geogrdfico de Suecia pro-
puesta del proyecto de escaneo de fichas predia-
les para avanzar en la iniciativa de cooperacién
con dicho pais.

Se remitié a la Universidad Nacional Auténo-
ma de México el convenio marco de coopera-
cién interinstitucional con el fin de adelantar la
firma del mismo.

Se solicité al CIAF una propuesta académica
para ser remitida al gobierno de Honduras, con
el fin de prestar la cooperacién requerida.

Se realiz6 un acercamiento con la Cancilleria para
la visita de un experto de Repiblica Checa que pre-
tende dictar una charla sobre Restitucién de Tierras.

Se realizé seguimiento a la firma de un acuerdo
de cooperacién con el RIC de Guatemala y la
Subdireccién de Catastro.

Se inicié el proyecto de fortalecimiento institucio-
nal con USAID, el cual permitird la formulacién y
definicién del Plan Estratégico Institucional 2014-
2018 con la participacién de todas las direccio-
nes territoriales y la Sede Central, mediante el
desarrollo de talleres presenciales a nivel regio-
nal. Asi mismo, se estd adelantando, junto con la
Subdireccién de Catastro y la Secretaria General
del IGAC, el escaneo de fichas prediales.
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Objetivo

Con el propdsito de fortalecer el Sistema de Gesfion Integrado, se requiere adelantar acciones
que permitan el mejoramiento continuo en cada uno de los procesos que componen el
sistema, a través del seguimiento a las Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejoramiento
(ACPM), ¢l andlisis y medicidn de las diferentes fuentes de informacion y la actualizacion de lo

documentacidn de los procesos, entre otras.

Se logré el Plan de Trabajo Propuesto para el afio
2014 del Sistema de Gestién Integrado de ob-
tener la Certificacién en Ambiental (ISO 14001)
y la Recertificacién en 1ISO 9001 y GP 1000, lo
cual impacté favorablemente a la entidad, porque
garantiza la generacién de productos y servicios

con calidad y, adicionalmente, se obtienen bene-

ficios como la mejora de la imagen institucional,
aseguramiento del control y cumplimiento del
gran nimero de requisitos legales relacionados
con temas ambientales, ahorro en el tratamiento
de residuos peligrosos, reduccién de costos en
consumo de energia, agua y papel, preparacién
y respuesta ante emergencias, entre otros.




Durante el afo 2014, el Grupo de Desarrollo
Organizacional y el equipo de Gestién Am-
biental brindaron apoyo a los procesos institu-
cionales y a las direcciones territoriales para el
cumplimiento de los requisitos de las normas,
logrando la conciencia y sensibilidad ambiental
y en general el mantenimiento y mejoramiento
del SGI y alcanzando beneficios que redundan
en pro de la mejora continua.

Se actualizaron los lineamientos del MECI para
dar cumplimiento al Decreto 943 de 2014.

Se desarrollé, actualizé e implementé la meto-
dologia aplicable al IGAC para los mapas de
riesgos (de corrupcién y gestién) de los procesos
segln los lineamientos dados por el DAFP.

Planeacion

Se entregé informe de gestién de 2014 del Ins-
tituto y se realizaron talleres de planeacién es-
tratégica. Se revisaron y ajustaron indicadores y
fichas de los proyectos del plan de accién. Se con-
trola semanalmente ejecucién presupuestal del Ins-
ftituto y se remite al DANE como cabeza de sector.

Se adelanté proceso de aplazamiento y despla-
zamiento de recursos por instruccién del DNP y
Min Hacienda. Se adelanté proceso de antepro-
yecto de presupuesto 2016.

Se ha participado en la constitucién de las ba-
ses, articulados e indicadores del Plan Nacional
de Desarrollo «Todos por un Nuevo Pais».

Se efectuaron talleres para capacitar y sensibili-
zar a funcionarios y contratistas en temas gene-
rales del Sistema de Gestién Integrado, actuali-
zacién de la ISO 9001, auditorias internas en
HSEQ, redaccién de hallazgos y acciones para
la mejora continua, entre ofros.

Se actualizé un gran porcentaje de la documen-
tacién institucional (manuales de procedimiento,
instructivos, metodologias, guias, programas, ca-
racterizaciones y formatos).

Se dio apoyo para la preparacién y atencién de
las auditorias externas para la acreditacién en la
IEC/1SO17025:2005 al Laboratorio Nacional de
Suelos, cuyo resultado es el mantenimiento de la
acreditacién por parte del Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio.

Sistema de Gestion Integrado

Se efectué la actualizacién y generacién de ma-
pas de riesgos de gestiéon y de corrupcién de
los 19 procesos, se actualizaron los mapas de
riesgos institucionales y la DOFA institucional
asociada a riesgos y actualizacién del mapa de
procesos en cumplimiento a los nuevos procesos
aprobados y generados. Se actualizaron 58 do-
cumentos del SGI y se realizé la formulacién y
seguimiento de acciones correctivas preventivas
y de mejora, a partir de los resultados de audito-
rias, encuestas de satisfaccién, PQRD, productos
o servicios no conformes, entre otros.

Se llevan a cabo actividades para la seleccién del
software para el SGl y acompafiamiento a la imple-
mentacién del Sistema de Gestién para la Seguridad
del Trabajo en respuesta al Decreto 1443 de 2014.
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Objetivo

Realizar el sequimiento a los ingresos provenientes por la firma de convenios que celebran las

diferentes dreas misionales del IGAC.

Las diferentes dreas misionales han gestionado
convenios con el Instituto Alexander von Hum-
boldt, la CAR, la UPRA, el Convenio MAGA-
IGAC, Corpomag, el Jardin Boténico José Celes-
tino Mutis, Corantioquia y el Centro Internacional
de Fisica para el logro del objetivo especifico
del proyecto de incrementar, garantizar y racio-
nalizar el recurso financiero del IGAC.

A 31 de diciembre de 2014, el total de recursos
administrados (ingresos) asciende a $58.174,4
millones (venta de publicaciones y servicios
$12.644,4 millones,

Cursos de docencia

$431,6 millones; convenios interadministrativos
$42.829,8 millones y rendimientos financieros
$2.268,4 millones); comparados con la cifra
registrada en el mismo periodo del afio 2013
($55.632,5 millones)’, se registra un aumento
de $2.541,9 millones.

Es de anotar que se recaudd, de acuerdo con
la informacién remitida por el GIT de Tesoreria,
por concepto de pagos o abonos por conve-
nios, la suma de $9.110,1 millones para el mes

de diciembre de 2014, y su acumulado es de
$42.829,8 millones.

7 los $55.632.5 millones registrados en el 2013 se encuentran desglosados asi: venta de publicaciones y servicios $9.980,7 millones mds
cursos de docencia $378,3 millones mds convenios interadministrativos $43.303,5 millones mds rendimientos financieros $1.969,9 millones.
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Monto de la inversion:
$33.922 millones con un avance financiero del 14,08%

Gestion financiera

Durante los Ultimos once afios la apropiacién
presupuestal de la Entidad ha tenido importan-
tes variaciones en la asignacién de recursos del
Presupuesto General de la Nacién (APGN). A
partir del afio 2007 y hasta el 2013 el Gobier-

no Nacional incrementé los recursos de inversion

en el Plan Nacional de Desarrollo, relacionadas
con la produccién de informacién basica, el for-
talecimiento de la Infraestructura Colombiana
de Datos Espaciales, entre otras; sin embargo, a
partir del afio 2014 dicha apropiacién ha venido
disminuyendo y afectando notoriamente la ges-

tién Institucional. Los recursos apropiados para
los afios 20052015 se describen en el gréfico 1.

de APGN con el fin de apoyar al Instituto en el
cumplimiento de las metas de Gobierno descritas

Gréfico 1.
Apropiacién presupuestal 2005-2015
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= Nacién Funcionamiento | 24326,59465|24786,40518 |25714,21907 27374 29766,362 | 31312,576 |32076,34784|57360,89563 76210 50162 48204,43044
 Propios Funcionamiento | 4656,295962 | 4880,09487 |5167,315746 5392 5632,51 5865,299 | 6041,25797 |3455,159327 4030 4134 3964,416528
m Nacién Inversién 8867,24 1000 15399,90639 18726 18355,7707 |53530,18287 64429 64694,83362|102028,8464 65260 61001,47
Propios Inversién 46410,13371|42427,61302|23128,12093|37141,63273|45842,83298 53828 44140 36000 45768 48088,46107 36792
m Total Presupuesto 84260,26432|73094,11307 | 69409,56213 | 88633,63273 | 99597,47568 | 144536,0579 | 146686,6058 | 161510,8886|228036,8464 |167644,4611 | 149962,317

Fuente: Sistema de Informacién Financiera (SIIF), Min-Hacienda. Cdlculos Oficina Asesora de Planeacién, IGAC.
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La inversién financiada con recursos de la No-
cién ha pasado de $8.867 millones en 2005 a
$61.001 millones en 2015, con un incremento
promedio anual de $5.213 millones, gracias a
la gestién realizada ante el Departamento Na-
cional de Planeacién y el Ministerio de Hacienda
y Crédito Pdblico (véase cuadro 6).

Por su parte, los recursos de inversién generados
por el IGAC se han venido reduciendo, pasando
de $46.410 millones en 2005 a $36.792 mi-
llones en el 2014, con dos afios atipicos (2005
y 2010), en los que ingresaron importantes re-
cursos provenientes de la ejecucién de una coo-
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peracién internacional, de la produccién de la
cartografia para el Censo General 2005 y de la
incorporacién de recursos por la firma de un con-
venio con el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial. La reduccién promedio
anual es de $962 millones.

Los Gastos Generales del Instituto (cuadro 6) han
pasado de $4.464 millones en 2005 a $6.077
millones en 2015, con un incremento promedio
anual de $161 millones, lo cual no ha permitido
satisfacer los requerimientos bdsicos administra-
tivos que le permitan al IGAC cumplir adecuada-
mente con su funcién misional.



Cuadro 6.

Apropiacién Presupuestal Gastos Inversién
y Funcionamiento 2005-2015
(Cifras en millones de pesos corrientes)

FUNCIONAMIENTO
AROS INVERSION GASTOS DE GASTOS TRANSFEREN- TOTALES
PERSONAL GENERALES CIAS

APGN RP APGN RP APGN RP  APGN RP | APGN RP  PRESUPUESTO
2005 @ 8,867 | 46,41 @ 24,327 4,464 193 33,194 51,066 84,26
2006 1 42,428 | 24,786 4,523 358 | 25,786 47,308 73,094
2007 @ 154 | 23,128 25714 4,838 329 | 41,114 | 28,295 69,41
2008 | 18,726 37,142 | 27,374 5,18 212 46,1 | 42,534 88,634
2009 18,356 @ 45,843 29,48 223 | 5,298 64 334 | 48,122 | 51,475 99,597
2010 53,53 | 53,828 31,313 5,61 255 | 84,843 59,693 144,536
2011 64,429 44,14 32,076 : 5,795 : 246 | 96,505 | 50,181 146,687
2012 64,695 36 | 37,072 13,056 = 3,031 = 7,232 | 424 122,056 39,455 161,511
2013 102,029 45,768 @ 42,22 14216 | 3,576 | 19,774 = 454 178,239 49,798 228,037
2014 6526 48,088 43,947 3215 3,666 3 468 115422 52,222 167,644
2015 | 61,001 | 36,792 @ 45,526 2,678 | 3,398 566 | 109,206 40,756 149,962

Fuente: Sistema de Informacién Financiera (SlIF), Min-Hacienda. Cdlculos: Oficina de Planeacién, IGAC.
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En cuanto a la apropiacién de Gastos de Per-
sonal asignada por el Gobierno Nacional para
la némina del IGAC, se observa un crecimiento
promedio anual del 6,56%, lo que representa el
incremento normal de ley.

La gestién realizada en los Gltimos 20 afios por
el IGAC, en términos del crecimiento logrado en

Gréfico 2.
Apropiacién Presupuestal

Comparativo recursos Nacién y propios 1995-2015

200000

la apropiacién presupuestal financiada con re-
cursos administrados, se observa claramente en
el gréfico 2: una tendencia de crecimiento en la
apropiacién de recursos de presupuesto general
de la Nacién y de recursos administrados, dada
la gestidn realizada por el Instituto para la con-
secucién de recursos.
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51066 | 47308 | 28295 | 42534 | 51475 | 59693 | 50181 | 39455 | 49798 | 52222 | 40756

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Gestién Financiera. Célculos: Oficina Asesora de Planeacién, IGAC.

Esta tendencia ha sido sostenible gracias a la
notable evolucién de los ingresos de la entidad,
sustentados principalmente en la suscripcién y
ejecucién de convenios interadministrativos con
entidades del orden nacional y territorial, para la
produccién y difusién de informacién cartogrdfica,
agrolégica, catastral y geogrdfica del territorio na-
cional, tal como se observa en el gréfico 3.

En términos de generacién de ingresos a través
de la suscripcién de convenios interadminis-
trativos y la venta de bienes y servicios en los

INFORME DE GESTION DEL SECTOR ESTADISTICO 2014-2015

*

Centros de Informacién Geogrdfica de las 22
direcciones ferritoriales y la Sede Central, en el
grdfico 3 se muestra que durante el afio 2005 se
generaron recursos por un monto de $56.154
millones, mientras que en el 2015 se han gene-
rado recursos por valor de $10.714 millones al
finalizar el mes de mayo. Es importante resaltar
que la proyeccién de ingresos para la presente
vigencia es de $40.756 millones, lo que signi-
fica que al finalizar el mes de mayo se habré
logrado el 26,29% de la meta proyectada.



De manera desagregada, la evolucién de los in-
gresos de la Entidad permite establecer que en el
periodo 2005-2014 las ventas en los Centros de
Informacién Geogrdfica han crecido un 61,24%,
mientras que los ingresos percibidos por la sus-
cripcién de convenios interadministrativos han
disminuido en un -11,03%.

Grdfico 3.

Las ventas directas por publicaciones y servicios
en los Centros de Informacién Geogrdfica, del
afio 2005 ($8,013 millones) a 2014 ($12,921
millones), se incrementaron en el 7,32% prome-
dio anual. Adicionalmente, la generacién de
recursos por la firma de convenios interadminis-
trativos, para la prestacién de servicios de infor-
macién geogréfica, se incrementd entre los afios
2005 ($48,141 millones) y 2014 ($42,830 mi-
llones) en el 27,68% promedio anual.

Apropiacién y ejecucién presupuestal 2005-junio 2015

(Cifras en millones de pesos corrientes)
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Fuente: Sistema de Informacién Financiera (SIIF), Min-Hacienda. Célculos: Oficina de Planeacién, IGAC.

En términos generales, el IGAC present un crecimiento en sus ingresos del 19,08% promedio anual,
entre los afios 2005 ($56.154 millones) y 2014 ($55.751 millones).
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Cuadro 7.
Apropiacién y ejecucién presupuestal
2005-junio 2015

(Cifras en millones de pesos corrientes)

- : : PORCENTAJE DE
ANO APROPIACION EJECUCION EJECUCION
2005 84.260 68.488 81,28
2006 73.094 69.629 95,26
2007 69.410 67.361 97,05
2008 88.634 87.400 98,61
2009 99.597 94.246 94,63
2010 144.536 115.579 79,97
2011 146.687 122.939 83,81
2012 161.511 139.627 86,45
2013 228.037 184,043 80,71
2014 167,644 157,560 93,98
Junio 2015 165,197 82,649 61,51

Fuente: Sistema de Informacién Financiera (SlIF), Min-Hacienda. Cdlculos: Oficina de Planeacién, IGAC.

Con respecto a la ejecucidn presupuestal del IGAC en el periodo 2005-junio 2015, se observa en el
cuadro 7 un porcentaje promedio de ejecucién del 89,90%.
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CAPITULO 9



OBJETIVO




LOGROS

Revision de pliegos de condiciones: se efectud el estudio de once (11) pliegos (8 por
seleccion abreviada y 3 por concurso de mérifos).

Andlisis y revision de ofertas: se analizaron 56
ofertas de seleccién abreviada y concurso de méritos.

Contratos de ingreso, cooperacidn, que suscribe
el nivel central: en este periodo se tramitaron y
legalizaron 80 contratos estatales, entre licen-
cias de uso, cooperacién, interadministrativos y
comisiones de estudios; adicionalmente, se tra-
mitaron y legalizaron 46 contratos principales
(adiciones, modificaciones).

Se efectud control y seguimiento a contratos y
convenios hasta su liquidacién o documento
equivalente para efectos de enviarlos al archivo.
Toda la informacién obra en los respectivos ex-
pedientes contractuales y se lleva el control por
cada vigencia fiscal. Se mantiene control general
de la totalidad de contratos/convenios vigentes
a la fecha. Se culmina el afio 2014 con 319
convenios/contratos (en ejecucién 229; venci-
dos para liquidar 90).

Oftros tramites contractuales: apoyo al or-
denador del gasto en la Sede Central en trédmites
de audiencia por incumplimiento de contratistas.
Se proyectaron resoluciones para firma del di-
rector general por asuntos de orden contractual,
terminacién y liquidacién unilateral.

Representacion judicial: el Instituto ha es-
tado representado judicialmente en cada uno
de los procesos instaurados en su contra con el
respectivo apoderado de la Sede Central o terri-

2 GESTION OFICINA JURIDICA m

torial, segin corresponda. Se confirié el poder
respectivo para 103 procesos judiciales notifi-
cados y conciliaciones a las que ha sido con-
vocado el Instituto.

Se presentaron los respectivos escritos y se
participé en las diligencias judiciales y extra-
judiciales.

Se cuenta con 34 fallos/decisiones favorables en
firme; 39 fallos favorables pendientes de recur-
so; 6 fallos desfavorables pendientes de resolver
segunda instancia; 3 fallos desfavorables en fir-
me (dos implicaron condena econémical).

Se lograron fallos definitivos favorables de pro-
cesos del IGAC, que representan un ahorro pa-
trimonial para el Estado de $11.141 millones,
pues se evitd el pago de pretensiones.

Se logré por via prejudicial y judicial la recupe-
racién de cartera de contratos de $1.607,5 mi-
llones y $15 millones por sanciones pecuniarias
de procesos disciplinarios.

El Comité de Conciliacién se reunié en las opor-
tunidades de ley, veintisiete (27) veces segin
actas 184 a 210A.

A diciembre 31 de 2014, fueron estudiados y
decididos por Comité: 43 conciliaciones prejudi-
ciales, 10 conciliaciones judiciales, 7 pactos de
cumplimiento, 14 llamamientos en garantia y 4
acciones de repeticion.



Asesoria y consulta: Se absolvieron 302
consultas y peticiones. Se prestd asesoria en
los diferentes temas planteados a la Oficina
Juridica (la informacién reposa en cada car-
peta de consultas) y se proyectaron 47 reso-
luciones por diversos asuntos que decide la
Direccién General.

Derechos de autor: Se recibieron en el alme-
cén general 11 obras publicadas por el IGAC y
se efectué el tramite de depésito y se tramité el
registro de tres (3) obras.

Gestion de calidad: Se efectuaron cuatro (4)
reuniones del Sistema Gestion de Calidad. Se
revisaron y actualizaron los manuales de Proce-
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dimiento de Registro y Depésito Legal de Obras
producidas por el IGAC vy el Instructivo Segui-
miento y Control judicial; se elaboré el Manual
de Procedimiento del Normograma del IGAC. Se
revisé el Manual de Procedimiento Celebracion
contratos o convenios de ingreso. Se presentd
proyecto de resolucién de actualizacién normati-
va interna del Comité de Conciliacién.

Gestion en procesos disciplinarios: La in-
tervencién de la Oficina Asesora Juridica en los
procesos disciplinarios se limita Unicamente al
trdmite de recursos de apelacién. Es asi, que
se proyectaron 20 decisiones para firma del di-
rector general, de las cuales se resolvieron y
firmaron 17.
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OBJETIVO

Evaluar y realizar sequimiento a la gestion de
la Enfidad para apoyar a la administracion en el

logro de los objgtivos, proporcionando informacion
mediante andlisis, apreciaciones y recomendaciones
relacionadas con su gestion.




Se realizaron 14 auditorias infegrales, asf: GIT Desarrollo Organizacional, Oficina CIAF, GIT
Servicios Administrativos y GIT de Comercializacion y Ventas, direcciones ferritoriales de
Quindio, Cundinamarca, Huila, Valle, Narifio, Bolivar y lo Unidad Operativa de Catastro de
Vélez, Antioquia y UOC de San Martin, Chiquinquird, as:

De orden técnico: Mutaciones de oficina y
terreno, carta catastral (en formato andlogo y
digital), de inventario cartogrdfico y catastral
o levantamiento parcial del mismo, proceso de
control de calidad, revisiones de avalio, aten-
cién de las peticiones, quejas y reclamos.

De orden administrativo: Expedientes de
contratacién, interaccién y comunicacién entre
director ferritorial, secretario y abogados en
los procesos precontractuales y contractuales al
igual que con los jefes de drea y ejercicio de las
supervisiones contractuales.

De orden financiero: Registros entre conta-
bilidad y almacén, registros y elementos fisicos
existentes en almacén tanto devolutivos como de
consumo, depuracién de las conciliaciones ban-
carias, estados financieros, aplicacién de gastos
de comisién, conciliacién entre productos CIG y
contabilidad.

Se han realizado treinta y un (31) auditorias de
seguimiento, entre las cuales se encuentran: Eje-
cutivo Anual, Control Interno Contable, Acuerdos
de Gestidn, Plan Anual de Accién Institucional y
Politica de tierras, Plan Anticorrupcién, Plan de

Fortalecimiento y ACPM. De igual forma, cinco
(5) auditorias de seguimiento a las acciones con-
certadas en los Planes de Mejoramiento, a las
direcciones territoriales de Caquetd, Santander y
Norte de Santander; igualmente, a las UOC de
Yopal y Zipaquird.

Catorce (14) auditorias especiales en atencién
a los requerimientos establecidos en la ley y las
disposiciones de los organismos de control. Aten-
cién de quejas sobre conductas de funcionarios.

Se cumplié con el ciclo de auditorias de calidad
a los procesos de la Sede Central y direcciones
territoriales.

Otras actividades: En cumplimiento del objeti-
vo del proceso, se atendié la visita de la Contra-
loria General de la Republica, aportando la infor-
macién requerida en forma oportuna. Se efectué
la inferlocucién con la corporacién «Transparen-
cia por Colombia» para la elaboracién del indice
de transparencia y riesgo de corrupcién.

El Plan de Accién 2015 incorpord un nuevo pro-
yecto a cargo de esta oficina, el cual se muestra
a continuacién.
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PROYECTO 2.03. REALIZAR AUDITORIAS INTEGRALES,
DE SEGUIMIENTO, ESPECIALES Y DE CALIDAD Y OTROS

SEGUIMIENTOS A NIVEL INSTITUCIONAL

Objetivo

Evaluar y realizar seguimiento a la gestion de lo Enfidad para apoyar a la administracion
en el logro de los objetivos, proporcionando informacion mediante andlisis, apreciaciones y
recomendaciones relacionadas con su gestion.

AVANCES 2015

Para esta vigencia, se programé adelantar 11 Contable, Acuerdos de Gestién, Plan Anual de
auditorias integrales, 7 auditorias de seguimien-  Accién, Plan Anticorrupcién, Plan de Fortaleci-
to, 2 ciclos de auditorias de calidad y 106 au-  miento y Plan de Accién de la Politica de Tierras,
ditorias de seguimiento en cumplimiento a los ~ ACPM, Austeridad del Gasto Publico y Autoco-
requerimientos de Ley. misiones, entre otros.

Se ha dado cumplimiento con los seguimientos
programados: Ejecutivo Anual, Control Interno
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RESULTADOS DIRECCIONES TERRITORIALES

Direccién territorial Caldas

ESTADO SNC R idosy
Recibidas Aprocesar Abortadas Finalizado Finalizados
Auto estimacion Hak 10 1 9%
Cancelacidn de predio 344 159 17 168 49%
Complementacion 512 204 21 284 55%
Modificacidn de inscripcion catastral 30 20 10 0%
Mutacion Cuarta 2 1 1 50%
Mutacidn Primera 19787 4186 399 15202 7%
Mutacion Quinta Nuevo 840 474 77 289 34%
Mutacidn Quinta Omitido 82 57 5 16 20%
Mutacion Segunda Desenglobe 1461 1064 203 194 13%
Mutacidn Segunda Englobe 178 113 26 39 22%
Mutacidn Tercera 3474 2392 139 943 27%
Rectificacion 4560 3152 335 1073 24%
Recurso de reposicion en subsidio de apelacion 2 2 0%
Revision de avalio 341 275 32 34 10%
Total general 31624 12108

METAS DE CONSERVACION - TERRITORIAL CALDA Mutaciones Porcentajes

Mutaciones Conservacion ario 2014 57000 100%
|Fina|izadas a Diciembre 29 de 2014 18244 32%
|Mutaci0nes por cumplir Afio 2014 38756 68%

Direccién territorial Cérdoba

Actividades Estado SNC Recibidos y
CORDOBA Recibidas A procesar Abortados Finalizado Finalizados
Cancelacidn de predio 52 25 21 [ 12%
Complementacion 2002 73 83 1846 92%
Meodificacion de inscripcion catastral 2 1 i 0%
Mutacidn Cuarta 4 ;] 2 it 25%
Mutacién Primera 7519 411 375 6733 90%
Mutacidn Quinta Nuevo 375 294 31 50 13%
Mutacign Quinta Omitido 300 285 13 2 1%
Mutacidn Segunda Desenglobe 1050 489 142 459 12%
Mutacidn Segunda Englobe 754 149 60 545 72%
Mutacicn Tercera 961 611 86 264 27%
Rectificacion 26042 902 424 24716 95%
Revision de avalio 10 9 1 10%
Total general 39111 3250

METAS DE CONSERVACION - TERRITO Mutaciones Porcentajes

Mutaciones Conservacidn afio 2014 33000

Finalizadas a Diciembre 29 de 2014 34623

Mutaciones por cumplir Afio 2014 -1623
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Direccioén territorial Quindio

Abortadas

Recibidos y

Finalizado Finalizados

Actividades Estado SNC
QUINDIO Recibidas A procesar
Auto estimacion 2

Cancelacion de predio 203 137
Complementacion 45 5]
Modificacion de inscripcion catastral 4 1
Mutacion Cuarta 2

Mutacidn Primera 11474 426
Mutacion Quinta Nuevo 264 235
Mutacidn Quinta Omitido 82 73
Mutacidn Segunda Desenglobe 397 219
Mutacidn Segunda Englobe 174 118
Mutacion Tercera 2300 2057
Rectificacion 1650 580
Recurso de reposicion 1 1
Revision de Avalio 215 126
Total general | 16817 3979
METAS DE CONSERVACION - TERRITORIAL QUINDIO Mutaciones Porcentajes
Mutaciones Conservacidn afio 2014

Finalizadas a Diciembre 29 de 2014

Mutaciones por cumplir Afio 2014

Direccién territorial Risaralda

Actividades Etiquetas de columna
Risaralda Recibidas A procesar
Auto estimacion 21 20
Cancelacién de predio 356 238
Complementacion 218 70
Modificacion de inscripcion catastral 22 14
Mutacion Cuarta 3 2
Mutacidn Primera 6969 1746
Mutacion Quinta 3

Mutacidn Quinta Nuevo 721 645
Mutacion Quinta Omitido 24 vl
Mutacidn Segunda Desenglobe 511 430
Mutacion Segunda Englobe 167 136
Mutacidn Tercera 2709 2310
Rectificacion 2634 1213
Revision de Avalio 1011 668

METAS DE CONSERVACION - TERRITORIAL RISARALDA Mutaciones Porcentajes
Mutaciones Conservacion afio 2014

129
284

30

Abortados

42

31

550

42

43
10

o2
313

43
33

10444

82
29

786

100%
21%

0%
100%
91%

2%

0%
21%
17%

48%

Recibidos y
Finalizado Finalizados
1 5%
76 21%
117 54%
0%
1 33%
4673 67%
0%
34 5%
2 8%
33 6%
21 13%
249 9%
1049 40%
30 3%

|Finalizadas a Diciembre 29 de 2014
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Direccion territorial Soacha

Actividades ESTADO SNC Recibidos y
UOC_SOACHA Recibidas A procesar Abortadas Finalizado Finalizados
Cancelacidn de predio 30 22 8 27%
Complementacion 517 215 2 296 57%
Mutacion Cuarta 1 1 0%
Mutacion Primera 4522 701 16 3805 84%
Mutacion Quinta Nuevo 233 229 1 3 1%
Mutacion Quinta Omitido a8 8 0%
Mutacion Segunda Desenglobe 294 215 24 55 19%
Mutacion Segunda Englobe 94 58 4 32 34%
Mutacion Tercera 7587 6932 33 622 8%
Rectificacion 1663 477 25 1161 70%
Revision de avaluo 21 19 1 1 5%
Total general 14970 8881

METAS DE CONSERVACION - UOC SOACHA  Mutaciones Porcentajes
Mutaciones Canservacion arnio 2014 12000
|Fina|izadasa Diciembre 29 de 2014 5983
|Mutacic-nes por cumplir Afio 2014 6017
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