DANE INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO

INFORMACION PARA TODOS

INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

DUVY JOHANNA PLAZAS SOCHA
Jefe Oficina de Control Interno

Jefe de Control Interno o quien haga sus veces

Periodo evaluado Fecha elaboracion
01/11/2018 a 28/02/2019 12/03/2019

La Oficina de Control Interno —OCI del DANE — FONDANE, con base en el articulo 9° de Ley 1474
de 2011 y en complemento a lo establecido en el articulo 2.2.23.1 y siguientes del Decreto 1083
de 2015 (Modificado por Decreto 1499 de 2017), se permite adelantar el presente informe, que
consigna el estado del Sistema de Control interno, durante el periodo 01/11/2018 a 28/02/2019.

El presente informe se fundamento entre otros, en los informes pormenorizados emitidos durante
la vigencia 2018 por ésta Oficina, asi como de los resultados, tanto de la medicion del FURAG,
ejercicio que se adelantd en 2017, como de los autodiagnosticos que se aplicaron en 2018, con
ocasion de lo dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, para la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —-MIPG, conforme al Decreto
1499/2017. Se contempla, ademas, considerar el formulario FURAG de la Dimensién de Control
Interno, emitido por el DAFP que evalla la gestion de la vigencia 2018.

Como se indicé, el Informe de Gestidn y Desempefio Institucional del DAFP (Abril/2018), presenta
la medicion de la informacion registrada a través del aplicativo FURAG, entre el 17 de octubre y el
26 de noviembre de 2017, con el propdsito de determinar la linea base a través de la cual la
entidad identifica su grado de acercamiento al marco de referencia MIPG, ademas para establecer
un indice de desempefio general, asi como de las dimensiones y las politicas de gestion y
desempefio institucional que hacen parte del modelo citado.

Al respecto, como se indico en informes precedentes, el DANE obtuvo un indice de desempefio
general de 79,9 puntos. (Ver Tabla 1).

Las dimensiones de Talento Humano y Evaluacion de Resultados lograron puntajes que las
ubicaron en los quintiles 1y 3, respectivamente, lo que implica que la primera dimension se ubica
dentro del 20% de las entidades con los puntajes mas bajos del grupo par y la segunda
dimension, se posiciona dentro del 60% de los puntajes bajos del grupo par.

Sin embargo, para las demas dimensiones (71.4%), los resultados alcanzados, las ubican dentro
del 40% de los puntajes mas altos del grupo par (Quintil 4)".

1 El quintil es una medida de ubicacién que le permitira a la entidad conocer que tan lejos esté del puntaje maximo obtenido dentro
del grupo par. Una entidad con buen desempefio estara ubicada en los quintiles mas altos (4 y 5), mientras que una entidad con
bajo desempefio se ubicara en los quintiles mas bajos (1, 2 y 3).
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Tabla 1. Resultados FURAG/2017: Desempefio por Dimension y Politicas DANE.

DIMENSION/ Politica PUNTOS GRUPO PAR QUINTIL
indice de Desempeiio Institucional 79.9 88.2 4
1.- Talento Humano 70.1 82,2 1
a-Politica de Integridad 81.8 89,6 4
2.- Direccionamiento Estratégico y Planeacion 79.6 88.9 4
a-Politica de Planeacidn Institucional 76.9 86.0 3
3.- Gestion con Valores para Resultados 80.7 87.7 4
a-Politica de Fortalecimiento Organizacional y 72.5 83.8 2
Simplificacién de Procesos
b-Politica de Gobierno Digital 80.3 86.9 3
c-Politica de Seguridad Digital 71.7 89.2 3
d-Politica de Participaciéon Ciudadana en la 87.0 91.5 5
Gestion Publica
e-Politica de Racionalizacién de Tramites 66.9 79.1 1
f-Politica de Servicio al Ciudadano 77.8 80.8 4
4.- Evaluacion de Resultados 76.5 89.0 3
a-Politica de Seguimiento y Evaluacion del 76.5 88.6 3
Desempefio Institucional
5.- Informacién y Comunicacion 84.4 94.4 4
a-Politica de Gestidon Documental 82.6 95.8 5
b-Politica Transparencia, Acceso a la 83.7 91.2 5
Informacion y lucha contra la Corrupcién
6.- Gestion del Conocimiento y la Innovacion 78.1 87.5 4
7.- Control Interno 791 88.5 4
a-Componente de Ambiente de Control 73.3 86.6 2
b-Componente de Gestion de Riesgo 75.6 84.5 2
c-Componente de Actividades de Control 71.7 20 3
d-Componente de Informacion y Comunicacion 82.8 92 4
e-Componente de Actividades de Monitoreo 80 87.8 4

Fuente: Funcién Publica - Informe de Gestidon y Desempefio Institucional — Abril 2018 - DANE.
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De otra parte, se evidencian los resultados con base en las herramientas de autodiagnostico del
DAFP, mediante las cuales cada entidad desarrolldé su propio ejercicio de valoracién sobre el
estado de las dimensiones del MIPG, para determinar el estado de su gestion, sus fortalezas y
debilidades y formular medidas de acciéon encaminadas a la mejora continua®.

Para ello, la Oficina Asesora de Planeacion —OPLAN, lider6 la aplicacion de éste proceso, con
resultados en abril de 2018 inicialmente, para luego aplicar un segundo ejercicio de
autoevaluacién para algunas dimensiones, con resultados en septiembre/2018.

La consolidacién de los resultados obtenidos se present6 por parte de OPLAN. (Ver Tabla 2).
Tabla 2. Resultados de autodiagndstico DANE/2018.

DIMENSION / Politica / Variable ABR/2018 | SPT/2018

Gestion Talento Humano 65.6 77.3
Integridad 20.5 729
Politica Direccionamiento y Planeacion 88.5

Plan Anticorrupcion 96

Presupuestal 100

Politica de Gobierno Digital 88.3 84.5
Politica Defensa Juridica 95

Servicio al Ciudadano 95.8

Tramites 99.9

Politica de Participacién Ciudadana 93.3

Rendicién de Cuentas 88.4

Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 90

Politica de Gestién Documental 89.6

Politica de Transparencia y Acceso a la Informacion 95.8

Politica de Control Interno 943

Fuente: Autodiagnésticos MIPG - OPLAN - Construcciéon OCI

Cabe indicar, que pese a la falta de similitud en algunos de los términos utilizados en los
referentes descritos, no se presenta inconsistencia, ya que, al interior de cada una de las
dimensiones, politicas o variables mencionadas, se despliegan otros aspectos que consideran de
alguna manera el significado o alcance dentro del contexto de la gestion y desempefio de las
organizaciones. Es asi como, tanto el cuestionario del FURAG como los formularios de
autodiagnostico, hacen referencia a preguntas o consignan componentes o categorias, que
aunque describen temas por separado, conforman el universo de la gestién institucional.

2 Guia para el uso de la Herramienta de Autodiagnostico de las Dimensiones Operativas - Octubre de 2017 — MIPG — Funcién Pdblica
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Con relacion a la desagregacion de temas, vale mencionar el autodiagnoéstico de la Gestidn

Estratégica de Talento Humano, donde se presentan componentes como “Planeacion”, “Ingreso”,
Desarrollo” y “Retiro”, los cuales a su vez consignan varias categorias (Ver Tabla 3).

Vale anotar, que en el componente DESARROLLO se obtuvo una valoracién de 62.7, con una
desagregacion de categorias que lograron puntajes de 60 o menos, como las de Gestién del
desempefio -42.9, Clima organizacional y cambio cultural -53.3, Valores -60, Contratistas -20 y
Gerencia Publica -46.7, lo que significa que son temas que desde la perspectiva interna y con alto
valor de autocritica, presentan debilidades en su desarrollo. Igual situacion se presenta en el
componente RETIRO, asi como en el autodiagnostico de Gestion Codigo de Integridad (Ver Tabla
3A).

Tabla 3. Desagregacion de componentes y categorias Talento Humano.

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
ABR/2018: 65.6 - SPT/2018: 77.3
Componente Categoria 1ra.Evaluac ABR

1-Conocimiento normativo y del entorno 100

PLANEACION 2-Gestion de la informacién 67.9
78.4 3-Planeacion Estratégica 74.4
4-Manual de funciones y competencias 100

5-Arreglo institucional 80

1-Provisién del empleo 64

INGRESO 2-Gestion de la informacion 98.3
76.3 3-Meritocracia 70
4-Gestion del desempeiio 80

5-Conocimiento institucional 80

1-Conocimiento institucional 80

2-Gestion de la informacion 75

3-Gestion del desempeiio 42.9

4-Capacitacion 62

5-Bienestar 72.2

DESARROLLO 6-Administracion del talento humano 75
62.7 7-Clima organizacional y cambio cultural 53.3
8-Valores 60

9-Contratistas 20

10-Negociacion colectiva SP
11-Gerencia Publica 46.7

1-Gestion de la informacion 10

RETIRO 2-Administracion del talento humano 10
41.7 3-Desvinculacién Asistida 70
4-Gestiéon del Conocimiento 80

Pagina 4 de 15

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
Carrera 59 # 26 - 70 Interior | CAN, Edificio DANE

Bogota, D.C., Colembia / Codigo postal 111321

Teléfono (571) 597 83 0O

www.dane.gov.co / contacto@dane.gov.co

El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




DANE INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO

INFORMACION PARA TODOS

Fuente: Autodiagndsticos MIPG - OPLAN - Construccion OCl

Tabla 3A. Desagregacién de componentes y categorias Codigo de Integridad.

Componente Categoria 1ra.Evaluac
ABR
1-Realizar el diagnéstico del estado actual de la 20
entidad en temas de integridad
CONDICIONES 2-Plan de mejora en la implementacion del Cédigo
INSTITUCIONALES IDONEAS de Integridad. Pasol. Generar espacios de
PARA LA IMPLEMENTACION Y | retroalimentacion que permitan recolectar ideas 20
GESTION DEL CODIGO DE que ayuden a mejorar la implementacién del
INTEGRIDAD Cddigo de Integridad.
20.8 3-Plan de mejora en la implementacion del Codigo
de Integridad. Paso 2. Fomentar los mecanismos de
sensibilizacién, induccion, reinduccién y 21.7
afianzamiento de los contenidos del Cédigo de
Integridad.
PROMOCION DE LA GESTION | 1-Ejecutar el Plan de gestién del Cédigo de
DEL CODIGO DE INTEGRIDAD integridad 20
20

Fuente: Autodiagndsticos MIPG - OPLAN — Construccion OCl

Como complemento, se dispone del formulario FURAG - MECI - EVALUACION INDEPENDIENTE —
NACION — 2018, puesto a consideracién por el DAFP, para evaluar el grado de implementacién del
Sistema de Control Interno.

Dicho instrumento considera los cinco (5) componentes: i) ambiente de control, ii) evaluacion del
riesgo, iii) actividades de control, iv) informacién y comunicacién y v) actividades de monitoreo.

Con base en éstos referentes y al tener en cuenta los informes precedentes relacionados con el
tema central "INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO” (12/03; 06/07 y
09/11 de 2018), donde se consignaron los avances del cumplimiento de las acciones para la
actualizacion de la institucionalidad referidas a las siete (7) Dimensiones del MIPG, producto de
los autodiagnosticos adelantados y al considerar el concepto del DAFP del 13/08/2018
(20185000190221), ante consulta del DANE el 09/07/2018 (20182060175232), la OCl, presenta la
estructura del MECI (5 componentes), con las consideraciones pertinentes.

En el contexto general para la vigencia 2018, la dimensién Control Interno presentd un avance en
los resultados del autodiagnoéstico/2018 (94.3) frente al FURAG/2017 (79.1), los cuales se
confrontaran con lo referido en el formulario FURAG/MECI/2018 (Ver Tabla 4).
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Tabla 4. Desagregacion de componentes y categorias Control Interno.

AUTODIAGNOSTICO GESTION POLITICA DE CONTROL INTERNO
Ambiente de control 81.2
Politica de Control Interno Gestidn de los riesgos institucionales 97.5
Actividades de control 100
943 = A
Informacion y comunicacién 94
Monitoreo o supervision continua 99.1

Fuente: Autodiagndsticos MIPG - OPLAN - Construccion OCl

Ambiente de Control:

En el contexto general para la vigencia 2018, este componente presentd un avance en los
resultados del autodiagnostico/2018 (81.2) frente al FURAG/2017 (73.3), los cuales se consolidan
con lo descrito en el formulario FURAG/MECI/2018; éste ultimo instrumento, debe ser presentado
en el aplicativo dispuesto por el DAFP el 12/03/2019.

Al considerar lo establecido en el MIPG -Manual Operativo® relacionado con la implementacion y
actividades para asegurar éste componente, se pueden realizar las siguientes consideraciones:

1. La alta direccion, realizd durante la vigencia 2018, la generacion de espacios, reuniones o
eventos (Primer semestre/2018 — Censo; Octubre/2018 — Cumpleafios DANE; Diciembre/2018 -
Cierre de gestién), que permitieron la interaccion con los servidores publicos del DANE. Se tiene
dispuesto, ademas, canales directos, donde la Direccién atiende los correos electrdonicos que son
remitidos por los funcionarios manifestando sus diferentes inquietudes.

2. De igual forma, por instrucciones de la Direccion General y la Secretaria General, se
adelantaron socializaciones sobre la implementacion del Codigo de Integridad del DAFP, que se
complementa con el Cédigo de Etica y Buen Gobierno del DANE, adoptado mediante Resolucién
1717 de 2015, mecanismos que actualmente estan siendo objeto de revisién y ajustes, con el
propdsito de emitir lineamientos consolidados que permitan orientar el desarrollo de las
actividades institucionales con los comportamientos del servidor publico. En el segundo
semestre/2018, se aplico el Test de Percepcidn de la Integridad al 75% de servidores de planta y
538 contratistas a nivel nacional. El resultado de la medicion del nivel de apropiacion del Codigo
de Integridad entre los servidores es del 88%.

3. El &rea de Talento Humano adelant la evaluacion de Clima Laboral al finalizar la vigencia 2018
y las medidas de mejora se efectuaran durante la vigencia 2019, contempladas en el Plan
Estratégico de Talento Humano.

3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —MIPG- Manual Operativo- Agosto/2018- Versién 2. Presidencia de la Republica. Folio

<
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4. Cabe anotar, que algunos componentes en el “Desarrollo del Plan Estratégico del Talento
Humano”, presentan resultados favorables conforme a la verificacion de OCl en la Evaluacion por

nou

Dependencias/2018, relacionados con “Desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos”, “Desarrollo
del Plan Institucional de Capacitacion”, "Desarrollo del Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo”,
sin embargo, se debe fortalecer las actividades en los temas “Desarrollo del Plan Anual de
Vacantes” y “Desarrollo del Plan de Previsién de Recursos Humanos”, cuyos avances en el 2018, no
fueron significativos o no alcanzaron las expectativas propuestas, situacion consistente con los
resultados del autodiagndstico de Gestion Estratégica de Talento Humano, en la Categoria
"Provision del empleo” del Componente “Ingreso”, por lo que se debe fortalecer su

implementacion.

5. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del DANE — FONDANE, creado
mediante Resolucion 683 del 15/03/2018, adelantd reuniones en la vigencia 2018, en las cuales se
aprob¢ el Programa Anual de Auditoria -PAAI-2018 (Reunion 12/03/2018), informes de auditorias
con los hallazgos, la suscripciéon de los planes de mejoramientos y avances de las acciones,
modificaciones al PAAI-2018 (Reuniones 14/08; 17/08; 01/10 y 08/11 de 2018).

6. La Resolucion 1711 del 26/06/2018, adoptd instrumentos para la actividad de la Auditoria
Interna en el DANE-FONDANE, referidos al Estatuto de Auditoria, Codigo Etica Auditor y Carta de
Representacion.

7. Se adelantaron los seguimientos periodicos al Plan de Accién 2018, conforme a los
procedimientos
(https://www.dane.gov.co/files/control_participacion/planes_institucionales/Planes Indicativos/Seg
uimiento plandeaccion IVtri 2017.pdf). Dichos informes, fueron referentes para la generacion por
parte de la Oficina de Control Interno — OCI, de la Evaluacion por Dependencias, que no solo
consideré el cumplimiento de los indicadores del Plan de Accidén para las areas, sino que
adicionalmente tuvo en cuenta el cumplimiento de los Indicadores de Gestion abordados desde
los procesos que tuviesen a cargo las dependencias evaluadas.

8. Para la vigencia 2019, se dispone del “Plan Estratégico Sectorial 2019-2022 “Sector
Administrativo de Informacion Estadistica” y del "Plan Estratégico Institucional 2019-2022
“Informacion  para  todos” - DANE" (https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-
ciudadano/tramites/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion), donde
establece su mision, su vision, su objetivo general, sus objetivos especificos, sus metas e
indicadores, asi como resalta que ..." el Departamento determind el horizonte de gestién para el
cuatrienio, establecio el rigor como la impronta que caracterizara todas y cada una de las acciones
de la entidad, adopto una forma distinta de hacer las cosas basada en el trabajo cooperativo y
contextualizado en torno al logro de propodsitos comunes, y reviso el marco estratégico institucional,
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comenzando por la comprensidn de su propésito ... y del que ademas se derivaran los respectivos
planes de accion que permitiran la evaluacién por resultados de la entidad”.

9. Desde la vigencia 2018, se trabaja en la propuesta de redisefio institucional, para lo cual se
adelantaron acuerdos con el DAFP y se han recibido acompafiamientos en el proceso de
levantamiento de cargas laborales y otros aspectos que permitan presentar ante las instancias
correspondientes los soportes en la construccion de una propuesta de estructura que se ajuste al
DANE actual.

10. Con relacion a la Politica Institucional de Administracion del Riesgo establecida por la Alta
Direccién y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, se indica que se adelanta
desde finales de 2018, la actualizacién conforme a los lineamientos de Funcién Publica* . Sin
embargo, se dio cumplimiento a la elaboracién y la respectiva publicacion del “Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano-PAAC 2019 DANE" en enero/2019, con la formulacion
de los riesgos de corrupcidon, consolidados en la respectiva matriz “Mapa de Riesgos de
Corrupcién” (https://www.dane.gov.co/index.php/actualidad-dane/4947-consulte-el-plan-
anticorrupcion-2019).

11. Se dispone de las Matrices de los Riesgos que tiene cada uno de los procesos, donde se han
definido el tratamiento de los riesgos, niveles de aceptacion, niveles para calificar el impacto y el
analisis del contexto interno y externo de la Entidad, asi mismo, en Isolucion se encuentran los
lineamientos para la aplicacion de la administracion del riesgo en la Entidad.

12. Se indica ademas, que en el presente componente, se deben fortalecer las acciones referidas
a la Categoria "Responsabilidades gerentes publicos y lideres de proceso (primera Linea de
defensa)”, para generar actividades de mantenimiento efectivo de controles internos, ejecutar
procedimientos de riesgos y detectar las deficiencias de control.

Evaluacion del Riesgo:

En el contexto general para la vigencia 2018, este componente presentdé un avance en los
resultados del autodiagnostico/2018 (97.5) frente al FURAG/2017 (75.6), sin embargo, al
confrontar lo referido en el formulario FURAG/MECI/2018, se presentan debilidades, las cuales
ameritan gestiones, por parte de las instancias correspondientes, que permitan un desarrollo
adecuado.

4 Gufa para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas — Riesgos de gestién, corrupcion y seguridad
digital. Octubre 2018 —Version 4. Funcién Publica.
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Al tener presente las actividades que se deben adelantar, para asegurar éste componente, se
pueden realizar las siguientes consideraciones:

1. La Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, como se indico,
establecieron la Politica Institucional de Administracién del Riesgo, sin embargo, desde finales de
2018, se adelanta la actualizacién conforme a los lineamientos de Funcién Publica, conforme a la
guia de octubre/2018, situacidon que a la fecha del presente informe continua pendiente.

2. En la Entidad, se establecieron los riesgos de gestion para los 23 procesos conforme al Mapa
de Procesos (PDE-040-MA-001-r-002, V1), asi como para los 2 proyectos (BID-Cooperacién
técnica Comunidad Andina -Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd y el CNPV-Informacion
demografica, econémica y social de la poblacion), donde se dispone de 101 riesgos en total.

3. Adicionalmente, se han identificado los riesgos de corrupcion, con 12 riesgos en total, tanto
para los procesos como para los proyectos referenciados.

4. Se ha dispuesto ademas, un total de 347 controles, gestiones asumidas por los lideres y
equipos de trabajo en cada proceso y el acompafamiento de la Oficina Asesora de Planeacion —
OPLAN (Primera y Segunda linea de defensa MIPG).

5. Se puede indicar, que en la elaboracion de los riesgos por proceso y conforme a los
lineamientos dispuestos en el Sistema Integrado de Gestion Institucional -SIGI, que es el conjunto,
entre otros, de politicas y herramientas de gestion y control que permiten administrar y evaluar el
desempefio de los procesos, en cumplimiento de la misidon institucional y concretamente en la
formulacién de los riesgos, en la vigencia 2018 se reviso y actualizo el Contexto Interno y Externo
de la Entidad, para identificar estos factores.

6. La OCl a través de la ejecucion de las auditorias a los procesos, determina observaciones y
recomendaciones sobre el cumplimiento de la politica de administracion del riesgo en todos los
niveles de la entidad, las cuales se presentan en el informe consolidado en las respectivas matrices
de riesgos, remitidas a OPLAN.

7. Con relacion a los cambios que afecten la exposicion de la entidad a los riesgos de corrupcion
y fraude, la OCl efectua el seguimiento a los riesgos de corrupcion, mediante los respectivos
informes publicados en la pagina web institucional, con ocasion del seguimiento al Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano -PAAC, conforme a los plazos estipulados en la norma.

8. Se presentan debilidades en la identificacion de riesgos relacionados con fraude y corrupcion,
ya que no se evidencia la evaluacion de la informacion proveniente de quejas y denuncias de los
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usuarios o servidores de la entidad, por lo que debe fortalecer el proceso de formulacién para
éste tipo de riesgos.

9. Con base en los cambios realizados por la administracién de la Entidad en el segundo semestre
de 2018, relacionados con la organizacion interna y las politicas de gestién, se adelantan acciones
para ajustar y actualizar el Mapa de Procesos, que permitiran, en conjunto con los lineamientos de
la Politica de Administracion de Riesgos, fortalecer los mecanismos de direccionamiento
estratégico, de gestién y de control de la Entidad.

10. De igual forma, se debe fortalecer la gestion de la Alta Direccion y el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, en relacién con el monitoreo al estado de los riesgos aceptados,
para identificar cambios que afecten el funcionamiento de la entidad, asi como el monitoreo al
cumplimiento de la Politica de Administracion del Riesgo.

11. Se debe fortalecer el monitoreo y evaluacion de la exposicién al riesgo relacionado con
tecnologia nueva y emergente, ya que no se evidenciaron acciones relacionadas.

12. Asi mismo, se indica que no se realizd seguimientos a los riesgos de los contratos definidos
en los estudios previos.

Actividades de Control:

En el contexto general para la vigencia 2018, este componente presentdé un avance en los
resultados del autodiagndstico/2018 (100) frente al FURAG/2017 (77.7), los cuales se consolidan
con lo descrito en el formulario FURAG/MECI/2018.

Al considerar lo consignado en el MIPG -Manual Operativo relacionado con la implementacion y
actividades para asegurar éste componente, se pueden realizar las siguientes consideraciones:

1. En la identificacion de los riesgos, la Oficina Asesora de Planeacion —OPLAN junto con los
responsables de los procesos verifican el establecimiento de los controles para que sean
coherentes y pertinentes en cada uno de los riesgos definidos.

2. Como se indico, se dispone de 347 controles, donde los lideres y equipos de trabajo en cada
proceso con el acompafamiento de OPLAN (Primera y Segunda linea de defensa MIPG), al
gestionar su implementacion, permiten minimizar las zonas extrema o alta del RIESGO INHERENTE
a zonas moderada o baja de RIESGO RESIDUAL, tanto para la probabilidad como para el impacto.

3. En los informes referidos de OCI (Consolidado matriz de riesgos- # 6 - Evaluacion del Riesgo),
remitidas a OPLAN, se consignan recomendaciones para que los lideres y equipos de trabajo en
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cada proceso, efectien seguimiento directo y objetivo a los riesgos ubicados en las zonas extrema
o alta del RIESGO INHERENTE, con el propdsito de monitorear permanente su desarrollo.

4. Los responsables de los procesos realizan el monitoreo de los riesgos, conforme a los
lineamientos establecidos en SIGI (Procedimiento “Gestion del Riesgo” -PDE-040-PD-003 V7 y
“Lineamiento para la administracion del riesgo” -PDE-040-LIN-001 V8), con los reportes a OPLAN,
quien adelanta la verificacion y consolidacion de los avances; por otra parte, se realiza
acompafnamiento en la actualizacion de los mapas cuando el proceso lo requiere.

5. En la verificacion del disefio de los controles por parte de los procesos, la OCl, confronta los
requisitos en la Matriz de Riesgos de cada proceso, del cumplimiento en la identificacién del
responsable, la periodicidad y el propdsito, la realizacion de la actividad de control, si se describe
el manejo de las observaciones y evidencias en la ejecucién del control.

Informacién y Comunicacion:

En el contexto general para la vigencia 2018, este componente presentd un avance en los
resultados del autodiagnéstico/2018 (94) frente al FURAG/2017 (82.8), los cuales se consolidan
con lo descrito en el formulario FURAG/MECI/2018.

Al considerar lo establecido en el MIPG -Manual Operativo relacionado con la implementacion y
actividades para asegurar éste componente, se pueden realizar las siguientes consideraciones:

1. Se verifica la efectividad de los mecanismos de comunicacidon externos como redes sociales,
pagina web por parte de la Alta Direccion claves para la informacidon y comunicacion del sistema
de control interno, al igual que la Secretaria General monitorea el funcionamiento del aplicativo
de comunicacién interna y externa ORFEO.

2. Se debe fortalecer por parte de la Alta Direccion, la integridad y confiabilidad de la
informacion, en cuanto a la disponibilidad de acciones o evidencias.

3. En cumplimiento a la Ley 1712/2014, la Entidad cumple con la publicacién de la informacion
relevante, asi mismo, se realizan mediciones de la oportunidad de las respuestas de las PQRS.

4. Se elaboraron y publicaron los informes sobre el comportamiento de las PQRSD, radicadas en
el DANE en la vigencia 2018, los cuales tuvieron una periodicidad cuatrimestral, a cargo de DIMCE
- GIT Informacién y Servicio al Ciudadano para los dos primeros y para el ultimo
cuatrimestre/2018 a cargo de Secretaria General - PQRSD
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(https://www.dane.gov.co/files/Transparencia/informespqrsd/PQRSD_informe_DANE_ene_abr_201
8.pdf).

5. La Oficina de Sistemas DANE, aplicé en el segundo cuatrimestre/2018, un autodiagnostico que
permitid evidenciar la nueva linea de trabajo relacionado con la Politica de Gobierno Digital, la
cual obtuvo una calificacion menor a la calificacion de la primera medicién, lo que debe permitir la
generacién de acciones que fortalezcan los componentes TIC para gobierno abierto, TIC para
servicios y Seguridad de la Informacion.

6. Con relacion al tema anterior y en atencién a los resultados en la vigencia 2018, a nivel de
indicadores de accién de la Oficina de Sistemas, relacionados con el “Componente TIC para
servicios en la implementacién del Modelo de gestion de Tl, de acuerdo con la estrategia de
Gobierno en Linea”, el “Desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones PETI” y el “Desarrollo del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacion y el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion”, se deben
implementar acciones que generen resultados positivos y que permitan alcanzar las metas
propuestas.

7. A través de Danenet, como mecanismo de informacién interna, se informa a los servidores de
la Entidad, de los cambios y avances institucionales y se dispone de aplicativos que promuevan la
participacion y agilicen los tramites internos.

8. Se debe fortalecer los mecanismos de atencidon a la poblacidn en condicion de discapacidad en
los Centros de Informacion y Atencion al Ciudadano, para asegurar la implementacién efectiva de
la accesibilidad a la informacion publica del DANE.

9. Fortalecer la gestion para implementar el manual de politicas para la proteccion y tratamiento

de datos personales en el DANE.

Actividades de Monitoreo:

En el contexto general para la vigencia 2018, este componente presentd un avance en los
resultados del autodiagnéstico/2018 (99.1) frente al FURAG/2017 (80), los cuales se consolidan
con lo descrito en el formulario FURAG/MECI/2018.

Al considerar lo establecido en el MIPG -Manual Operativo relacionado con la implementacion y
actividades para asegurar éste componente, se pueden realizar las siguientes consideraciones:
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1. En la vigencia 2018, la Oficina de Control Interno —OCI, desarrollé el “Programa Anual de
Auditoria PAAI 2018", inicialmente aprobado por el Comité de Coordinacion de Control Interno en
reunion del 12/03/2018 mediante acta # 60. Dicho programa, ha sido ajustado durante la vigencia,
con las respectivas presentaciones, consideraciones y aprobaciones por parte del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, en las reuniones del 14/08, 17/08, 01/10 y 08/11
de 2018 (Actas 61-62-63 y 64).

2. Para la vigencia 2019, la Oficina de Control Interno —OClI, presenté el “Plan Anual de Auditorias
Internas PAAI 2019", aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en
reunién del 25/02/2019 mediante acta # 65. Dicho plan contempla el objetivo, alcance y criterios
normativos, asi mismo, las variables que se tuvieron en cuenta para la priorizacion de procesos a
auditar, como los procesos en riesgo extremo, avance que se tiene en la ejecucion del plan de
mejoramiento, fecha de la uUltima auditoria, resultados de los hallazgos de la uUltima auditoria. Por
solicitud del Comité, se incluyeron auditorias a la Direccién Territorial de Cali, con la subsede de
Buenaventura y las subsedes a las que no se les ha realizado auditoria. Se realizaran 17 auditorias
y 39 informes de seguimiento y control.

3. Con base en los indicadores de accién/2018 de OCI, en la vigencia 2018, se ejecutaron 48
auditorias con un cumplimiento del 100% del PAAI/2018. Para ello se comunicé a los responsables
de los procesos los informes finales de las auditorias adelantadas, previo el proceso de preparar,
elaborar y comunicar los planes de auditoria a cada uno de los lideres de los procesos objeto de
auditoria.

4. De otra parte, se elaboraron 111 informes, con un cumplimiento del 98% del PAAI/2018, los
cuales se comunicaron mediante Orfeo a la Direccidon General y los respectivos responsables.

5. Se realizd, ademas, el dia 27/12/2018 la sensibilizacion virtual sobre el Sistema de Control
Interno, MIPG vy las tres lineas de defensa a todas las Direcciones Territoriales y (7) Subsedes, por
parte de la Jefe de la Oficina de Control interno y se aplicaron las evaluaciones sobre las OCI-
CAPSULAS a los servidores publicos de la Entidad, publicadas en la Intranet a lo largo de 2018.

6. Como producto de los procesos de auditoria, se suscribieron los respectivos planes de
mejoramiento, para los cuales OCI realizo el seguimiento a las acciones suscritas, con resultados a
31/12/2018 de 448 acciones suscritas, 181 acciones en términos, 208 acciones cumplidas y 59
acciones vencidas. Las 59 acciones vencidas, corresponden a los procesos: AFl (1); GCO (8); GDO
(2); GRF (20); GTH (8); PES (7); IAC (3); GEO (5) y CRI (5).

7. La evaluacion del control interno contable correspondiente al periodo comprendido entre el
01/01 al 31/12 de 2018, se adelantd y se comunicé a la Direccion General del DANE, mediante
Orfeo 20191400018993 del 06/03/2019. Previamente se diligencio y transmitio el formulario que
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genera el aplicativo CHIP de la Contaduria General de la Nacién, denominado
CGN2016_Evaluacion_Control_Interno_Contable, correspondiente a la evaluacion del 1 de enero al
31 de diciembre de 2018 a través del CHIP, formulario que fue transmitido el dia 27 de febrero de
2019. De acuerdo a la calificacion obtenida de 4.65 y a los rangos de interpretacion, establecidos
por la Contaduria General de la Nacién, el control interno contable del DANE se ubica en el
criterio EFICIENTE. Se generaron de manera adicional las consideraciones cualitativas de fortalezas
y debilidades, donde se menciona como fortalezas ..."que el nivel Central y las Direcciones
Territoriales estan elaborando sus estados financieros bajo las Normas Internacionales — NICSP”,
asi como para las debilidades, considerando, entre otras, ..."debilidades en la constitucion de las
Reservas Presupuestales,... en el pago oportuno de los impuestos en las Direcciones Territoriales
gue podrian generar sanciones o multas a la entidad, por incumplimientos,... en la verificacién de
las conciliaciones bancarias del Nivel Central y diferencias de saldos contables con corte a
31/12/2018 y el aplicativo SAl en la cuenta de edificios y terrenos”.

8. La Oficina Asesora de Planeacién - OPLAN, con base en los lineamientos establecidos en el
SIGI, adelanta el monitoreo a los indicadores y riesgos y adelanta la verificacion y consolidacion de
los avances, como producto de la gestién de evaluacién continua o autoevaluacion a la operacion
de la entidad a través de la medicion de los resultados generados en cada proceso,
procedimiento, proyecto, plan y/o programa, teniendo en cuenta los indicadores de gestién, el
manejo de los riesgos, los planes de mejoramiento, entre otros.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

- Se reitera respetuosamente, continuar con la aplicacion de las herramientas de autodiagnostico
de manera objetiva, por parte de cada dependencia responsable de las dimensiones, politicas o
procesos, con el fin de analizar el avance de su gestion y evaluar los resultados e identificar las
acciones de mejora para su implementacién, adecuados con la institucion.

- Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacién, acompafiar a las instancias correspondientes
en la aplicacién de las herramientas del MIPG y propiciar el trabajo articulado con los procesos,
para disefar estrategias en el desarrollo e implementacion del Modelo Integrado de planeacion y
Gestion MIPG.

EL ESTADO GENERAL DEL CONTROL INTERNO

Con base en el resultado de las labores de evaluacién y acompafiamiento adelantadas en la
vigencia 2018 asi como en lo corrido de la vigencia 2019, se puede indicar que el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica y el Fondo Rotatorio del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, cuenta con un Sistema de Control Interno Adecuado, que le ofrece
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garantias al Estado y demas grupos de interés y que se encuentra en aplicacion de acciones para
el mejoramiento y obtencion de la eficiencia institucional.

Cordialmente,

D}u’%?‘ﬂ%&o\e

DUVY JOHANNA PLAZAS SOCHA
Jefe Oficina Control Interno

Proyect6: Jaime Arias
Revisé: Duvy Johanna Plazas Socha
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