
INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DE BOLIVAR Y CARTAGENA                                                     ..........   1   ..........
  



INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DE BOLIVAR Y CARTAGENA                                                     ..........   2   ..........
  

 CARTAGENA Y  BOLIVARRR      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Informe de Coyuntura 
Económica Regional, ICER  
 
III TRIMESTRE  DE  2000 
 
COMITE  DIRECTIVO 
 
ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES-ANDI
Felipe Marlano de la Ossa 
Gerente Seccional Cartagena 
 
BANCO DE LA REPUBLICA 
Adolfo Meisel Roca 
Gerente  Sucursal  Cartagena 
 
CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA 
Bernard Gilchrist  Bustamante 
Director Ejecutivo 
 
OBSERVATORIO DEL  CARIBE COLOMBIANO 
Alberto Abello Vives 
Director 
 
UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO 
SECCIONAL DEL CARIBE 
Haroldo Calvo Stevenson 
Rector  
 

° ° ° ° ° 
COMITE  EDITORIAL 
 
ANDI 
Tatiana Gutiérrez 
 
BANCO DE LA REPUBLICA 
María Aguilera Díaz 
Dolila Delúquez Gómez 
Rosario Paz Grau 
 
CÁMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA 
Hernan Afiuni López 
Liliana López Salgado 
 
OBSERVATORIO DEL CARIBE COLOMBIANO 
Daniel Toro González 
Dairo Novoa Pérez 
 
UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO  
SECCIONAL CARTAGENA 
Javier Eduardo Báez R. 
Jorge Luis Alvis 
Sergio Ayola 

° ° ° ° ° 
Se agradece la colaboración del Departamento
Administrativo Nacional de Estadísticas – DANE, en el 
suministro de sus estadísticas, en cumplimiento del
Convenio Interinstitucional 111 (Abril 2000) 
 
DISEÑO DE PORTADA 
Facultad de Diseño Gráfico Universidad  
Jorge Tadeo Lozano – Seccional del Caribe 
                  

Cartagena de Indias Diciembre de 2000

SIGLAS..........................................................  2
 
INTRODUCCION...........................................  3
 
I. INDICADORES NACIONALES..................  5
 
II. INDICADORES DE COYUNTURA... .......  6
 
1. INDICADORES GENERALES..................  6
1.1 Precios....................................................  6
1.3 Empleo....................................................  8
1.4 Movimiento de Sociedades.................... 12
 
2. COMERCIO EXTERIOR.......................... 17
2.1 Exportaciones........................................ 17
2.2 Importaciones.........................................19
 
3. MONETARIOS Y FINANCIEROS..........  22
3.2 Financieros............................................ 22
 
4. FISCALES..............................................  25
4.1 Ejecución Presupuestal........................  25
4.2 Recaudo de Impuestos Nacionales....... 27
4.3 Deuda Pública........................................29
 
5. SECTOR REAL....................................... 30
5.7   Industria Manufacturera...................... 30
5.8   Construcción....................................... 33
5.11 Turismo............................................... 35
5.12 Transporte .......................................... 38
 
Anexos........................................................ 40
 
 Nota: El presente contenido temático y numeración 
a dos dígitos es normativo y corresponde a la 
estructura general dispuesta para la construcción 
de los Informes de Coyuntura Económica Regional 
(ICER). Por lo tanto, los numerales que no 
aparecen es porque no hay información disponible 
o no aplica. 

Contenido

 
Las opiniones expresadas no comprometen a las entidades
participantes en este documento, ni a sus Juntas Directivas.
Los posibles errores y omisiones son responsabilidad
exclusiva de los autores. 



INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DE BOLIVAR Y CARTAGENA                                                     ..........   3   ..........
  

SIGLAS 
 
 
ACICAM: Asociación Colombiana de Industrias del Calzado, Cuero y  sus 

Manufacturas 
 
ACOPI:   Asociación Colombiana de Pequeños Industriales 
 
ACOPLASTICOS: Asociación Colombiana de Plásticos 
 
ALADI:   Asociación Latinoamericana de Integración  
 
ANAFALIT:  Asociación Nacional de Fabricantes de Ladrillos 
 
ANDI:   Asociación Nacional de Industriales 
 
ANDIGRAF:  Asociación Colombiana de Industrias Gráficas 
 
ASOTELCA:  Asociación Hotelera del Caribe 
 
BID:    Banco Interamericano de Desarrollo 
 
CAMACOL:   Cámara Colombiana de la Construcción 
 
CAV:   Corporación de Ahorro y Vivienda 
 
DANE:  Departamento Administrativo Nacional de Estadística 
 
DAS:   Departamento Administrativo de Seguridad  
 
DIAN:    Dirección de Impuestos y    Aduanas Nacionales 
 
ENH:    Encuesta Nacional de Hogares 
 
EOIC:   Encuesta de Opinión Industrial Conjunta 
 
ICPC:   Instituto Colombiano de Productores de Cemento 
 
IPC:     Indice de Precios al Consumidor 
 
IPP:        Indice de Precios al Productor 
 
IVA:    Impuesto al Valor Agregado 
 
SPRC:  Sociedad Portuaria Regional de Cartagena 
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INTRODUCCION 
 
 

Al culminar el tercer trimestre del año 
2000, la actividad económica de 
Cartagena continúa superando la 
recesión en la que había estado inmersa 
el año inmediatamente anterior. Así, 
sectores como la industria, el turismo y 
la actividad portuaria, que constituyen la 
principal base económica local, 
mostraron un comportamiento positivo. 
Sin embargo, aún persisten problemas 
en otros sectores como la construcción, 
el movimiento de sociedades 
comerciales y el sistema financiero.  
 
Durante los primeros nueve meses del 
año (enero - septiembre), la variación 
acumulada del Índice de Precios al 
Consumidor (IPC) en la ciudad de 
Cartagena fue 8.2%. Este índice supera 
en 0.5 puntos porcentuales la variación 
nacional de precios. Cartagena es la 
quinta ciudad más costosa del país, 
después de Cúcuta (cuya inflación 
acumulada fue 9.5%), Montería (9.4%), 
Pasto (9.3%) y Bucaramanga (8.8%). 
 
Al mes de septiembre de 2000, la tasa 
de desempleo en la ciudad de 
Cartagena disminuyó cerca de dos 
puntos porcentuales con relación al 
mismo mes del año anterior: En 
septiembre de 1999 fue de 22.8%, 
mientras que en septiembre de este año 
alcanzó a 21.1%. Estos resultados 
indican que hay 78.601 personas aptas 
para trabajar en la ciudad, pero que no 
han conseguido un empleo formal. 
 
El movimiento de sociedades 
comerciales en Cartagena, analizado a 
través de la Inversión Neta de Capitales, 
registró un total de $25,703 millones.  

No obstante la cifra alcanzada, este 
indicador presenta una caída del 61% 
con respecto a igual período de 1999. 
 
El comercio exterior del departamento 
de Bolívar aumentó un 33.2% 
comparado con el crecimiento que 
presentó en los meses de enero a 
septiembre de 1999. Pese a ello, el 
incremento en el valor de las 
importaciones contribuyó a aumentar la 
brecha en el déficit de la balanza 
comercial (Exportaciones menos 
Importaciones), el cual resultó siete 
veces mayor al del mismo período del 
año anterior.  
 
En los meses de enero a septiembre de 
2000, los muelles de Cartagena 
movilizaron el 15.6% del tráfico portuario 
nacional, al totalizar 9.3 millones de 
toneladas que comparadas con las del 
mismo período de 1999 fueron 
superiores en 6.2%. 
 
Las captaciones del sistema financiero 
del departamento de Bolívar a junio de 
2000 ascendieron a $626.533 millones, 
de los cuales 91.1% corresponden a 
recursos captados en Cartagena. Por su 
parte, la cartera registró un saldo de  
$1.097.486 millones, colocados en el 
distrito el 96.3%. Con relación a junio de 
1999, las captaciones presentaron un 
incremento del 9.5% mientras que las 
colocaciones disminuyeron 1.6%. 
 
Un factor de vital importancia en la 
reducción del déficit fiscal del distrito fue 
el mayor crecimiento de los ingresos con 
respecto a los gastos (37% y 30% 
respectivamente). El déficit fiscal 
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acumulado entre enero y septiembre  
del año en curso fue $32.968 millones, 
que  equivalen a 15.8% de los ingresos 
del Distrito. Mientras en el mismo  
periodo del año anterior la proporción 
fue 21.7%, equivalente a un déficit de 
$33.142 millones. 
 
El recaudo de los impuestos nacionales 
en la ciudad durante los nueve meses 
corridos del año registró un crecimiento 
del 9.9% con respecto al mismo período 
de 1999. Los mayores recaudos en 
retención en la fuente y los impuestos a 
la renta explican este comportamiento 
creciente. A pesar de ello, el recaudo 
del IVA en la ciudad disminuyó un 2.8% 
durante el mismo tiempo de análisis. 
 
En el tercer trimestre del 2000 la 
industria cartagenera continuó 
recuperándose. Según la EOIC, la 
variación de la producción de enero a 
septiembre del presente año fue de 
1.4% con respecto al mismo período del 
año 1999. No obstante, las industrias de 
Cartagena de Indias presentaron la 
mayor disminución en sus ventas, 
siendo la única ciudad con crecimiento 
negativo de 2.1% en el período 
analizado.  
 
El sector de la construcción aún no logra 
reactivarse en la ciudad. El tercer 

trimestre del 2000 fue uno de los 
períodos más críticos para ésta 
actividad económica. En los meses de 
julio y agosto se suspendió la 
expedición de licencias por parte de las 
curadurías urbanas. Las dificultades en 
la aprobación del Plan de Ordenamiento 
Territorial de la ciudad, constituyen una 
de las principales causas de la baja 
actividad constructora a nivel local.   
 
De otro lado, la ocupación hotelera 
mostró uno de los promedios más altos 
durante el período de julio a septiembre, 
alcanzando un 46%. Sin embargo, se 
presentó un descenso en el número de 
visitantes llegados por vía aérea a la 
ciudad, tanto nacionales como 
extranjeros. La mayor preocupación 
sigue siendo el descenso de los turistas 
extranjeros, pues cada vez son menos 
los que arriban a la ciudad.  
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I. INDICADORES ECONOMICOS NACIONALES TRIMESTRALES 
 
 

2000
I II III IV I II III

Precios
  IPC (Variación % anual) 13.51 8.96 9.33 9.23 9.73 9.68 9.20
  IPC (Variación % corrida) 4.92 6.55 7.76 9.23 5.39 6.98 7.73
  IPP (Variación % anual) 9.44 6.06 10.91 12.71 13.68 15.63 12.92
  IPP (Variación % corrida) 3.8 4.89 9.97 12.71 4.69 7.62 10.18

Tasas de Interés
  Tasa  de interés pasiva nominal (% efectivo anual) 29.6 19.65 18.69 17.36 11.23 11.71 12.54
  Tasa de interés activa nominal (% efectivo anual) 38.8 29.81 26.55 26.49 24.59 24.04 27.00

Producción, Salarios y Empleo
  Crecimiento del PIB (Variación acumulada corrida real %) -5.6 -6.2 -5.35 -4.29 2.2 2.86 2.87
  Indice de Producción Real de la Industria Manufacturera
    Total nacional con trilla de café (Variación acumulada corrida real -19.35 -19.04 -16.59 -13.52 6.48 8.46 10.21
    Total nacional sin trilla de café (Variación acumulada  corrida real -20.64 -19.81 -16.85 -13.54 9.07 10.52 11.53
  Indice de Salarios Real de la Industria Manufacturera
    Total nacional con trilla de café (Variación acumulada corrida real -0.25 2.33 3.46 4.35 5.39 4.08 3.97
    Total nacional sin trilla de café (Variación acumulada corrida real -0.19 2.37 3.5 4.4 5.39 4.09 3.99
    Tasa de empleo siete áreas metropolitanas (%) 50.1 50.4 50.6 52.3 51.0 50.8 51.5
    Tasa de desempleo siete áreas metropolitanas (%) 19.5 19.9 20.1 18 20.2 20.4 20.5

Agregados Monetarios y Crediticios
  Base monetaria (Variación % anual) -6.3 -1.9 6.3 40.7 3.5 16.2 5.0
  M3 más bonos (Variación % anual) 7.0 5.0 4.6 6.5 2.8 1.6 3.3
  Cartera neta en moneda legal (Variación % anual) 4.6 1.1 -0.2 -0.9 -4.4 -6.5 -7.6
  Cartera neta en moneda extranjera (Variación % anual) -0.6 -3.7 -16.2 -27.5 -26.4 -26.3 -28.6

  Indice de la Bolsa de Bogotá 910.16 982.84 929.39 997.72 958.53 762.82 749.23

Sector Externo
  Balanza de Pagos
    Cuenta corriente (US$ millones) -404 48 111 66 0 -55 n.d.
    Cuenta corriente (% del PIB) -1.8 0.2 0.5 0.3 0 -0.3 n.d.
    Cuenta de capital y financiera (US$ millones) 725 -168 -503 -82 -198 -132 n.d.
    Cuenta de capital y financiera (% del PIB) 3.2 -0.8 -2.5 -0.4 -1.0 -0.6 n.d.
  Comercio Exterior de bienes y servicios
    Exportaciones de bienes y servicios (US$ millones) 2,943 3,341 3,663 3,918 3,700 3,772 n.d.
    Exportaciones de bienes y servicios (Variación % anual) -7.1 -4.8 9.8 15.4 25.7 12.9 n.d.
    Importaciones de bienes y servicios (US$ millones) 3,163 3,236 3,292 3,718 3,439 3,544 n.d.
    Importaciones de bienes y servicios (Variación % anual) -36.1 -34.4 -28.7 -0.5 11.7 12.3 n.d.
  Tasa de Cambio
    Nominal (Promedio mensual $ por dólar) 1550.15 1693.99 1975.64 1889.2 1956.25 2120.17 2213.76
    Devaluación nominal (%anual) 12.92 27.08 29.63 21.51 27.26 23.5 9.67
    Real (1994=100 promedio) 97.37 106.05 120.15 110.89 110.30 118.24 119.75
    Devaluación real (% anual) 1.22 12.76 17.09 7.19 13.27 11.49 -0.33

Finanzas Públicas
  Ingresos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 14.5 13.0 13.3 12.2 15.4 14.0 n.d
  Pagos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 17.9 19.5 17.3 21.4 19.0 19.9 n.d
  Déficit(-)/Superávit(+) del Gobierno Nacional Central (% del PIB) -3.4 -6.5 -4.0 -9.1 -3.6 -5.8 n.d
  Ingresos del sector público no financiero (% del PIB) 35.3 33.3 33.3 33.2 n.d. n.d. n.d
  Pagos del sector público no financiero (% del PIB) 33.9 37.7 36.8 42.7 n.d. n.d. n.d
  Déficit(-)/Superávit(+) del sector público no financiero (% del PIB) 1.4 -4.4 -3.6 -9.5 n.d. n.d. n.d
  Saldo de la deuda del Gobierno Nacional (% del PIB) 21.8 24.1 27.7 29.4 29.7 32.1 n.d

Indicadores Económicos 1999
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II. INDICADORES DE COYUNTURA REGIONAL 
 
 
         
1.1  Precios 
                                                                                                                                               

“Cartagena, la quinta ciudad más costosa del país” 
 

Durante los primeros nueve meses 
del año (enero-septiembre), los 
síntomas de reactivación de la 
economía comenzaron a tener 
algún efecto en el incremento de los 
precios de la canasta familiar 
cartagenera. En este período, la 
variación acumulada del Indice de 
Precios  al  Consumidor   (IPC)1

fue 8.24%, 0.5 puntos porcentuales 
mayor a la variación nacional del 
7.7% (Gráfico 1).  

 Como muestra el Cuadro 1, en los 
primeros nueve meses de 2000, 
Cartagena es la quinta ciudad más 
costosa del país, después de 
Cúcuta (cuya inflación acumulada 
fue 9.5%), Montería (9.4%), Pasto 
(9.3%) y Bucaramanga (8.8%). 
 
Entre 1999 y 2000, Cartagena 
presenta la segunda mayor 
variación en el IPC (de 1.8 puntos 
porcentuales), después de Montería 
(con 2.6 puntos porcentuales). 

 
Cuadro 1 

Inflación del país por principales ciudades 
Año corrido (enero-septiembre) 1999-2000 

 

Ciudad 1999 2000 Variación 
 Total Nacional 7,79 7,73 -0,06 
 Cúcuta 8,18 9,46 1,28 
 Montería 6,78 9,39 2,61 
 Pasto 10,6 9,30 -1,37 
 Bucaramanga 8,66 8,76 0,10 
 Cartagena 6,38 8,24 1,86 
 Bogotá 7,95 7,93 -0,02 
 Barranquilla 7,22 7,53 0,31 
 Pereira 9,04 7,46 -1,58 
 Neiva 8,43 7,39 -1,04 
 Manizales 8,39 7,30 -1,09 
 Medellín 8,02 7,23 -0,79 
 Villavicencio 6,74 7,17 0,43 
 Cali 6,21 6,90 0,69 

Fuente: DANE 

                                            
1 El IPC es el indicador más utilizado para calcular la inflación y mide el costo de una  canasta de bienes y 
servicios de consumo,  entre los que se encuentran los precios de los alimentos, la vivienda, los 
combustibles, el transporte, la asistencia médica, las matrículas y otras mercancías y servicios que se 
compran diariamente.     

1. INDICADORES GENERALES 



INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DE BOLIVAR Y CARTAGENA                                                     ..........   8   .......... 

La alta variación en el Indice de 
Precios al Consumidor entre enero 
y septiembre (8.2%) del presente 
año en Cartagena, contrasta con el 
bajo incremento de este índice en 
igual período del año anterior, 
cuando fue  de 6.4%, variación 
inferior en 1,4 puntos porcentuales 
a la nacional (de 7,7%). Este 
hecho,   llevó  a Cartagena a  ser  la

 segunda ciudad con menor inflación 
en 1999. 
 
La baja inflación de la ciudad en 
1999 había sido paralela a la 
reducción  de la demanda agregada, 
como consecuencia de la recesión 
que afectó la economía nacional y 
local ese año.    

 
 

Gráfico 1 
Cartagena y Colombia. Variación mensual de la inflación en 

Enero de 1995 a Septiembre de 2000
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CARTAGENA NACIONAL  
Fuente: DANE 

 
 
Entre los diversos grupos que 
conforman la canasta familiar, los 
de mayores variaciones en el IPC 
fueron: transporte (19.0%), gastos 
varios (10.8%), alimentos (9.4%), 
educación (9.0%) y salud (7.7%). 
Estos grupos de bienes y servicios 
son los que han venido ejerciendo 
una mayor presión inflacionaria en 
la ciudad de Cartagena.  
 
El análisis del IPC nacional  y  local, 

 señala a los grupos de transporte y 
gastos varios como los de mayor 
incremento en el IPC, con registros de 
17.2% y 15.0%, respectivamente.  
 
Según el informe de inflación del 
Banco de la República del mes de 
septiembre, este comportamiento, 
obedece a los continuos ajustes en el 
precio interno de la gasolina, a la 
devaluación  y al notable ajuste de las 
tarifas de los servicios financieros.  

 



INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DE BOLIVAR Y CARTAGENA                                                     ..........   9   .......... 

Cuadro 2 
Cartagena.  Inflación  según grupos de bienes y servicios 

(Enero-septiembre) 1995 – 2000 
 

Grupos 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
 TOTAL 17,8 14,5 16,3 15,0 6,38 8,24
 Alimentos 15,1 10,9 17,0 20,1 2,02 9,44
 Vivienda  22,7 17,3 13,6 13,1 3,88 4,53
 Vestuario 8,65 2,00 0,71 0,28 -2,37 0,44
 Salud 21,5 16,6 17,3 20,5 17,6 7,67
 Educación  20,3 28,9 44,7 22,8 20,1 8,96
 Cultura*  - - - - 19,6 4,26
 Transporte 13,0 13,5 15,2 14,2 16,9 19,03
 Gastos varios 17,3 15,1 12,8 13,8 15,9 10,83

                 Fuente: DANE 
*Medido a partir de 1999. 

 
         
1.3  Empleo 
 
Tasa de desempleo 
                                                                                                                                     

“El desempleo comienza a descender en Cartagena” 
 
 

La información obtenida para el mes 
de septiembre de 2000, muestra 
una disminución en la tasa de 
desempleo2 en la ciudad de 
Cartagena. Comparativamente, ésta 
tuvo una caída de cerca de dos 
puntos porcentuales: de un registro 
de 22.8% en septiembre de 1999, 
pasó a 21.1% en septiembre de 
este año, lo que significa que hay 
78.601 personas que pertenecen a 
la fuerza laboral de la ciudad, y que 
se encuentran en espera de una 
oportunidad de trabajo.  

 Estos resultados son coherentes 
con la leve reactivación económica 
de la ciudad y del país durante el 
presente año, lo que permite una 
mayor oferta de plazas laborales.  
 
No obstante, a diferencia de lo 
ocurrido en la ciudad de Cartagena, 
la tasa de desempleo a nivel 
nacional no mostró resultados muy 
halagadores, pues pasó de 20.2% 
en septiembre de 1999 a 20.5% en 
septiembre de 2000, (Gráfico 2). 

 
 

                                            
* Este análisis se basa en los resultados de la etapa 109 de la Encuesta Nacional de Hogares realizada por el 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística, DANE, durante las dos últimas semanas de septiembre de 
2000, que comprende las ocho principales ciudades y áreas metropolitanas del país. 
La Tasa de Desempleo, (TD),  muestra la proporción de la Población Económicamente Activa (PEA) que se 
encuentra desempleada. 
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Gráfico 2 

Cartagena y Colom bia. Tasa de desem pleo 
Septiem bre 1990 - 2000p

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

Cartagena (% ) 10.3% 13.0% 9.9% 11.3% 7.2% 9.0% 13.0% 11.7% 18.9% 22.8% 21.1%
Colom bia (% )* 10.2% 9.8% 9.1% 7.8% 7.6% 8.7% 11.9% 12.1% 15.1% 20.2% 20.5%

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2000

 
    *Siete ciudades principales. Bogotá, D.C., Barranquilla, Cali, Medellín, Manizales, Pasto y B/manga. 
       p= Datos preliminares, resultado de tabulación manual. 
        Fuente: DANE 
  
 
La disminución cercana a dos 
puntos porcentuales en la tasa de 
desempleo de Cartagena estuvo 
afectada por el ingreso de 45.464 
nuevas personas a la fuerza laboral 
de la ciudad y a la insuficiente 
creación de nuevos puestos de 
trabajo: de haber sido menor esta 
cifra, el descenso de la tasa de 
desempleo hubiese sido mayor, 
pues la ciudad alcanzó a generar 
40.531 nuevos empleos entre 
formales y no formales, que no 
fueron suficientes para absorber la 
nueva oferta laboral, lo que originó 
el ingreso de 3.473 nuevos 
desempleados. 

 Con relación al desempleo en otras 
ciudades, Cartagena ocupa el quinto 
lugar, después de Manizales (con 
una tasa de desempleo de 22.4%), 
Cali (21.5%), Pasto (21.3%) y 
Medellín (21.1%). 
 
Un aspecto destacable en la región, 
es que a diferencia de Cartagena, 
Barranquilla muestra un 
preocupante incremento en su tasa 
de desempleo: de 16.5%  en 1999, 
pasó a 20.3% en el presente año. 
De 1998 al 2000, Barranquilla, casi 
duplica su número de desocupados 
(Cuadro 3). 
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Cuadro 3 
Tasa de desempleo por ciudades 

septiembre 1999-2000 
 

Ciudades 1999 2000p Variación% 
 Total Nacional b 20,2 20,5  0,3  
 Manizales 20,7 22,4  1,7  
 Cali  22,3 21,5  -0,8  
 Pasto 21,0 21,3  0,3  
 Medellín 22,3 21,2  -1,1  
 Cartagena 22,8 21,1  -1,7  
 Barranquilla  16,5 20,3  3,8  
 Bogotá 19,3 20,2  0,9  
 Bucaramanga 18,8 17,8  -1,0  

       P=Datos preliminares, resultado de tabulación manual. 
               b=Siete ciudades principales. Bogotá, D.C., Barranquilla, Cali, Medellín,  Pasto,  

       Manizales y Bucaramanga. 
                     Fuente: DANE - Encuesta nacional de hogares, etapa 109 
 
El hecho más destacable en materia 
de empleo es que, de las siete 
ciudades incluidas en la encuesta, 
sólo cuatro mostraron alguna 
disminución en su tasa de 
desempleo, siendo Cartagena la 
ciudad de mayor disminución (1.7 
puntos porcentuales), seguida por 
Medellín (1,1 puntos), Bucaramanga 
(1,0 puntos) y Cali (0,8 puntos). 

 Tres de estas cuatro ciudades 
(Cartagena, Cali y Medellín), 
presentaron en 1999, las mayores 
tasas de desempleo, lo que 
evidencia de alguna manera, el 
repunte económico del país que se 
ha traducido en más oportunidades 
de empleo para la población, tanto 
en el plano nacional como a nivel 
local. 

 
 
Tasa de ocupación3 
 
 
De acuerdo a la información del 
Dane, en la mayoría de las 
ciudades aumentó la tasa de 
ocupación entre 1999 y el año 2000. 
Este indicador sólo  mostró una 
variación negativa  (-0.2%) en Cali, 
una de las ciudades más  afectadas 
por  la crisis económica (Cuadro 4). 

 De las ciudades incluidas en el 
análisis, Cartagena mostró el mayor 
incremento proporcional de 
ocupación en estos dos años, al 
pasar de una tasa de 40.6% en 
1999 a 46.3% en el presente año. 

 

                                            
3 La Tasa de Ocupación (TO) indica la proporción de personas mayores de 12 años que tienen alguna actividad 
remunerada con dedicación de por lo menos una hora semanal, los ayudantes familiares sin remuneración que 
trabajan 15 o más horas a la semana y quienes tienen un empleo o negocio, o están vinculados a algún proceso 
productivo. 
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Cuadro 4 
Tasa de Ocupación por ciudades 

septiembre 1999-2000P 
 

Años 1999 2000p Variación% 
 Total Nacional b 50,6 51,5 0,9 
 Bogotá 51,7 52,2 0,5 
 Medellín 47,2 48,9 1,7 
 Cali 53,3 53,1 -0,2 
 Barranquilla 47,4 48,7 1,3 
 Bucaramanga 52,6 54,8 2,2 
 Manizales 47,3 48,4 1,1 
 Pasto 52,7 55,0 2,3 
 Cartagena 40,6 46,3 5,7 

Fuente: DANE.  b=Siete ciudades principales: Bogotá, D.C., Barranquilla, Cali, Medellín,  Manizales, 
             Pasto y   Bucaramanga.  p= Datos preliminares, resultado de  tabulación manual. 

   
 

Población Económicamente Activa (PEA)4 
 
 

La incorporación de 45.464 nuevas 
personas a la fuerza laboral en la 
ciudad de Cartagena superó el buen 
desempeño en los niveles de 
ocupación, lo que generó que aún 
persistan los altos índices de 
desempleo en la ciudad. Este 
número tan alto de potenciales 
trabajadores no fue compensado 
por la dinámica de la economía, que

 no logró absorber esta oferta de 
mano de obra. 
 
Cartagena pasó de tener una 
población económicamente activa 
de 327.761 habitantes en 1999 a 
373.225 en el 2000, equivalente a 
un incremento de 13,9%, el más alto 
de todas las ciudades analizadas 
(Cuadro 5). 

 
Cuadro 5 

Población Económicamente Activa (PEA) por ciudades 
septiembre 1999-2000 P 

(Miles de personas) 
Ciudades 1999 2000p Variación% 

Total Nacional b 7.384 7.785 5,4 
Bogotá 3.131 3.300 5,4 
Medellín 1.309 1.391 6,3 
Cali 1.154 1.156 0,1 
Barranquilla 665 723 8,8 
Bucaramanga 448 475 6,0 
Manizales  175 184 5,2 
Pasto 174 183 5,5 
Cartagena 328 373 13,9 

      Fuente: DANE.  b=Siete ciudades principales.  p= Datos preliminares, resultado de tabulación manual. 

                                            
4 La PEA o fuerza de trabajo, incluye a quienes tienen alguna ocupación remunerada, a los ayudantes familiares sin 
remuneración que trabajan 15 o más horas semanales y a quienes buscan empleo. 
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1.4   Movimiento de sociedades 
 

“La caída en la inversión afecta recuperación de las  
sociedades comerciales”  

 
Inversión neta de capitales 
 
Al concluir el tercer trimestre del 
año 2000, el movimiento de 
sociedades en Cartagena, 
analizado a través de la Inversión 
Neta de Capitales, registró un total 
de $25,703 millones.  No obstante 
la cifra alcanzada, este indicador 
presenta una caída del 61% con 
respecto a igual periodo de 1999 
(Cuadro 6). 

 Este decrecimiento encuentra su 
explicación en los bajos niveles de 
capitales comprometidos en la 
constitución de sociedades, pocos 
movimientos de capitales destinados
al fortalecimiento patrimonial a 
través de reformas y  el alto nivel de 
retiro de capitales por la vía de la 
liquidación de sociedades.  
 

 
 

Cuadro 6 
  Cartagena.   Inversión  neta por sectores económicos   

Enero – septiembre Año 2000 
CONSTITUIDAS REFORMADAS LIQUIDADAS TOTAL 

INV.NETA 
 

SECTORES ECONÓMICOS 
N° Capital N° Capital N° Capital N° Capital 

TOTALES 820 8,178,799 132 19,766,915 155 2,242,229 797 25,703,485
Agricultura, caza, ganadería y silvicultura  7 93,900 1 140,000 2 9,000 6 224,900
Pesca 10 159,400 2 25,500 1 23,671 11 161,229
Explotación  minas y canteras 2 34,400 0 0 0 0 2 34,400
Industria  manufacturera 62 1,348,300 9 1,816,716 13 228,170 58 2,936,846
Suministros  eléctricos,  gas y  vapor 3 8,000 1 303,114 1 40 3 311,074
Construcción 35 920,620 11 925,800 8 125,100 38 1,721,320
Comercio 240 2,413,488 36 5,922,779 54 1,025,253 222 7,311,014
Hoteles y  restaurantes. 26 147,900 4 1,716,500 6 17,097 24 1,847,303
Transporte,  almacenamiento y 
comunicaciones 

86 403,223 25 2,175,447 10 44,200 101 2,534,470
Intermediación  financiera 16 221,500 7 618,790 4 1,550 19 838,740
Actividades Inmobiliarias 231 1,163,162 27 4,098,539 39 726,096 219 4,535,605
Educación 9 244,614 1 4,650 3 215 7 249,049
Servicios sociales. 41 180,900 4 707,900 6 4,758 39 884,042
Otras actividades de servicio comunitario. 41 704,912 3 1,301,180 7 27,079 37 1,979,013
Hogares privados con servicios domiciliarios. 11 134,480 1 10,000 1 10,000 11 134,480
Organos extraterritoriales. 0 0 0 0 0 0 0 0

 
Fuente: Cámara de Comercio de Cartagena 

 



INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DE BOLIVAR Y CARTAGENA                                                     ..........   14   .......... 

La actividad económica con mayor 
participación dentro de la Inversión 
Neta de Capitales es el sector 
Comercio, el  cual aportó $7,311 
millones, es decir, el 28.4% del total 
registrado durante los primeros 
nueve meses del año. Otros 
sectores con importantes  aportes  a

 la Inversión  Neta de Capitales son: 
Actividades Inmobiliarias 17.6%, 
Industria Manufacturera 11.4%, 
Transporte Almacenamiento y 
Comunicaciones 9.9%, Otras 
Actividades de Servicios 8.2% y 
Construcción 6.7% (Gráfico 3). 

 
Gráfico 3 
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Fuente: Cámara de Comercio de Cartagena 
 

 

Constitución de sociedades 
 
Este componente de la Inversión de 
Capitales, que refleja las 
expectativas que  los empresarios 
tienen sobre la economía local y a 
la vez sirve como indicador de los 
empleos que se generan en la 
ciudad por esta vía, presentó una 
caída del 52% al finalizar el tercer 
trimestre del 2000, con respecto a 
igual periodo en 1999. Es decir, 
mientras que en 1999 se 
constituyeron 821 nuevas 
sociedades, con una inversión de 
$16,964 millones, en el año 2000  la 
creación de 820 sociedades 
comprometió un valor de $8,178 
millones.   

 El sector que presentó el mayor 
dinamismo en cuanto a la 
constitución de nuevas empresas 
fue el Comercio, el cual aportó 
$2,413 millones, equivalentes al 
29.5% del total registrado. Le siguen 
la Industria Manufacturera con un 
16.5% y las Actividades 
Inmobiliarias con un 14.2%.  Otras 
actividades con importantes 
participaciones fueron: Construcción 
11.3%, Actividades de Servicios 
Comunitarios 10.3% y Transporte,
Almacenamiento y Comunicaciones 
con un 4.9%. 
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En general, entre Septiembre de 
1999 y Septiembre de 2000, los 
capitales comprometidos en la 
constitución de sociedades han 
mostrado una tendencia decreciente 
en las diferentes actividades 
económicas.  Los sectores donde 
se han  presentado  los  más fuertes

 decrecimientos son: Electricidad 
Gas y Vapor en un 94%, Transporte 
Almacenamiento y Comunicación en 
88.0%, Construcción 66%, y 
Comercio en un 41.4%. La Industria 
presentó el mejor comportamiento al 
registrar un crecimiento positivo del 
13%. 

 

Reforma de capitales 
La reforma de capitales es un 
componente que puede actuar de 
manera positiva o  negativa en la 
inversión neta de capitales. Su 
influencia es favorable cuando las 
reformas realizadas implican 
aumentos de capital tendientes a 
fortalecer  el aparato productivo, y 
es desfavorable cuando estas llevan 
consigo la disminución de los 
capitales.  Al finalizar Septiembre de 
2000,  las reformas de capitales 
alcanzaron la cifra de $19,766.9 
millones, un  62% menos que el 
guarismo logrado para igual período 
de 1999. En el sector Comercio se 
presentó la mayor concentración  de 
capitales destinados a  fortalecer  la 

 capacidad productiva de las 
empresas. En efecto, este sector 
aportó $5,922.7 millones es decir, el
30% del total registrado en los 
nueve primeros meses del año 
2000. Los demás sectores 
económicos participaron de la 
siguiente manera: Actividades 
Inmobiliarias con un 20.7%. 
Transporte, Almacenamiento y 
Comunicaciones  11%,  Industria 
Manufacturera 9.2%, Hoteles y 
Restaurantes con un 8.7%, Otras 
Actividades de Servicio 6.6%, 
Construcción 4.7%, Servicios 
Sociales 3.6% e Intermediación 
Financiera 3.1%. 

 
Liquidación de sociedades 
 
Los retiros de capital por disolución 
de sociedades siguen frenando un 
mejor desempeño de la Inversión 
Neta de Capitales. Entre enero y 
septiembre, se han cancelado un 
total de 158 sociedades, retirando 
de la actividad productiva $2,242 
millones. Esta cifra, comparada con 
la alcanzada para igual período en 
1999, presenta un  crecimiento del 
24%. El sector Comercio presentó 
la mayor pérdida de capitales, con 
un total de $1,025 millones a causa 
del  cierre   de   54   empresas,  que 

 equivale a un  total del 45.7% del 
total de capitales retirados. Por su 
parte, en el sector de Actividades 
Inmobiliarias,  fuertemente golpeado 
por la liquidación de sociedades, se 
retiraron  capitales por valor de $726 
millones (32.4%).  Es decir, que 
entre los dos sectores antes 
mencionados se concentró el 78.1% 
de los capitales perdidos por efecto 
de la disolución de sociedades. 
Otros sectores con importantes 
participaciones fueron: Industria 
Manufacturera con 10.2% y 
Construcción 5.6% (Cuadro 7). 
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Cuadro 7 
Cartagena. Resumen comparativo de la inversión neta de capitales 

Enero a septiembre (1999 - 2000) 
Miles de  pesos 

Enero-Septiembre Enero-Septiembre Variación DETALLE 
2000 1999 % 

Inv.neta ($) 25,703,485 66,731,213 -61
Constitucion ($) 8,178,799 16,964,035 -52
Reformas ($) 19,766,915 51,578,007 -62
Liquidaciones ($) 2,242,229 1,810,829 24
Núm.soc constituidas 820 821 0
Núm.soc liquidadas 158 131 21
Generación de Empleo (#) 1,413 1,713 -18
Pérdidae de Empleo (#) 497 438 13

Fuente: Cámara de Comercio de Cartagena 
 

 
Generación y pérdida de empleo 
 

La generación de empleo en la 
ciudad de Cartagena, medida a 
través de las nuevas sociedades 
que se matriculan en el Registro 
Mercantil de la Cámara de 
Comercio de Cartagena, se contrajo 
en  un  18%  al   finalizar   el   tercer 

 trimestre del 2000, en relación  con 
igual período de 1999. En efecto, 
mientras que en 1999 se crearon 
1,713 nuevos empleos,  para el año 
2000 solo se crearon 1,413; es decir 
300 trabajos menos, que equivalen 
a un crecimiento negativo del 18%. 

 
 

Gráfico 4            Gráfico 5 
Cartagena. Participación de las actividades 

económicas en la generación de empleo
Enero a Septiembre  de  2000
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Cartagena. Participación de las actividades 
económicas en la pérdida de empleo

Enero a Septiembre de 2000
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Fuente: Cámara de Comercio de Cartagena 
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La actividad inmobiliaria fue el 
mayor generador de  trabajo con un 
total de 392 puestos laborales 
(27.7%). Otros sectores que 
contribuyeron con la generación de 
empleo fueron: Comercio 26.6%, 
Transporte, Almacenamiento y 
Comunicaciones 9.9%, Servicios 
Sociales  8.6%, Construcción  8.4%, 
Industria 6.1%, Otras Actividades de 
Servicios  5.0% (Gráfico 4). 
 
Por su parte, la cancelación de 
oportunidades de trabajo, por efecto 
de la disolución de sociedades 
agrava la difícil situación del empleo 
en Cartagena, en donde se 
contabilizan alrededor de 79,000 
desempleados. Ciertamente, la 
liquidación de sociedades, produjo 
la pérdida de 497 puestos de 
trabajo, un 13% más de lo 
registrado en 1999. 
 
Los sectores de mayor participación 
en  la  pérdida  de  empleos  fueron:

 Comercio (27.7% la más alta de 
todos), Transporte,  Almacenamiento 
y Comunicaciones, la Actividad 
Inmobiliaria, Industria Manufacturera, 
Educación, Hoteles y Restaurantes, 
Actividades de Servicios y los 
Servicios Sociales 3.0% (Gráfico 5). 
 
Aunque en los nueve primeros 
meses del año, los niveles de 
generación de empleo han estado 
por encima del nivel de  empleos 
perdidos, no se puede desconocer la 
elevada proporción que existe entre 
éstos. Los resultados del análisis 
señalan que, por cada 100 puestos 
de trabajo que se crearon en la 
ciudad de Cartagena durante el 
presente año, se perdieron 35 por 
efectos de la liquidación de 
sociedades, lo cual sin duda, es un 
indicador favorable para ayudar a 
explicar el descenso en los niveles 
de desempleo en la ciudad (Gráfico 
6). 

 
Gráfico 6  

        

Cartagena. Generación de empleo v.s. Pérdida de 
empleo  (Enero a Septiembre del 2000)
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Fuente: Cámara de Comercio de Cartagena 
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“Se incrementó el déficit en la balanza comercial” 
  

En los primeros nueve meses del 
año 2000 el comercio exterior del 
departamento de Bolívar ascendió a 
US$ 934.9 millones de dólares, cifra 
superior en 33.2% a la registrada en 
igual período de 1999. Este 
resultado obedece al aumento del 
valor de las importaciones en US$ 
181.7 millones (47.5%),  superior  al 
de  las  exportaciones  que   fue   de

 US$   49.9    millones    (13.8%).   El 
mayor monto de las importaciones 
condujo a un déficit de US$ 153.7 
millones, siete  veces mayor que el 
observado en igual período de 1999 
que fue de US$ 21.9 millones 
(Gráfico 7 y Anexo 1). La 
devaluación del peso colombiano 
frente al dólar, es una de las 
principales causas de ésta situación.
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Fuente: DIAN - DANE 
 
 

2.1  Exportaciones 
 
 
En el período de enero a 
septiembre del año 2000, el valor 
FOB de las exportaciones del 
departamento de Bolívar ascendió a 
US$ 410.8 millones, monto superior 
en 13.8% al alcanzado en igual 
período de 1999. Este crecimiento 
se  originó   principalmente   por  las
mayores ventas externas del sector 
industrial cuyo  monto  total  alcanzó 
US$ 391.4 millones con un aumento 

 de 14.9%, explicado por el 
incremento de los precios que 
crecieron en 31.6%, mientras que 
los volúmenes despachados 
descendieron en 12.7%. Por su 
parte, el sector agropecuario exportó 
US$ 14.4 millones con una 
disminución de 16.1%, ocasionado 
por los menores precios y volumen 
de lo transado en el mercado 
internacional. 

2. COMERCIO EXTERIOR 
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Productos exportados 
 
Dentro del sector industrial se 
destaca el subsector de químicos 
industriales que participa con el 
53.9% del total, seguido de los 
productos alimenticios con el 18.3%, 
minerales no metálicos con el 5.8% y 
la metalmecánica con el 4.7%. Los 
cinco productos  con mayores ventas

 son: polímeros de cloruro de vinilo 
(16.5%), polímeros de estireno 
(10.1%), crustáceos (6.1%), 
pescados congelados (5.4%) y 
cementos (4.9%) que en conjunto 
aportaron el 42.6% del total de las 
ventas del sector industrial (Gráfico 
8).  
 

Gráfico 8 
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Fuente: DIAN - DANE 

 
 

Destino geográfico de las exportaciones 
 
 
En el período de enero a septiembre 
del año 2000, las exportaciones de 
Bolívar tuvieron como principales 
destinos los Estados Unidos  (por 
valor de US$66.1 millones), 
Venezuela (US$54.1 millones) y 
Ecuador (US$38.1 millones), con 
participaciones del 16.1%, 13.2% y 
9,3%, respectivamente. El valor de 
las ventas hacia los Estados Unidos 
fue similar a las de igual período del 
año anterior, pero  las  de Venezuela

 aumentaron en 42.5% y las de 
Ecuador en 34.0%.   
 
Por zonas geoeconómicas, los 
mercados más representativos son: 
la Asociación Latinoamericana de 
Integración, ALADI, los Estados 
Unidos, la Unión Europea,  Centro 
América y el Caribe, que en 
conjunto absorbieron el 88.4% del 
total exportado por las empresas 
del departamento de Bolívar 
(Anexo 1). 
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Exportaciones por Administración de Aduanas 
 
Durante el período enero –
septiembre de 2000,  49.4% del valor 
Fob de las exportaciones de 
Colombia se realizó por la Aduana 
de Cartagena, ocupando el primer 
lugar dentro de las 23 
Administraciones de Aduana que 
existen en el país, le siguen en 
importancia la de Buenaventura 
(11.3%), Bogotá (8.1%) y  Medellín 
(6.3%), entre otras (Anexo 2).  

 Los cinco productos más 
representativos que se exportan 
por la Aduana de Cartagena son: 
petróleo, ferroníquel y café sin 
tostar, que en conjunto conforman 
el  78.4% del valor total registrado 
en Cartagena, destacándose el 
aceite de petróleo crudo con US$ 
2.992 millones que representa el 
62.3% del valor total de dicha 
Administración (Cuadro 8). 

 
Cuadro 8 

Cartagena. Productos más representativos exportados por la Aduana  
Enero - septiembre 

 
2.2  Importaciones 
 
Durante los nueve primeros meses 
del año 2000, el valor CIF de las 
compras externas del departamento 
de Bolívar ascendió a US$564.5 
millones, monto superior en 47.5% 
al registrado en igual período de 
1999. Este crecimiento se originó 
por efecto del incremento del 34.5% 
en las importaciones que pasaron 
de 730.6 toneladas en 1999 a 982.7 
toneladas en igual período del 2000. 
Adicionalmente, los precios también

 se incrementaron en 44.1% al pasar 
de 0.52 a 0.57 dólares por kilo. 
 
Las importaciones del sector 
industrial participaron con el 90.1% 
del total y el valor de estas creció un 
35.6%, observándose los mayores 
incrementos en los químicos 
industriales (55.9%), refinería de 
petróleo (129.7%) y básicas de 
hierro y acero (292.6%). (Anexo 3). 

 

Valor Fob en miles de dólares

Nandina Descripción 1999 Part. % 2000 Part. % Var. %

Total 3.571.321 100,0 4.802.280 100,0 34,5

2709000000 Aceites crudos de petrólero 2.215.814 62,0 2.991.641 62,3 35,0
2710006000 Fueloils (fuel) 233.556 6,5 317.994 6,6 36,2
7202600000 Ferroníquel 106.052 3,0 174.230 3,6 64,3
0901110000 Café sin tostar ni descafeinar 134.811 3,8 142.535 3,0 5,7
2707999000 Demás aceites de la destilación de alquitranes de hulla 57.668 1,6 139.576 2,9 142,0

Los demás productos 823.420 23,1 1.036.304 21,6 25,9

Fuente:  DANE, DIAN
Tomado del Boletín de Comercio exterior Nº 87, de la DIAN.
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Productos importados 
 
Los cinco productos de mayor valor 
importados  por las empresas del 
departamento de Bolívar  fueron: 
cloruro de vinilo (19.7%), propeno 
(10.5%), estireno (8.7%), aceite 
crudo de petróleo (8.2%), laminados

 para tuberías de conducción de 
líquidos y gas de presión (3.1%), los 
cuatro primeros son hidrocarburos y 
sus derivados utilizados como 
materia prima en la industria 
petroquímica. 

 
 

Procedencia geográfica de las importaciones 
 
El 79.4% de las importaciones 
realizadas por el sector empresarial 
del departamento de Bolívar en los 
nueve primeros meses del año 2000 
provinieron de los Estados Unidos y 
Venezuela. Las compras a Estados 
Unidos  se   incrementaron 

 43.5% y las de Venezuela en 
230.4%. Los principales productos 
importados o comprados en estos 
dos países fueron: químicos 
industriales, petróleo y sus 
derivados, básicas de hierro y 
maquinaria eléctrica. 

 
 

Importaciones por Administración de Aduanas 
 
El 24.0% del valor Cif de las 
importaciones realizadas durante el 
período enero - septiembre de 2000 
se hizo a través de la 
Administración de Aduanas de 
Cartagena, ocupando el primer 
lugar, junto a Bogotá, por su mayor 
monto, y apreciándose un 
crecimiento de 34.2%, comparado 
con el de igual período de 1999 
(Anexo 3).  
 
 

 Los productos más importantes, de 
acuerdo con su valor, que 
ingresaron en los nueve primeros 
meses del año 2000 fueron: cloruro 
de vinilo (cloroetileno), US$ 110.9 
millones, químicos como el propeno 
y el estireno por US$ 59.3 millones y 
US$51.0 millones, partes para 
hornos eléctricos industriales o de 
laboratorios, US$ 47.9 millones y 
aceites crudos de petróleo o de 
minerales bituminosos, US$ 46.1 
millones.  
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“Incremento en las captaciones y el ahorro. El sistema financiero 

de Cartagena mejoró la recuperación de cartera” 
 

3.2 Financieros 
 
Las captaciones del sistema 
financiero del departamento de 
Bolívar a junio de 2000 ascendieron 
a $626.533 millones, de los cuales 
91.1% corresponden a recursos 
captados en Cartagena. Por su 
parte, la cartera registró un saldo de

 $1.097.486 millones, colocados en 
el distrito el 96.3%. Con relación a 
junio de 1999, las captaciones 
presentaron un incremento del 9.5% 
mientras que las colocaciones 
disminuyeron 1.6% (Anexo 5).  

 
Fuentes  de recursos 
 
El saldo de las principales fuentes 
de recursos del sistema financiero 
de Cartagena al finalizar junio de 
2000 fue de $571.081 millones, cifra 
superior en 5.2%, a la presentada 
en el mismo período de 1999. Los 
bancos comerciales participaron en 
la conformación de este total con 
79.5%, las corporaciones de ahorro 
y vivienda con 16.8%, las 
corporaciones financieras con 0.8% 
y las compañías de financiamiento 
comercial  con 2.9% (Anexo 8). 
 
Estas captaciones se realizaron a 
través de los depósitos en cuenta 
corriente bancaria, los cuales 
participaron con 21.1% del total, los 
certificados  de depósitos a  término
34.3%, los depósitos de ahorro 
44.1%, otros depósitos y 
obligaciones 0.2%, y las cuentas y 
certificados de valor constante con 
un 0.5% en conjunto. Estas  dos 
últimas líneas  de ahorro presentan 

 un comportamiento descendente, 
debido a la  eliminación de la Unidad 
de Poder Adquisitivo Constante -
UPAC- a partir de enero de 2000 
(Anexo 8), recursos que se han 
trasladado a las cuentas de ahorro, 
las cuales presentan en los últimos 
dos trimestres una tendencia 
creciente (Gráfico 9). 
 
En junio de 2000, el sistema 
financiero de Cartagena participó 
con 1.4% del total de los recursos 
captados por las principales 
ciudades capitales en el país, y con 
2.7% de la cartera (Anexo 6).  Esa 
participación equivale al 11.9% de lo 
captado en Medellín (capital con 
mayor valor en captaciones después 
de Bogotá),  16.8.0% de lo captado 
en Cali, 41.9% de lo de Barranquilla, 
y 46.6% de lo de Bucaramanga. 
Estas ciudades  superan el monto 
captado por el sistema financiero 
local (Gráfico 10). 
 

3.   MONETARIOS Y FINANCIEROS 
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Gráfico 9             Gráfico 10 
Cartagena. Captaciones del sistema financiero, 

1998 - 2000
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Cartagena y otras ciudades. Indice comparativo de 
las captaciones, junio de 2000
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Fuente: Superintendencia Bancaria 

 
 
 

Usos de recursos 
 
 
 

El sistema financiero de Cartagena 
al finalizar junio de 2000 registró un 
saldo de $1.057.274 millones en el 
saldo de sus colocaciones, cifra 
inferior  en 7.3% a la presentada en 
el mismo período de 1999. Los 
bancos comerciales participaron en 
la  conformación  de este saldo 
con 66.4%, las corporaciones de 
ahorro y vivienda con 16.3%, las 
corporaciones financieras con 
15.4% y  las compañías de 
financiamiento comercial con 1.9% 
(Gráfico 11 y Anexo 8). 
 
Al comparar la cartera total de 
Cartagena con la de las principales 
capitales del país, se puede 
observar que  es seis veces menor 

 que la de Medellín, cinco que la de 
Cali, y dos veces inferior a la de 
Barranquilla, pero superior a la de 
ciudades como Villavicencio, Pereira, 
Manizales, Ibagué y Cúcuta 
(Gráfico 12). 
 
Esa relativa baja cartera del sistema 
financiero local, frente al de las 
ciudades más importantes, se 
explica por que son ciudades en las 
que las actividades económicas 
exigen mayores flujos de inversión, y 
por ende, demandan más servicios 
bancarios. 
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Gráfico 11             Gráfico 12 
Cartagena. Colocaciones del Sistema financiero 

por entidades, 1998 - 2000
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Fuente: Superintendencia Bancaria 

 
 
 

El Gráfico 13 muestra la trayectoria 
de la cartera vencida como 
porcentaje de la cartera total. En 
junio de 2000 el indicador 
correspondiente a Cartagena  llegó 
a 14.7%, porcentaje inferior en un 
punto  al  presentado  en  marzo de

 2000, lo que refleja una leve mejoría 
en la recuperación de la cartera, 
explicada por el saneamiento 
financiero de las entidades en 
dificultad, pero aún se sostenía por 
encima del promedio nacional que 
fue de 11.2%  para igual período. 

 
 

Gráfico 13 

Colombia, Bolívar y Cartagena. Cartera vencida, 
1998 - 2000
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Fuente: Superintendencia Bancaria 
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Según el tipo de establecimiento 
financiero y la principal orientación 
del crédito entre hipotecario, 
comercial y consumo,  el  indicador 
de   calidad   de   cartera   también 

 mostró recuperación a excepción de 
las corporaciones de ahorro y 
vivienda afectadas por la 
incertidumbre presentada  con la  ley 
de vivienda (Gráficos 14 y 15). 

 
 

Gráfico 14            Gráfico 15 
Cartagena. Calidad de la cartera, junio 1998 - 2000
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Cartagena. Indicadores  de calidad de la cartera, 
1998 - 2000
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4.1 Ejecución Presupuestal 
 

“Persiste déficit en las cuentas del Distrito” 
 
Los ingresos 
 
El total de los ingresos corrientes y 
recaudos de capital entre enero y 
septiembre de 2000, comparado 
con el mismo período del año 
anterior, se incrementó 37%. Este 
incremento fue de 56.449 millones, 
pasando de $152.508 millones en 
1999 a $208.957 millones este año.
 
El  mayor  incremento   proporcional 
se   presentó   en   los  ingresos   de

 capital, los cuales mostraron una 
variación de 76% ($13.421 millones) 
entre un período y otro. Sin 
embargo, la mayor contribución a 
los ingresos del Distrito estuvo 
representada por los ingresos no 
tributarios, pese a que éstos 
presentaron la variación porcentual 
más baja ($25.161 millones que 
corresponden a un incremento de 
29%), tal como lo muestra el Cuadro 
9.  

 
Cuadro  9 

Cartagena. Ingresos,  enero a septiembre 1999 – 2000 
(Millones de Pesos Corrientes) 

 

Conceptos 1999 2000 Variación %
Ingresos  152.508 208.957 37,0
Ingresos corrientes 135.044 178.072 31,9
Ingresos tributarios 34.706 46.541 34,1
Ingresos no tributarios 85.592 110.753 29,4
Debido cobrar vigencias anteriores 14.745 20.777 40,9
ingresos de capital 17.464 30.885 76,8

Fuente: Alcaldía Distrital, División de Presupuesto 
    
          
Los gastos 
 
Durante los nueve meses (enero –
septiembre) del presente año, el 
rubro que más peso tuvo en los 
gastos fueron los gastos en 
inversión, correspondientes  a  68% 

 del total. Mientras que los pagos por 
concepto de servicio de la deuda  y 
los de gastos de funcionamiento 
representaron 21% y 11% 
respectivamente. 

 
 

4.  FISCALES 
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Entre 1999 y 2000, los gastos 
mostraron un crecimiento de 30%, 
inferior al registrado  en  los 
ingresos   (37%). Este incremento 
en los gastos obedece 
principalmente a un alza en los 
recursos destinados a inversión 
($47.426 millones de pesos, 
equivalente a una variación de 
40%). (Cuadro 10). 
 
Los gastos correspondientes a 
servicio  de   la  deuda  ó  abonos  a

 préstamos recibidos por el distrito 
crecieron 21.9%, es decir, $4.618 
millones de pesos más que lo 
pagado en el mismo período del año 
anterior.  
 
Los gastos de funcionamiento 
mostraron el más bajo crecimiento 
de todas las cuentas. Este rubro 
sólo creció 8.9% entre un año y otro, 
además, este concepto representa 
la menor porción del total de los 
gastos, al participar con 11%. 

 
 

Cuadro 10 
    Cartagena.  Situación de los gastos.  Enero a septiembre 1999 – 2000 

(Millones de Pesos) 
 

Conceptos 1999 2000 Variación %
Gastos  185.650 241.925 30,3
Gastos de funcionamiento 47.719 51.949 8,9
Servicio de la deuda 21.093 25.711 21,9
Inversión 116.837 164.264 40,6
Fuente: Alcaldía Distrital, División de Presupuesto 
 
Situación presupuestal 
 
En la ciudad de Cartagena, el 
mayor  crecimiento de los ingresos 
con respecto a los gastos (37% y 
30% respectivamente), trajo como 
consecuencia la reducción del 
déficit  presupuestal.  
 
El déficit fiscal acumulado entre 
enero   y   septiembre   del   año  en 
curso   fue   $32.968   millones, que 
equivalen  a  15.8%  de los ingresos

 del Distrito. Mientras en el mismo 
período  del  año anterior, la 
proporción fue 21.7%, equivalente a 
un déficit de $33.142 millones.  
 
Esta disminución del déficit en 6 
puntos porcentuales representa 
$173 millones de pesos menos de 
endeudamiento por parte del Distrito 
(Gráfico 16). 
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Gráfico 16 

Cartagena. Situación  presupuestal 
enero a septiembre, 1999- 2000
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                 Fuente: Alcaldía Distrital, División de Presupuesto. 
 
 
4.2 Recaudo de impuestos nacionales 
 
“Mayor recaudo por retención en la fuente e impuestos a la renta y 

caída en el recaudo del IVA” 
 
 

En los meses de enero a 
septiembre de 2000, la 
Administración de Impuestos y 
Aduanas de Cartagena de Indias 
recaudó por concepto de impuestos 
nacionales, aplicados a las 
actividades económicas internas, la 
suma de $139.569.3 millones, cifra 
superior en 9.9% a la obtenida en 
igual período de 1999. Se 
registraron aumentos en los 
recaudos por retención en la fuente 
(22.3%) y en los impuestos de renta
(2.1%). No obstante, se presentó un 
descenso de 2.8% en el recaudo del 

 impuesto al valor agregado -IVA. Se 
destaca la retención en la fuente con 
la mayor participación en el total de 
los recaudos con el 52.4%.  
 
Durante el período de enero a 
septiembre del año 2000, la 
Administración de Aduanas de 
Cartagena de Indias recaudó 
$772.284 millones  por concepto de 
tributos externos, participando con el 
23.6% del total nacional y 
constituyéndose en la segunda 
mayor recaudadora después de 
Bogotá (Cuadro 11 y Gráfico  17).  
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Cuadro 11 
Cartagena. Recaudo de impuestos nacionales 

Enero – septiembre, 1999 - 2000 

Impuesto 1999 Part. % 2000 Part. % Var. %

Total actividad interna 127,024.6 100.0 139,569.3 100.0 9.9
Renta 22,242.8 17.5 22,719.6 16.3 2.1
IVA 45,047.8 35.5 43,779.4 31.4 -2.8
Retefuente 59,734.0 47.0 73,070.3 52.4 22.3

Total actividad externa* 746,126.4 100.0 772,283.5 100.0
Gravamen 290,225.7 38.9 297,777.6 38.6
IVA 455,900.7 61.1 474,505.9 61.4

Fuente: Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN
(*) La información de 1999 corresponde al año completo.

Actividad interna

Actividad externa

Millones de pesos

 
 

Gráfico 17 

Recaudo externo por Administraciones de Aduana
Enero - Septiembre
2000
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Fuente: DIAN 

 
 
En la composición de los tributos 
del comercio exterior, el recaudo 
por concepto del IVA asciende a 
$474.506 millones y representa el 
61.4% del total recaudado por la 
Administración de Aduanas de 
Cartagena en  los  nueve  primeros 

 meses del año 2000 (Cuadro 12). 
Dicho monto es superior en 4.1% al 
obtenido en el año completo de 
1999, el cual fue de $455.091 
millones y en donde la tarifa era 
superior en un punto (Anexo 10). 
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4.3 Deuda pública 
 
 
Según un informe de la Contraloría 
Distrital, Cartagena debe destinar 
74 centavos de cada peso que le 
ingresa para pagar el servicio de la 
deuda.  
 
El informe concluye que la deuda 
total del Distrito (compuesta  por  la 

 deuda pública bancaria, más las 
cuentas por pagar) que aparece en 
el pasivo del balance general con 
corte a junio 30 de 2000, suma 
$219.356 millones. Esto significa 
que si el Distrito quisiera pagar 
totalmente su deuda, cada 
cartagenero tendría que aportar 
$269.968.oo 
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5.7 Industria Manufacturera 

 

“Continúa la recuperación: aumenta la producción y las ventas” 
 
La información recopilada por la 
Encuesta de Opinión Industrial 
Conjunta (EOIC)5, aplicada a las 
empresas más representativas de la 
producción industrial nacional, ratifica 
la continuación en la recuperación del 
sector. Entre los meses de enero a 
septiembre de 1999 y el mismo 
período del 2000 la industria nacional 
presentó un crecimiento real de 8.7% 
y 7.5% en la producción y las ventas, 
respectivamente (Cuadro 12). Este 
incremento, aunque es inferior al 
obtenido durante el primer semestre 
de este año, sigue siendo favorable 
en la reactivación de la industria 
nacional. 
 
Las industrias de equipo y material de 
transporte, maquinaria, textiles, hierro 
y acero, metálica, y el cuero, fueron 
quienes presentaron el mayor 
crecimiento en el período de análisis, 
tal como se muestra en el Cuadro 13. 
 
En los nueve meses corridos del año, 
el uso de la capacidad instalada 
alcanzó un nivel del 75.3%, siendo 
uno de los más altos en los últimos 
años. De igual forma, el 28.6% de los 
empresarios considera que sus 
inventarios de productos son altos; 
mientras que el 62.4% de ellos 
asegura que el nivel de los pedidos 
es alto. 

 La encuesta revela que el 73.2% de 
los productores creen que el clima 
para la inversión en negocios no ha 
mejorado en el país.  A    pesar    de
seguir siendo un porcentaje 
relativamente alto, éste se ha ido 
reduciendo en el transcurso del año 
y son muchos los empresarios 
(17.4%), que se muestran más 
optimistas con relación al clima de 
los negocios en el país. 
  
El 46.7% de los empresarios 
encuestados califica la situación de 
su firma como buena y el 37.5% 
considera que las expectativas de 
negocios para finales del año son 
buenas. No obstante, más del 60% 
cree que la situación de sus 
negocios se mantendrá igual y 
menos del 1% que ésta empeorará. 
 
La información obtenida por la 
EOIC, señala que los principales 
problemas que enfrenta la industria 
nacional al finalizar el mes de
septiembre de 2000 son: Escasa 
demanda (28.5%);  la situación de 
orden público en el país (14%); falta 
de capital de trabajo (13%)  y bajos 
márgenes de rentabilidad (10%). Es 
importante anotar que más del 78% 
de los encuestados afirma no tener 
dificultades para acceder a créditos 
destinados a inversión productiva.   

                                            
5Realizada por ANDI,  ACICAM,  ACOPI,  ACOPLASTICOS,   ANDIGRAF,  ANAFALTT,  ICPC  y 
CAMACOL 

 
 

5.  SECTOR REAL  
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Cuadro 12 
Crecimiento real de la producción y las ventas en la industria  

nacional. Enero – Septiembre, 1999 - 2000   

SECTOR PRODUCCIÓN* (%) VENTAS* (%)
Total 8.7 7.5
Alimentos 6.3 4.9
Bebidas y tabaco 5.0 6.7
Textiles 27.1 27.7
Confecciones 5.3 -2.8
Cueros y sus productos 13.6 14.3
Calzado 6.2 4
Industria de la madera 9.0 15.3
Papel y sus productos 9.5 12.3
Imprentas y editoriales 3.6 5.7
Sustancias químicas 8.0 3.7
Otros productos químicos 5.2 6.1
Refinerias de petróleo -1.0 -3.3
Derivados del petróleo -1.3 4.3
Productos de caucho 17.6 10.7
Productos de plástico 4.3 7.1
Barro, loza y porcelana 9.7 6.9
Vidrio y sus productos 10.5 12.5
Otros minerales no metálicos 6.6 5.1
Hierro y acero 25.7 30.6
Metales no ferrosos 15.6 14.1
Maquinaria exepto la eléctrica 38.8 30.6
Maquinaria y aparatos eléctricos 11.7 8.4
Equipo y material de transporte 45.9 31.1
Equipo profesional científico -3.8 15.8
Industrias diversas 10.3 2.5  

             Fuente: Encuesta de Opinión  Industrial  Conjunta 
*Valores ponderados por el valor de producción de cada empresa    

 
 

La industria cartagenera 
 
En el tercer trimestre del 2000, el 
comportamiento de la Industria de 
Cartagena de Indias fue positivo. 
Sin embargo, su ritmo de 
crecimiento ha descendido con 
respecto a lo observado en el 
primer semestre.  En efecto, según 
la EOIC, la variación de la 
producción de enero a septiembre 
del presente año fue de 1.4% con 
respecto al mismo período del año 
inmediatamente anterior; aunque 
favorable, este crecimiento fue bajo 
con   respecto    a   otras   ciudades, 

 como Manizales (27.2%), Medellín 
(10.9%), Bogotá (8.8%), Barranquilla 
(4.9%) e Ibagué (3.8%). De igual 
modo, las industrias de Cartagena 
de Indias presentaron la mayor 
disminución en sus ventas, siendo la 
única ciudad con crecimiento 
negativo de 2.1% en el período 
analizado.  En Manizales se 
presentó una variación de las ventas 
del 20%, en Bogotá 7.5%, igual al 
promedio nacional, en Medellín 9% 
y en Barranquilla 6.1% (Gráfico 18). 
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Gráfico 18 
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Fuente: EOIC 

 
 

El problema que ocasiona mayores 
perjuicios a los industriales 
cartageneros es el bajo nivel de 
rentabilidad; de hecho, el 20% de 
los empresarios se ven afectados 
por este factor.  Este fenómeno 
repercute al 18.2% de las empresas 
consultadas en Pereira, al 13% en
Barranquilla, al 8.1% en Bogotá y al 
12.3% en Cali.  El suministro y 
costo de las materias primas es otro 
problema que el 20% de los 
productores cartageneros lo 
consideran como uno de los 
mayores limitantes al crecimiento 
industrial; sin embargo, las demás 
ciudades encuestadas se ven poco 
afectadas por este problema, en 
promedio sólo al 6.6% de las 
empresas a nivel nacional les 
preocupa este factor. 
 
Por su parte, la falta de demanda se 
considera como  un  problema  para 

 el  15%  de  los  empresarios  de  la 
ciudad, inferior al promedio nacional 
(28.5%) y de las ciudades de Bogotá 
(33.1%), Bucaramanga (33.3%), 
Medellín (30.4%), Barranquilla 
(26,1%), e Ibagué (17.4%).  Caso 
similar ocurre con el problema de 
orden público, que también afecta al 
15% de los industriales de 
Cartagena. 
 
Los problemas de capital de trabajo 
y de lenta rotación de cartera han 
cedido terreno, siendo un obstáculo 
para el 5% de los productores 
consultados en la ciudad.   Casi 
coincide con el promedio nacional 
que se ubica en 6.8% y con Pereira 
(4.5%), aunque en menor cuantía 
que ciudades como Ibagué (13%), 
Bucaramanga (12.1%), Bogotá 
(8.8%) y Medellín (7.1%). 
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Reflejo del comportamiento de la 
producción y las ventas en el 
trimestre, es la disminución del 
optimismo de los empresarios 
cartageneros. Aunque la situación 
de la empresa es buena para el 
43% de los industriales, las 
expectativas para los próximos 
meses  es   favorable   sólo  para  el 

 21.4% de ellos.  Contrario a lo 
anterior, el 60% de los industriales 
de Ibagué tiene mejores 
expectativas para el futuro, así lo 
comparten Manizales (46%), 
Medellín (43.9%), Bogotá (29.4%), 
Barranquilla (27.8%), Cali (41.5%), 
Bucaramanga (38.5%) y Pereira 
(37.5%) (Gráfico 19). 

 
 

Gráfico 19 

Cartagena.  Problemas que entorpecen 
la actividad industrial       

Enero-Septiembre de 2000.

Cartera
6%

Demanda
19%

Costo 
materias 
primas 
25%

Capital de 
trabajo

6%

Rentabilidad
25%

Orden público
19%

 
Fuente: EOIC

5.8 Construcción 
 
La  actividad constructora en 
Cartagena, durante el tercer 
trimestre de 2000, continúa en una 
situación bastante difícil. En este 
período las curadurías urbanas, 
sólo aprobaron 10 licencias de 
construcción, las cuales cubren un 
total de 2.601 metros cuadrados. 
 
La principal causa de esta situación, 
es la incertidumbre generada en el 
proceso de aprobación del  Plan  de 
Ordenamiento  Territorial  –POT  del

 Distrito, lo que ha limitado el flujo de 
inversiones hacia este sector. 
 
Un ejemplo de esta problemática lo 
constituye la suspensión de 
expedición de licencias en el mes de 
julio del presente año y su posterior 
reactivación en septiembre, en 
razón a que el POT aún no se ha 
aprobado. Esto lógicamente, trajo 
como consecuencia un período sin 
mayor movimiento en este sector. 
(Cuadro 13 y Gráfico 20). 
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Cuadro 13 
Cartagena. Actividad edificadora según destino, 

tercer trimestre 1997 – 2000 
Destino

MTS² Part. % MTS² Part. % MTS² Part. % MTS² %PART
Vivienda 58,881 47.6 147,431 75.6 106,262 73.4 8,330 22.9
Hoteles 14,550 11.8 0 0.0 0 0.0 425 1.2
Industria 0 0.0 2,472 1.3 6,159 4.3 5,108 14.0
Oficina 14,738 11.9 2,955 1.5 5,416 3.7 0 0.0
Bodega 4,299 3.5 25,169 12.9 2,653 1.8 3,471 9.5
Comercio 14,306 11.6 5,473 2.8 7,655 5.3 1,982 5.4
Religioso 0 0.0 761 0.4 126 0.1 1,214 3.3
Educación 8,668 7.0 2,522 1.3 1,918 1.3 3,298 9.0
Hospital 0 0.0 1,834 0.9 0 0.0 0 0.0
Administrativo 0 0.0 0 0.0 1,560 1.1 0 0.0
Social 0 0.0 1,667 0.9 0 0.0 583 1.6
Restauraciones 0.0 0.0 0.0 3,214 8.8
Adiciones 405 0.3 1,312 0.7 5,962 4.1 926 2.5
Otros 7,807 6.3 3,537 1.8 7,149 4.9 7,895 21.7
Total 123,654 100.0 195,133 100.0 144,860 100.0 36,446 100.0
No. de licencias 91 120 77 10
Licencias vivienda 44 72 31 1
No. de soluciones 731 1,917 1,786 1
Area promedio por vivienda 138 94 141 35
Fuente: Camacol-Bolívar, Curadurías urbanas de Cartagena

1997 1998 1999 2000

 
 

Gráfico 20 
 Cartagena.  Actividad edificadora tasa de 

participación por destino, 
enero - septiembre de 2000
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Fuente: Curadurías Urbanas de Cartagena  
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5.11  Turismo 
 

“Buen balance para el sector hotelero” 
 
El turismo en la ciudad de 
Cartagena en el tercer trimestre del 
año, obtuvo buenos resultados. 
Aunque, durante los meses de julio 
– septiembre del 2000, el número 
de pasajeros nacionales y 
extranjeros llegados por vía aérea a 
la ciudad disminuyó comparado con 
el mismo período del año 1999, el 
porcentaje promedio de la 
ocupación hotelera en la ciudad 
presentó un incremento importante 
en estos tres meses. Este hecho 
puede explicarse por la presencia 
de turistas llegados a la ciudad por 
vía terrestre, especialmente desde 
Barranquilla, desafortunadamente 
no existen registros oficiales sobre 
éste  tipo  de  turistas  que  permitan

 realizar un análisis más completo 
sobre esa situación. La información 
suministrada por la Sociedad 
Aeroportuaria Regional de 
Cartagena indica que entre julio y 
septiembre de 2000 arribaron a la 
ciudad 117.178 pasajeros en vuelos 
nacionales e internacionales, lo que 
equivale a un 4.6% menos que los 
llegados en el mismo período del 
año anterior. La disminución de un 
19% en el flujo de extranjeros tuvo 
gran influencia en este 
comportamiento. Así mismo, el 
número de pasajeros nacionales 
también disminuyó un 3.5%, con 
respecto al mismo período del año 
anterior (Gráfico 21).  
 

 
 

Gráfico 21 
Cartagena. V is itantes nacionales y extranjeros 

Enero  - Septiem bre, 1999 - 2000  
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      Fuente: Sociedad Aeroportuaria de Cartagena 
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El análisis acumulado del año, 
muestra una estabilidad en el flujo 
de turistas nacionales, mientras que 
los visitantes foráneos han 
disminuido en un 2.5%, comparado 
con los nueve meses del año 
anterior tal como se muestra en el 
Gráfico 21. No obstante, es preciso 
aclarar que el comportamiento 
negativo en el número de  visitantes 
nacionales durante el trimestre, 
interrumpe la recuperación que se 
había venido presentando en esta 
variable en lo transcurrido del año. 
 
La ocupación hotelera es tal vez el 
indicador más relevante, ya que los 
turistas que demandan servicios 
hoteleros son quienes más 
beneficios económicos representan 
para el sector.6  Los registros de 
ocupación hotelera de ASOTELCA 
en la ciudad de Cartagena indican 
que durante el tercer trimestre de 
este año el promedio en la 
ocupación fue de 48%, seis puntos 
porcentuales por encima del 
promedio obtenido en el mismo 
período del año 1999. Este 
promedio es el más alto en los 
últimos dos años, exceptuando los 
de las temporadas altas. Esto se 
ratifica   al   analizar  el   acumulado 
 

 en los nueve meses transcurridos 
del año 2000; en éste período la 
demanda promedio del sector 
hotelero fue de 44%, superando por 
tres puntos porcentuales al 
promedio registrado en los mismos 
meses del año anterior (41%). 
(Gráfico 22). 
 
El incremento de la demanda 
hotelera se explica por la 
consolidación de la ciudad como 
sitio para realización de 
convenciones y eventos nacionales 
e internacionales. En ese sentido, la 
visita oficial del presidente de los 
Estados Unidos, Bill Clinton, su 
comitiva diplomática y su cuerpo de 
seguridad en el mes de agosto, 
generó un flujo masivo de 
periodistas nacionales y extranjeros, 
para el cubrimiento de este evento. 
Sin lugar a dudas, este hecho 
incrementó la demanda hotelera en 
la ciudad, siendo éste (el mes de 
agosto), el de mayor ocupación 
durante el trimestre (Gráfico 23). 

 
 

                                            
6 Nótese que no se hace mención al turismo de cruceros, puesto que entre los meses de julio a septiembre no hay 
movimiento de cruceros en la ciudad. La temporada de cruceros comprende los meses de octubre –  mayo de cada 
año, por lo cual la temporada de 1999 – 2000, finalizó en el mes de mayo y la próxima temporada (2000 – 2001) 
comenzará en el mes de octubre del 2000.     
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Gráfico 22                   Gráfico 23 
Cartagena.  Comportamiento variable ocupación 

hotelera,  enero - septiembre 1999 - 2000
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De acuerdo a los registros del 
Departamento Administrativo de 
Seguridad –DAS, entre julio y 
septiembre  de 2000, el  mayor  flujo 
de visitantes extranjeros llegados 
por vía aérea tuvo como lugar de 
procedencia Centro América, 
Estados Unidos y Sur América 
(Gráfico 24). 

 Es evidente que persiste la caída en 
el número de extranjeros que visitan 
Cartagena. Pese a que en este 
trimestre se obtuvieron mejores 
índices en ocupación hotelera, el 
panorama en el turismo 
internacional de la ciudad continúa 
deteriorándose. 

 
Gráfico 24 

Cartagena. Visitantes extranjeros por zonas de 
procedencia,  julio - septiembre de 2000

Europa 
18%

Norte América
15%

Centro 
América

42%

Sur América
20%

Zona Caribe
1%

Otras partes 
del mundo

4%

 
Fuente: Departamento Administrativo de Seguridad -DAS 
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5.12 Transporte 
 
Movimiento portuario 
 
La importancia del puerto de 
Cartagena, como punto de 
embarque y desembarque de 
productos nacionales y extranjeros, 
se mide a través del comercio 
exterior (exportaciones más 
importaciones), el cabotaje, la carga

 fluvial y la de tránsito (carga que no 
tiene como destino Cartagena sino 
otro puerto), que utiliza los servicios 
del muelle local para ser traslado a 
otro barco. 

 
En los meses de enero a 
septiembre de 2000, los muelles de 
Cartagena movilizaron el 15.6% del 
tráfico portuario nacional, al totalizar 
9.3 millones de toneladas que 
comparadas con las del mismo 
período de 1999 fueron superior en 
6.2%. El 74.2% del total 
corresponde a comercio exterior y el 
17.5% a la carga en tránsito. La 
primera se incrementó en 6.5% y la 
segunda en 37.1% (Anexos 4). 
 
Al analizar el movimiento de la 
carga por muelles encontramos que 
de 18 muelles sólo 4 movilizaron el 
90.3% del total del tráfico portuario 
de Cartagena, éstos son: Ecopetrol, 
Sociedad   Portuaria    Regional   de

 Cartagena -SPRC, Colcinker y 
Muelles El Bosque.  El muelle de 
Ecopetrol moviliza especialmente
carga de granel líquido de la 
exportación de petróleo, participa 
con el 50.5% del total del comercio 
exterior y su crecimiento en 
toneladas movilizadas fue 4.4%, que 
explica el 27.2% del incremento total 
en la carga movilizada. Por su parte, 
la SPRC participó con el 26.4% del 
total del tráfico portuario de 
Cartagena, movilizando carga 
general tanto de importación como 
de exportación, y recibiendo el 
88.2% de la carga en tránsito 
(Anexo 4). 

 
 

Tráfico de contenedores 
 
En los primeros nueve meses del 
año 2000, se movilizaron por el 
puerto de Cartagena 3.195.508 
unidades de contenedores, 
participando con el 51.8%  del  total. 
El 46.0% de ellos fueron carga en 
tránsito y el 54.0% restante de 
comercio  exterior  (Cuadro 14). 
Este  

 es uno de los aspectos más 
positivos de la actividad portuaria de 
Cartagena en los últimos años, 
puesto que el tráfico de carga en 
contenedores se ha venido 
incrementando significativamente.  
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Cuadro 14 

Tráfico de unidades de contenedores 
Enero – septiembre de 2000 

Comercio Cabotaje Tránsito Total Part.
Exterior %

Total 258.679 193 118.541 377.413 100

Sociedad Portuaria Cartagena 74.619 80.511 155.130 41,1
Sociedad Portuaria Buenaventura 107.271 89 21.463 128.823 34,1
Term inal M arítim o M uelles el Bosque 25.635 10 8.969 34.614 9,2
Sociedad Portuaria Barranquilla 24.100 83 6.045 30.228 8,0
Sociedad Portuaria Santa M arta 21.241 11 1.109 22.361 5,9
Term inal de Contenedores Contecar 5.352 412 5.764 1,5
Carbones de Colom bia Carbocol 461 32 493 0,1

Fuente: Superintendencia G eneral de Puertos

Unidades
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Anexo 1 

Bolívar . Comercio exterior y balanza comercial por zonas geoeconómicas 
 

 
 
 
 

1999 2000 1999 2000 1999 2000

TOTAL 360.900 410.848 382.834 564.535 -21.934 -153.687

Asociación latinoamericana de Integración (ALADI) 132.648 187.891 33.899 104.181 98.749 83.710
Grupo Andino 99.574 127.498 24.470 75.680 75.104 51.818
Bolivia 4.615 5.551 0 0 4.615 5.551
Ecuador 28.465 38.151 807 930 27.657 37.221
Perú 28.529 29.682 1.972 3.093 26.557 26.589
Venezuela 37.965 54.114 21.691 71.657 16.274 -17.542
Resto Aladi 33.074 60.394 9.429 28.501 23.645 31.892
Argentina 2.506 4.933 397 10.602 2.110 -5.669
Brasil 3.819 21.937 6.639 14.017 -2.820 7.921
Chile 22.805 25.376 1.021 3.834 21.784 21.542
México 3.128 7.420 1.363 48 1.765 7.371
Paraguay 671 493 0 0 671 492
Uruguay 144 234 10 0 134 234
Centro América 36.096 38.930 2.814 14.754 33.282 24.177
Belice 92 83 0 0 83
Costa Rica 8.626 10.160 13 18 10.143
El Salvador 2.270 3.053 0 0 3.053
Guatemala 5.286 4.009 637 4 4.005
Honduras 1.544 1.486 0 7 1.479
Nicaragua 922 463 48 48 415
Panamá 17.356 19.675 2.116 14.677 4.999
El Caribe 38.245 20.181 12.892 38.314 25.353 -18.133
Antillas Holandesas 180 552 242 18 -62 534
Aruba 65 55 281 12.868 -216 -12.813
Bahamas 430 0 0 0 430 0
Barbados 0 0 0 11 0 -11
Cuba 3.736 1.098 20 13 3.716 1.084
Guadalupe 706 273 0 0 706 273
Guayana francesa 402 0 0 0 402
Guayana 324 500 0 0 324 500
Haití 454 502 0 0 454 502
Jamaica 786 1.156 471 795 315 362
Martinica 353 0 0 0 353 0
Puerto Rico 9.119 12.388 144 724 8.975 11.664
República Dominicana 7.989 1.222 150 574 7.838 648
Foroe, Islas 0 0 0 2 0 -2
Virgenes, Islas 0 0 11.557 23.308 -11.557 -23.308
Trinidad y Tobago 14.104 2.033 26 0 14.078 2.033
Canadá 395 1.885 1.659 2.038 -1.264 -153
Estados Unidos 66.156 66.138 223.163 320.331 -157.007 -254.193
Union Europea 50.964 49.977 74.304 43.021 -23.339 6.956
Alemania 2.184 1.189 15.181 13.502 -12.997 -12.313
Belgica-Luxenburgo 2.985 2.183 2.475 2.205 510 -22
Dinamarca 2 0 830 665 -828 -665
España 19.151 28.020 14.390 3.715 4.761 24.305
Francia 6.722 6.254 31.473 7.821 -24.751 -1.567
Holanda (Países Bajos) 1.911 1.595 1.586 3.230 325 -1.635
Italia 16.316 9.290 5.107 3.038 11.209 6.253
Portugal 425 20 41 0 385 20
Reino Unido 1.268 1.425 3.223 8.846 -1.954 -7.420
Japón 8.316 8.517 10.588 8.638 -2.272 -121
China 404 1.538 3.063 3.306 -2.659 -1.768
Otros países 27.677 35.790 20.453 29.952 7.224 5.838

Fuente: DIAN - DANE. Cálculos Banco de la República, Estudios Económicos, Cartagena. 

Miles de dólares
Exportaciones (FOB) Importaciones (CIF) Balanza Comercial

Hasta septiembre Hasta septiembre Hasta septiembre
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Anexo 2 
Exportaciones totales por Administración de Aduana,  

Valor y peso 
Enero - septiembre 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Administración 1999 Part % 2000 Part % Var. %

Total 8.294.489 100,0 9.711.654 100,0 17,1

Cartagena 3.571.321 43,1 4.802.281 49,4 34,5
Buenaventura 1.201.268 14,5 1.102.132 11,3 -8,3
Bogotá 775.607 9,4 787.699 8,1 1,6
Medellín 467.184 5,6 611.250 6,3 30,8
Cúcuta 363.175 4,4 484.006 5,0 33,3
Santa Marta 437.501 5,3 408.334 4,2 -6,7
Riohacha 411.146 5,0 395.676 4,1 -3,8
Barranquilla 332.028 4,0 363.433 3,7 9,5
Otras 735.259 8,9 756.843 7,8 2,9

Total 51.095.239 100,0 48.460.219 100,0 -5,2

Cartagena 26.279.525 51,4 20.845.278 43,0 -20,7
Buenaventura 1.297.528 2,5 1.323.210 2,7 2,0
Bogotá 122.125 0,2 130.936 0,3 7,2
Medellín 28.658 0,1 39.345 0,1 37,3
Cúcuta 640.841 1,3 647.319 1,3 1,0
Santa Marta 7.421.014 14,5 8.675.286 17,9 16,9
Riohacha 12.273.590 24,0 13.920.660 28,7 13,4
Barranquilla 1.025.960 2,0 1.305.100 2,7 27,2
Otras 2.005.998 3,9 1.573.085 3,2 -21,6

Fuente:  DANE, DIAN
Tomado del Boletín de Comercio exterior Nº 87, de la DIAN.

Peso neto en toneladas

Valor Fob en miles de US$
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Anexo 3 
Importaciones totales por Administración de Aduana 

Valor y peso 
Enero – septiembre 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Administración 1999 Part % 2000 Part % Var. %

Total 7.658.682 100,0 8.555.998 100,0 11,7

Cartagena 1.529.219 20,0 2.052.932 24,0 34,2
Buenaventura 1.453.339 19,0 1.673.832 19,6 15,2
Bogotá 2.070.054 27,0 2.061.187 24,1 -0,4
Medellín 331.868 4,3 391.141 4,6 17,9
Cúcuta 219.612 2,9 245.913 2,9 12,0
Santa Marta 515.440 6,7 379.534 4,4 -26,4
Riohacha 218.157 2,8 234.841 2,7 7,6
Barranquilla 711.347 9,3 846.046 9,9 18,9
Otras 609.646 8,0 670.572 7,8 10,0

Total 8.811.413 100,0 10.094.982 100,0 14,6

Cartagena 1.538.268 17,5 2.053.891 20,3 33,5
Buenaventura 3.089.817 35,1 3.631.404 36,0 17,5
Bogotá 131.769 1,5 123.616 1,2 -6,2
Medellín 36.203 0,4 54.162 0,5 49,6
Cúcuta 303.216 3,4 340.185 3,4 12,2
Santa Marta 1.257.447 14,3 894.940 8,9 -28,8
Riohacha 313.814 3,6 306.670 3,0 -2,3
Barranquilla 1.606.469 18,2 1.995.013 19,8 24,2
Otras 534.410 6,1 695.101 6,9 30,1

Fuente:  DANE, DIAN
Tomado del Boletín de Comercio exterior Nº 87, de la DIAN.

Valor Cif en miles de US$

Peso neto en toneladas
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Anexo 4 
Colombia. Tráfico Portuario  

Enero – septiembre, 1999-2000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zona Portuaria Impor- Expor- Comercio Cabotaje Fluvial Transito Total Part.
taciones taciones Exterior   %

Total 8.218.025 47.862.684 56.080.709 1.164.624 717.109 2.691.970 60.654.412 100,0

Golfo de Morrosquillo 30.963 18.888.869 18.919.832 94.282 0 0 19.014.114 31,3
Guajira 280.729 12.492.231 12.772.960 0 0 0 12.772.960 21,1
Cartagena 1.465.274 5.046.613 6.511.887 424.701 672.359 1.195.594 8.804.541 14,5
Santa Marta 1.264.852 7.094.595 8.359.447 82.277 0 5.800 8.447.525 13,9
Buenaventura 3.276.805 1.268.343 4.545.148 163.723 0 349.537 5.058.408 8,3
Barranquilla 1.623.295 925.251 2.548.546 157.709 44.750 36.329 2.787.335 4,6
Tumaco 1.949 672.870 674.820 17.941 0 1.029.216 1.721.977 2,8
Turbo 153.143 1.250.739 1.403.882 50.346 0 0 1.454.228 2,4
San Andrés 110.068 0 110.068 165.077 0 0 275.145 0,5

Total 8.454.193 47.245.661 55.699.854 478.632 643.200 3.177.165 59.998.851 100,0

Guajira 211.269 15.752.111 15.963.381 0 0 607 15.963.988 26,6
Golfo de Morrosquillo 50.085 13.632.338 13.682.422 88.301 0 0 13.770.723 23,0
Santa Marta 978.046 9.137.668 10.115.713 4.264 0 8.808 10.128.786 16,9
Cartagena 1.510.498 5.424.276 6.934.774 188.259 587.981 1.638.697 9.349.711 15,6
Buenaventura 3.686.694 1.289.252 4.975.947 18.169 0 178.463 5.172.579 8,6
Barranquilla 1.915.373 755.154 2.670.526 85.712 55.219 42.901 2.854.358 4,8
Tumaco 2.459 439.409 441.868 19.469 0 1.307.689 1.769.026 2,9
Turbo 93.630 815.453 909.083 60.011 0 0 969.094 1,6
San andrés 6.139 0 6.139 14.446 0 0 20.585 0,0

Fuente: Superintendencia General de Puertos

      Toneladas 

1999

2.000
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Anexo 5 
             Bolívar. Captaciones y cartera del sistema financiero por municipios, 

saldos a finales de  junio 1998 – 2000 

 

(Millones  de  pesos)

Ciudad

1998 1999 2000 Part./00 1998 1999 2000 Part./00
Achí 399 311 0 0.0 817 497 0 0.0
Arjona 2,536 2,194 2,603 0.4 2,236 1,982 1,221 0.1
Calamar 963 895 0 0.0 860 624 0 0.0
Cartagena 564,012 519,623 571,082 91.1 1,022,401 1,071,993 1,057,277 96.3
El Carmen de Bolívar 5,586 4,842 4,370 0.7 1,293 852 1,257 0.1
El Guamo 971 853 0 0.0 548 373 0 0.0
Magangué 14,046 18,437 21,941 3.5 14,732 14,209 15,091 1.4
María la baja 1,667 965 1,278 0.2 1,675 1,402 786 0.1
Mompos 12,146 12,796 13,370 2.1 17,201 16,381 16,536 1.5
Morales 204 279 0 0.0 841 694 0 0.0
Pinillos 404 158 0 0.0 949 610 0 0.0
San Estanislao 1,088 841 847 0.1 1,094 1,050 631 0.1
San Jacinto 896 844 1,778 0.3 344 258 2,606 0.2
San Juan Nepomuceno 1,354 1,323 1,406 0.2 1,715 1,351 911 0.1
San Pablo 1,686 2,459 2,548 0.4 1,028 769 282 0.0
Santaq Catalina 321 240 0 0.0 391 358 0 0.0
Santa Rosa del Sur 2,374 2,820 3,697 0.6 1,895 1,438 815 0.1
Simití 889 1,364 1,613 0.3 351 265 73 0.0
Turbaco 4,158 917 0 0.0 1,460 500 0 0.0
Zambrano 482 0 0 0.0 665 0 0 0.0

Total 616,182 572,161 626,533 100.0 1,072,496 1,115,606 1,097,486 100.0
Fuente:  Superintendencia Bancaria

Captaciones Cartera
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          Anexo 6 
Captaciones y colocaciones del sistema financiero de diez   principales 

capitales, saldos a fin de marzo y junio de 2000 

 
 

Anexo 7 
Cartagena. Principales fuentes de recursos del sistema   

financiero,    1998 - 2000 

 

(Millones de pesos)

Marzo Participa- Junio Participa- Marzo Participa- Junio Participa-
ción   % ción   % ción   % ción   %

Total capitales 41,140,227 100.0 41,408,802 100.0 40,048,839 100.0 39,885,240 100.0

Bogotá 27,191,896 66.1 27,534,554 66.5 21,078,700 52.6 21,017,122 52.7
Medellín 4,855,175 11.8 4,795,309 11.6 6,620,194 16.5 6,718,697 16.8
Cali 3,385,163 8.2 3,392,173 8.2 5,461,964 13.6 5,297,707 13.3
B/quilla 1,393,595 3.4 1,364,048 3.3 1,932,613 4.8 1,957,667 4.9
B/manga 1,231,631 3.0 1,226,663 3.0 1,310,161 3.3 1,341,183 3.4
Pereira 620,644 1.5 627,828 1.5 648,574 1.6 671,829 1.7
Manizáles 583,469 1.4 575,287 1.4 551,696 1.4 507,525 1.3
C/gena 574,920 1.4 571,082 1.4 1,023,707 2.6 1,057,277 2.7
Cúcuta 541,412 1.3 551,331 1.3 386,066 1.0 352,750 0.9
Ibagué 444,510 1.1 456,679 1.1 568,265 1.4 518,975 1.3
V/cencio 317,812 0.8 313,848 0.8 466,899 1.2 444,508 1.1
Fuente: Superbancaria

Captaciones Colocaciones 

                                                                                                                                   (Millones de pesos)
CONCEPTOS JUNIO 1998 JUNIO 1999 JUNIO 2000 Vr. % Vr. %

98/99 99/00

1. Bancos Comerciales  417,867 415,007 454,106 -0.7 9.4
    Depósitos en cuenta corriente bancaria 113,379 92,104 120,289 -18.8 30.6
    Certificados de depósito a término 146,088 135,776 142,070 -7.1 4.6
    Depósitos de ahorro 127,339 122,115 189,589 -4.1 55.3
    Cuentas de ahorro de valor constante 16,348 34,229 257 109.4 -99.2
    Certificado de ahorro de valor constante 10,831 21,610 1,117 99.5 -94.8
    Otros depósitos y obligaciones en m/l 3,882 9,173 784 136.3 -91.5
2. Corporaciones de ahorro y vivienda 154,875 101,742 95,991 -34.3 -5.7
    Certificado de depósito a término 33,720 17,015 33,013 -49.5 94.0
    Depósitos de ahorro 15,094 8,861 62,059 -41.3 600.4
    Cuentas de ahorro de valor constante 80,643 54,945 0 -31.9 -100.0
    Certificados de ahorro de valor constante 25,418 20,921 919 -17.7 -95.6
3. Corporaciones financieras 7,954 4,332 4,623 -45.5 6.7
    Certificados de depósito a término 7,664 4,067 4,279 -46.9 5.2
    Depósitos de ahorro 73 0 0 -100.0 0.0
    Otros depósitos y obligaciones en m/l 217 265 344 22.1 29.8
4. Cías de Financiamiento comercial 25,208 21,766 16,361 -13.7 -24.8
    Certificados de depósitos a término 25,157 21,721 16,361 -13.7 -24.7
    Depósitos de ahorro 1 13 0 1200.0 -100.0
    Otros depósitos y obligaciones en m/l 50 32 0 -36.0 -100.0

TOTAL (1+2+3+4) 605,904 542,847 571,081 -10.4 5.2
Fuente: Superintendencia Bancaria
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Anexo 8 
Cartagena. Principales usos de recursos del sistema                              

financiero, 1998 - 2000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                   (Millones de Pesos)
CONCEPTOS JUNIO 1998 JUNIO 1999 JUNIO 2000 Var. % Vr. %

98/99 99/00

1. Bancos Comerciales  671,358 761,546 701,772 13.4 -7.8
    Cartera vigente 628,195 652,482 612,597 3.9 -6.1
    Cartera vencida 51,862 136,824 116,386 163.8 -14.9
    Provisiones 8,699 27,760 27,211 219.1 -2.0
2. Corporaciones de ahorro y vivienda 327,485 230,697 172,797 -29.6 -25.1
    Cartera vigente 296,247 194,712 138,357 -34.3 -28.9
    Cartera vencida 31,838 37,343 34,639 17.3 -7.2
    Provisiones 600 1,358 199 126.3 -85.3
3. Corporaciones financieras 74,188 117,684 162,194 58.6 37.8
    Cartera vigente 73,467 118,133 163,068 60.8 38.0
    Cartera vencida 1,065 1,062 514 -0.3 -51.6
    Provisiones 344 1,511 1,388 339.2 -8.1
4. Cías de Financiamiento comercial 28,772 31,055 20,511 7.9 -34.0
    Cartera vigente 25,918 24,240 18,203 -6.5 -24.9
    Cartera vencida 4,377 9,029 3,595 106.3 -60.2
    Provisiones 1,523 2,214 1,287 45.4 -41.9

TOTAL (1+2+3+4) 1,101,803 1,140,982 1,057,274 3.6 -7.3
Fuente: Superintendencia Bancaria
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Anexo 9 
Recaudos externos por Administraciones de Aduanas 

Enero – Septiembre de 2000 
 

 

Millones de pesos

Administración Gravamen IVA Total Part. %

Totales 1.298.110 1.970.081 3.268.192 100,0
Bogotá 275.545 519.890 795.435 24,3
Cartagena 297.778 474.506 772.284 23,6
Buenaventura 363.606 375.461 739.067 22,6
Barranquilla 145.102 167.861 312.963 9,6
Cali 69.762 93.076 162.838 5,0
Santa Marta 77.647 79.838 157.485 4,8
Medellín 40.815 94.844 135.659 4,2
Cucuta 2.371 62.284 64.655 2,0
Riohacha 7.785 36.554 44.339 1,4
Ipiales 1.227 33.970 35.197 1,1
Turbo 4.853 7.435 12.288 0,4
Pereira 2.448 7.870 10.318 0,3
Maicao 4.534 2.915 7.449 0,2
Arauca 93 5.245 5.338 0,2
Manizales 165 3.708 3.873 0,1
Bucaramanga 1.625 1.624 3.249 0,1
San Andrés 1.019 410 1.429 0,0
Puerto Carreño 1 949 950 0,0
Yopal 477 446 923 0,0
Cartago 518 197 715 0,0
Leticia 131 443 575 0,0
No aduaneras* 490 65 555 0,0
Inirida 85 283 369 0,0
Puerto Asis 21 136 157 0,0
Tumaco 12 71 82 0,0

Fuente: Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN
* Autorizadas temporalmente mediante Ley 383/97, parágrafo artículo 16,
  a recibir tributos aduaneros.
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Anexo 10 
Cartagena. Estructura del sistema financiero, 1998- 2000 

 

 

Junio de 1998 No. Oficina Junio de 1999 No. Oficina Junio de 2000 No. Oficina
Andino Colombiano 1 Anglo Colombiano 2 Cafetero 11
Anglo 2 Cafetero 12 De Colombia 14
Cafetero 6 De Colombia 14 Caja Social 3
Del Pacifico 1 Caja Agraria 1 City Bankc 1
De Colombia 15 Caja Social 3 Colpatria Red Multibanca 4
Cooperativo 2 City Bankc 1 Davivienda 8
Caja Agraria 1 Colpatria Red Multibanca 6 De Bogotá 4
Caja Social 3 CoopDesarrollo 3 De Crédito 1
City Bankc 1 Davivienda 8 De Occidente 4
Colpatria Red Multibanca 1 De Bogotá 4 Del Estado 2
CoopDesarrollo 1 De Crédito 1 Ganadero 5
Davivienda 7 De Occidente 5 Popular 3
De Bogotá 4 Del Estado 3 Santander 2
De Crédito 1 Ganadero 5 Sudameris de Colombia 2
De Occidente 5 Popular 3 Superior 3
Del Estado 3 Santander 5 Tequendama 1
Ganadero 4 Selfin 1 Unión Colombiano 2
Nacional 1 Sudameris de Colombia 2 Agrario de Colombia 1
Popular 3 Superior 3 Granahorrar 5
Santander 6 Tequendama 1 Lloyds TBS Bank 2
Selfin 1 Uconal 3 Mega Banco 2
Sudameris de Colombia 2 Unión Colombiano 2
Superior 3
Tequendama 1
Uconal 3
Unión Colombiano 2
Total Ofinas 80 88 80
Total Bancos 27 23 21

Ahorramas 2 Ahorramas 2 Colmena 3
Colmena 4 Colmena 4 Conavi 10
Colpatria 5 Conavi 10 Las Villas 5
Conavi 10 Granahorror 5
Concasa 8 Las Villas 3
Granahorror 6
Las Villas 3
Total Oficinas 38 Total Oficinas 24 Total Oficinas 18
Total CAV 7 Total CAV 5 Total CAV 3

Corfinsura 2 Corfinsura 2 Corfinsura 2
Del Norte 1 Del Norte 1
Total Oficinas 3 Total Oficinas 3 Total Oficinas 2
Total CF 2 Total CF 2 Total CF 1

Colfinanciera S.A. 1 Crecer S.A. 1 Credinver S.A. 1
Credinver S.A. 1 Credinver S.A. 1 Financiera FES 1
Fundación Educación Superior 1 Financiera Corona 1 Inversiones Del Bolívar 1
Inversión Delta Bolívar 1 Inversiones Delta Bolívar 1 Inversiones Pichincha 2
Inversora S.A. 2 Inversora Pichincha 2 Serfinanzas 1
Leasing de Occidente 1 Leasing de Occidente 1 Suleasing 1
Selfin Leasing 1 Selfin Leasing 1
Serfinanzas S.A 1 Serfinanzas S.A 1

Suleasing 1
Total Oficinas 9 Total Oficinas 10 Total Oficinas 7
Total CFC 8 Total CFC 9 Total CFC 6
Fuente: Superintendencia Bancaria

Compañías de Financiamiento Comercial

 Corporaciones de Ahorro y Vivienda

Corporaciones Financieras



INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DE BOLIVAR Y CARTAGENA                                                     ..........   50   .......... 
 

Publicaciones recientes 
 

����    BALANCE DEL TURISMO REGIONAL EN LA DÉCADA DE LOS NOVENTA Y 
PERSPECTIVAS: LOS CASOS DE BARRANQUILLA, CARTAGENA Y SANTA 
MARTA. Javier Eduardo Báez, Serie de Estudios sobre La Costa Caribe, No. 11. 
Publicación de documentos de trabajo del Departamento de Investigaciones de la 
Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional del Caribe, Cartagena, Noviembre de 
2000. Este documento presenta los resultados más importantes respecto a los 
elementos que han caracterizado la actividad turística y las perspectivas de desarrollo 
del sector en estas ciudades de la Costa.  

 
����    ORDENAMIENTO URBANO DE LAS CIUDADES PORTUARIAS DE LA COSTA 

CARIBE COLOMBIANA. Silvana Giaimo Chavez, Serie de Estudios sobre La Costa 
Caribe, No. 10. Publicación de documentos de trabajo del Departamento de 
Investigaciones de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional del Caribe, 
Cartagena, Noviembre de 2000. El trabajo presenta una reflexión sobre el 
ordenamiento territorial de las tres ciudades portuarias y describe la visión futura de 
cada una de éstas.  

 
����    PERFIL SOCIOECONÓMICO DE BARRANQUILLA, CARTAGENA Y SANTA MARTA 

(1990 – 2000). María Aguilera Díaz y Jorge Luis Alvis Arrieta, publicado en Serie de 
Estudios sobre La Costa Caribe, No. 10. Publicación de documentos de trabajo del 
Departamento de Investigaciones de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional del 
Caribe, Cartagena, Noviembre de 2000. También publicado en Documentos de Trabajo 
sobre Economía Regional,  Nº17. Publicación del Banco de la República, Sucursal 
Cartagena, Noviembre, 2000. Contiene los principales indicadores económicos y 
sociales de las tres ciudades portuarias de la Costa Caribe, los cuales se analizan 
comparativamente frente a los de otras ciudades. 

 
����    EL CRECIMIENTO ECONOMICO DE LAS CIUDADES COLOMBIANAS Y SUS 

DETERMINANTES, 1973-1998. Luis Armando Galvis y Adolfo Meisel  Roca. 
Documentos de Trabajo sobre Economía Regional, Nº 18. Una publicación del Banco 
de la República, Sucursal Cartagena, Noviembre, 2000. En este trabajo se estudia la 
evolución de las disparidades económicas entre las principales ciudades colombianas y 
los determinantes de su crecimiento, durante el período 1973-1998. 

 
����    DE COLPUERTOS A LAS SOCIEDADES PORTUARIAS: LOS PUERTOS DEL 

CARIBE COLOMBIANO, 1990-1999. Joaquín Viloria de la Hoz. Documentos de 
Trabajo sobre Economía Regional, Nº 16. Una publicación del Banco de la República, 
Sucursal Cartagena, Octubre, 2000. Este documento presenta un balance de las 
concesiones portuarias de Santa  Marta, Barranquilla y Cartagena durante la década 
de 1999, pero básicamente a partir de 1993, fecha en que fueron entregados los 
terrenos de Colpuertos a las Sociedades  Portuarias Regionales. 

 


