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INTRODUCCION 
 
 

La actividad económica de Cartagena 
de Indias al culminar el cuarto trimestre 
del año 2000 mostró una lenta 
recuperación. Sin embargo, y pese a los 
problemas por los que atraviesa la 
región, aún hay expectativas de que 
durante el 2001 se registren síntomas 
de moderación de esta desaceleración y 
que los indicadores retomen ritmos de 
crecimiento más saludables. 
 
A pesar de que los precios de la canasta 
familiar cartagenera se han mantenido 
estables, el Indice de Precios al 
Consumidor (IPC) registrado para los 
estratos bajos fue de 9,2%, mucho 
mayor al registrado en los estratos 
medio y alto, lo que indica que las 
variaciones más altas de este precio 
afectaron en mayor proporción a la 
población con menos recursos.  Por otro 
lado, el comportamiento de la inflación 
de Cartagena, que es de 8,60%, al ser 
comparado con el porcentaje nacional, 
muestra que esta es la quinta ciudad 
más costosa del país después de 
Villavicencio, con una inflación de 
7,76%, Cali 8,08%, Barranquilla 8,12% y 
Manizales con 8,27%. 
 
Al concluir el año 2000, la Inversión 
Neta de Capitales se consolidó en 
$39.884 millones, lo que se convierte en 
el registro más bajo de los últimos nueve 
años, reflejo del moderado nivel de 
capitales comprometidos en la 
constitución de nuevas sociedades, la 
caída en los dineros asignados al 
fortalecimiento de la actividad productiva 
de las empresas existentes y al retiro de 
capitales por el cierre de empresas, lo 
cual es una  muestra del poco 
optimismo de los empresarios en 

relación con el comportamiento de la 
economía local. 
 
El Comercio Exterior del departamento 
de Bolívar superó en 21,9% a la cifra del 
año anterior, con una participación del 
5,2% dentro del total del país. Esto se 
debió a que el valor de las 
Importaciones aumentó en 24,2%, en 
comparación con el incremento del valor 
de las Exportaciones, que son de 
19,0%. Aunque las cantidades 
importadas descendieron a 293 
toneladas, estas  contribuyeron a que se 
diera un saldo deficitario en la balanza 
comercial de U$171.7 millones, mucho 
mayor al presentado en el año anterior, 
cuando fue de U$118.5 millones, debido 
principalmente a la devaluación del peso 
colombiano. 
 
En el sector Financiero del 
departamento de Bolívar se registró un 
total de $624.334 millones en su fuente 
de recursos, de los cuales Cartagena 
tiene una participación de 91,0%. Por 
otra parte el saldo acumulado de la 
cartera a septiembre de 2000 es de 
$1.083.162 millones, el 96,2% de ellos 
colocados en Cartagena. 
 
Para el año 2000 la ciudad mostró un 
déficit acumulado de $47.117 millones, 
74,6% más que en el año anterior, como 
resultado de la elevación de los gastos 
del Distrito, los cuales aumentaron en 
5,8% en comparación con los ingresos. 
 
En el cuarto trimestre de 2000 la 
Construcción mostró un comportamiento 
decreciente, como respuesta a las altas 
tasas de interés bancario y, pese a la 
aprobación de la Ley de Financiamiento 
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de Vivienda y a la creación de la UVR, 
la esperada reactivación de este sector 
no se presentó, por el contrario, las 
entidades financieras paralizaron la 
concesión de créditos. 
 
Durante el  transcurso del año 2000, la 
actividad turística en Cartagena de 
Indias presentó una leve reactivación, 
básicamente por el buen comienzo de 
temporada de ese año, y por su 
consolidación como uno de los centros 
más importantes del país para la 
realización de congresos, convenciones, 
seminarios, y en general eventos 
académicos y de negocios, los cuales 
ayudan a impulsar el incremento de la 
demanda de servicios hoteleros. 
Tampoco hay que perder de vista que el 
turismo de cruceros tiene un gran 
impacto en este renglón, y aunque los 
visitantes no se hospedan en la ciudad, 
dedican su tiempo a conocer lugares de 
interés turístico y por supuesto a realizar 
compras. Un hecho que ilustra lo 
anterior es que el solo inicio de la actual 
temporada de cruceros le reportó a 
Cartagena un ingreso aproximado de 
$11 mil millones.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                      5 

1. INDICADORES ECONOMICOS NACIONALES TRIMESTRALES 
 

Indicadores Económicos 1999    2000    
 I II III IV I II III IV 

  
Precios                      
  IPC (Variación % anual) 13,51 8,96 9,33 9,23 9,73 9,68 9,2 8,75
  IPC (Variación % corrida) 4,92 6,55 7,76 9,23 5,39 6,98 7,73 8,75
  IPP (Variación % anual) 9,44 6,06 10,91 12,71 13,68 15,63 12,92 11,04
  IPP (Variación % corrida) 3,8 4,89 9,97 12,71 4,69 7,62 10,18 11,04

  
Tasas de Interés      
  Tasa  de interés pasiva nominal (% efectivo anual) 29,6 19,65 18,69 17,38 11,23 11,71 12,54 13,10
  Tasa de interés activa nominal (% efectivo anual) 38,8 29,81 26,55 26,49 24,59 24,04 27,00 29,71

  
Producción, Salarios y Empleo          
  Crecimiento del PIB (Variación acumulada corrida real %) -5,66 -6,24 -5,36 -4,29 2,41 2,92 2,98 n.d.
  Indice de Producción Real de la Industria Manufacturera   
    Total nacional con trilla de café (Variación acumulada 
corrida real %) 

-19,30 -19,01 -16,57 -13,50 6,48 8,18 10,10 9,62

    Total nacional sin trilla de café (Variación acumulada  
corrida real %) 

-20,60 -19,79 -16,83 -13,53 9,07 10,52 11,59 10,56

  Indice de Salarios Real de la Industria Manufacturera   
    Total nacional con trilla de café (Variación acumulada 
corrida real %) 

-0,11 2,39 3,51 4,39 5,39 4,08 3,96 3,86

    Total nacional sin trilla de café (Variación acumulada 
corrida real %) 

-0,05 2,44 3,54 4,42 5,39 4,09 3,98 3,88

    Tasa de empleo siete áreas metropolitanas (%) 50,12 50,41 50,57 52,33 50,94 50,76 51,54 51,89
    Tasa de desempleo siete áreas metropolitanas (%) 19,51 19,88 20,06 17,98 20,29 20,43 20,52 19,69

  
Agregados Monetarios y Crediticios         
  Base monetaria (Variación % anual) -6,3 -1,9 6,3 40,7 3,5 16,2 5,0 10,0
  M3 más bonos (Variación % anual) 7,0 5,0 4,6 6,5 2,8 1,6 3,3 2,7
  Cartera neta en moneda legal (Variación % anual) 4,6 1,1 -0,2 -0,9 -4,4 -6,5 -7,6 -7,5
  Cartera neta en moneda extranjera (Variación % anual) -0,6 -3,7 -16,2 -27,5 -26,4 -26,3 -28,6 -20,0

  
  Indice de la Bolsa de Bogotá 910,16 982,84 929,39 997,72 958,53 762,82 749,23 712,77

  
Sector Externo                  
  Balanza de Pagos   
    Cuenta corriente (US$ millones) -380 87 150 81 -4 -8 124 n.d.
    Cuenta corriente (% del PIB) -1,7 0,4 0,7 0,4 -0,02 -0,04 0,63 n.d.
    Cuenta de capital y financiera (US$ millones) 701 -159 -567 -70 -22 -3 32 n.d.
    Cuenta de capital y financiera (% del PIB) 3,1 -0,7 -2,8 -0,3 -0,10 -0,02 0,16 n.d.
  Comercio Exterior de bienes y servicios   
    Exportaciones de bienes y servicios (US$ millones) 2.943 3.341 3.663 3.919 3.697 3.779 4.042 n.d.
    Exportaciones de bienes y servicios (Variación % anual) -7,1 -4,8 9,8 15,4 25,6 3,2 3,2 n.d.
    Importaciones de bienes y servicios (US$ millones) 3.147 3.221 3.274 3.709 3.432 3.533 3.587 n.d.
    Importaciones de bienes y servicios (Variación % anual) -31,1 -29,8 -25,6 -1,4 9,1 7,9 -3,3 n.d.
  Tasa de Cambio               
    Nominal (Promedio mensual $ por dólar) 1550,15 1693,99 1975,6 1888,5 1956,25 2120,2 2213,8 2186,2
    Devaluación nominal (%anual) 12,92 27,08 29,63 21,51 27,26 23,5 9,67 18,97
    Real (1994=100 promedio) 97,37 106,08 120,15 110,85 110,23 118,44 120,68 119,2
    Devaluación real (% anual) 1,21 12,78 17,09 7,09 13,20 11,65 0,45 7,53

  
Finanzas Públicas          
  Ingresos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 14,5 13,1 13,3 12,3 15,2 13,5 14,3 10,7
  Pagos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 17,9 19,5 17,3 21,4 18,8 19,1 17,1 26,1
  Déficit(-)/Superávit(+) del Gobierno Nacional Central (% del 
PIB) 

-3,4 -6,5 -4,0 -9,1 -3,6 -5,6 -2,8 -15,4

  Ingresos del sector público no financiero (% del PIB) 35,3 33,3 33,3 33,4 35,3 33,0 n.d. n.d.
  Pagos del sector público no financiero (% del PIB) 33,8 37,5 36,8 42,6 34,6 35,9 n.d. n.d.
  Déficit(-)/Superávit(+) del sector público no financiero (% del 
PIB) 

1,4 -4,2 -3,5 -9,2 0,7 -2,9 n.d. n.d.

  Saldo de la deuda del Gobierno Nacional (% del PIB) 21,8 24,5 27,9 29,4 28,6 32,7 35,0 n.d.
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II. INDICADORES DE COYUNTURA REGIONAL 
 
 
 
 
1.1 Precios 
Estratos bajos: los más afectados por la inflación en Cartagena  

 
Aunque la evolución de los precios 
de la canasta familiar en 
Cartagena ha mostrado un 
comportamiento relativamente 
estable, el análisis por estratos 
refleja que las variaciones más 
altas en estos precios han 
afectado en mayor proporción a 
los estratos más bajos de la 
ciudad, en deterioro de su 
capacidad de compra, lo que 
amplía la brecha entre ricos y 
pobres (Gráfico 1). 
 
La variación del Índice de Precios 
al Consumidor (IPC1) registrado 
para los estratos bajos de la  

 ciudad  fue  de  9.2%,  registro 
superior al observado en los 
estratos medios (8,2%) y altos 
(8,4%) (Gráfico 1). 
 
Esta situación contrasta con la 
presentada a nivel nacional, donde 
los estratos más bajos registraron 
menores incrementos en el nivel de 
precios (8,6%), mientras que los 
estratos medios y altos anotaron 
registros más elevados, de 8,7% y 
9,1% respectivamente, lo que 
significa una mayor equidad en la 
distribución de los ingresos de las 
familias nacionales. 
 

 
 
                     Gráfico 1 

Inflación por Estratos Año 2000

8,4
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                 Fuente: DANE 

                                            
1 El IPC es el indicador más utilizado para calcular la inflación y mide el costo de una  canasta de bienes y servicios 
de consumo,  entre los que se encuentran los precios de los alimentos, la vivienda, los combustibles, el transporte, la 
asistencia médica, las matrículas y otras mercancías y servicios que se compran diariamente.     

1. INDICADORES GENERALES 
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Durante el ejercicio anterior la 
variación de los precios de la 
canasta familiar cartagenera, 
medida por el Índice de Precios al 
Consumidor (IPC), fue de 8,60%, 
tasa que a pesar de ser superior en 
0.68 puntos porcentuales a la 
registrada en 1999 (de 7.92%), 
representa avances en el proceso 
de control de esta variable por parte 
del emisor, y muestra una 
moderación de tendencias a la alza.
 
Un incremento de la inflación de 
8.6% a su vez significa para los 
cartageneros una  pérdida en el  

 poder adquisitivo de sus ingresos, 
ya que para mantener la misma 
capacidad de compra, se hace 
necesario ajustar los salarios 
(ingresos) en la misma proporción 
de la inflación. 
 
En relación con el comportamiento 
de esta variable en las demás 
ciudades del país, Cartagena figura 
como la quinta ciudad más costosa 
en el 2000, después de Villavicencio 
(cuya inflación fue de 7.76%), Cali 
(8.08%), Barranquilla (8.12%) y 
Manizales (8.27%) (Cuadro 1). 
 

 
 

Cuadro 1 
IPC Principales Ciudades 

Año corrido 1999-2000 
ciudad 1999 2000 var. 

Total Nacional 9,23 8,75 -0,48 
Villavicencio 7,99 7,76 -0,23 
Cali 7,52 8,08 0,56 
Barranquilla 9,71 8,12 -1,59 
Manizales 10,31 8,27 -2,04 
Cartagena 7,92 8,60 0,68 
Medellín 9,97 8,65 -1,32 
Bogotá 9,23 8,87 -0,36 
Pereira 10,37 8,92 -1,45 
Bucaramanga 10,11 9,59 -0,52 
Montería 8,64 9,77 1,13 
Cúcuta 9,96 10,53 0,57 
Pasto 10,89 10,54 -0,35 

                           Fuente: DANE 
 
 

De un año a otro (entre 1999 y 
2000), Cartagena presenta la 
segunda mayor variación en el IPC 
(de 0,68 puntos porcentuales), 
después de Montería (1,13 puntos), 
posiciones que se han mantenido 
desde el acumulado de esta 
variable a septiembre de 2000. 

 Es importante señalar que en el 
último trimestre del año (de octubre 
a diciembre), la inflación en la 
ciudad presentó su menor registro, y 
retrocedió hasta valores negativos 
en los meses de octubre (-0,06%) y 
noviembre (-0,01%).  
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La baja inflación en estos dos 
meses (octubre y noviembre), 
obedece en gran medida a la caída 
mensual de los precios de los 
alimentos, -0,62% y –0,59%, 
respectivamente, consecuencia del 
incremento en la oferta de estos 
productos. 
 
En general la baja inflación de la 
ciudad en el 2000 es consecuencia 
de la caída durante todo el año de 
los precios del Vestuario y Calzado 
(0,59%), 

 Vivienda (5,20%),  Cultura y 
Esparcimiento (5,94%). 
 
Dichos grupos lograron contrarrestar 
en parte el incremento en los 
precios del Transporte y 
Comunicaciones (20,49%) y Otros 
Gastos (11,8%), actividades que 
tradicionalmente han venido 
ejerciendo durante los últimos años 
una mayor presión inflacionaria en la 
ciudad (Cuadro 2).  
 

 
  

Cuadro 2 
Cartagena.  Inflación según grupos de bienes y servicios 

Año corrido  2000 
anual 2000

Alimentos 8,89
Vivienda 5,20
Vestuario y Calzado 0,59
Productos Farmacéuticos 9,60
Educación 9,25
Cultura y Esparcimiento* 5,94
Transportes y Comunicaciones 20,49
Otros Gastos 11,80
Total 8,60

                                         * Medido a partir de 1999. 
                                                Fuente: DANE 
 
 
El análisis del IPC nacional y 
local señala a los grupos de 
Transporte (16.2%) y Gastos 
Varios (15.2%) como los de 
mayor variación en los precios de 
la canasta familiar durante todo 
el año, situándolos por encima 
de la inflación observada 
(8.75%). 

 Según el Banco de la República, los 
mayores incrementos en estos 
rubros (Transporte y Gastos Varios) 
obedece principalmente a los 
continuos ajustes en el precio 
interno de la gasolina, a la 
devaluación  y al notable ajuste de 
las tarifas de los servicios 
financieros. 
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El análisis mensual del IPC muestra 
que enero (con 1.86%) y febrero 
(con 2.26%) fueron los de mayor 
incremento en los precios de la 
canasta familiar, presionados a la 
alza fundamentalmente por las 

 temporadas escolar y vacacional. 
 
Son también estos meses los que a 
nivel nacional presentan repuntes 
más significativos en los precios de 
la canasta familiar (Gráfico 3).  

 
 
Gráfico 2                                                    Gráfico 3 
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Fuente: DANE. 
 
 

 
1.4  Movimiento de sociedades 
 
No reaccionó la inversión de capitales en Cartagena durante el año 2000 
 
Al concluir el año 2000, la inversión 
de capitales, indicador de la 
actividad empresarial, reflejó el 
poco optimismo de los empresarios 
acerca del comportamiento de la 
economía local. En efecto, los 
$33.575 millones registrados al 
finalizar el año 2000, se constituyen 
en el guarismo más bajo de los 
últimos nueve años. 
 

El poco dinamismo mostrado por el 

 sector empresarial de la ciudad y las 
restricciones financieras que 
padecen nuestros inversionistas, se 
ven reflejados en el bajo nivel de 
capitales comprometidos en la 
constitución de nuevas sociedades, 
la caída en los dineros destinados al 
fortalecimiento de la actividad 
productiva de las empresas 
existentes y al retiro de capitales por 
el cierre de empresas. 
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               Gráfico 4                                                  (valores a diciembre de 1998) 

                       Fuente: Registro Mercantil 
 

 
La participación de los sectores 
económicos en la inversión neta de 
capitales se distribuyó de la 
siguiente manera: Comercio 
$9,817.5 millones (24,6%); 
Construcción $6,964.4 millones 
(17,5%); Actividades Inmobiliarias 
$5,713.3 millones (14,3%); 
Transporte, Almacenamiento y 
Comunicaciones $4,294.7 millones 
(10,8%); Industria Manufacturera 
$3,182.5 millones (8%);  Hogares 
Privados con Servicios $2,989.1 
millones (7,5%); Otras Actividades 
de Servicios $2,034.7 millones 
(5,1%); Hoteles y Restaurantes 
$1,815.2 millones (4,6%); 
Intermediación Financiera $953,8 
millones (2,4%) y Servicios Sociales 
$896.1 millones (2,2%). 

 Más empresas, menos capitales 
 
El año 2000, a través de la 
constitución de sociedades, se logró 
registrar un total de 1.011 nuevas 
empresas en la ciudad de 
Cartagena, 1,4% más que el registro 
alcanzado en 1999.  A pesar de este 
leve crecimiento en el número de 
nuevas empresas, los capitales 
comprometidos en el 2000 
estuvieron muy por debajo del 
registro del año anterior. En efecto, 
mientras que en 1999 se 
comprometieron $21,310 millones 
en capitales suscritos para la 
apertura de nuevas empresas, el 
año 2000 cierra con la cifra de 
$11,723 millones, es decir, que para 
el periodo analizado se presentó un 
decrecimiento del 45%. 
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Gráfico 5 
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  Fuente: Cámara de Comercio 
 
 
 
 
A la luz del análisis sectorial, 
podemos decir que el sector 
Comercio presentó la mayor 
dinámica en cuanto a número de 
empresas constituidas y capitales 
comprometidos. En el año 2000 se 
crearon un total de 291 sociedades 
dedicadas a esta actividad, que 
aportaron $4,472.3 millones al 
aparato productivo local, es decir, 
que el 38.1% de los capitales que 
ingresaron por la apertura de 
nuevas sociedades en la ciudad de 
Cartagena se concentró en el sector 
Comercio. 
 
La Industria Manufacturera registró 
la apertura de 72 nuevas 
sociedades que comprometieron un 

 total de $1,598.8 millones (13.6%); 
Actividades Inmobiliarias 265 
empresas, con $1,423.7 (12.1%); 
Construcción, 49 sociedades 
$1,258.9 millones (10.7%); Otras 
actividades de Servicios, 57 
empresas $765.3 millones (6.5%); 
Transporte Almacenamiento y 
Comunicaciones 115 empresas, 
$575.6 millones (4.9%), y Pesca, 17 
sociedades, con $395.4 millones 
(3.3%). 
 
Por su parte, las reformas de capital, 
es decir, los valores comprometidos 
en el fortalecimiento productivo de 
las empresas, alcanzaron la suma 
de $31,431.8 millones incorporados 
por 182 empresas.  
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 Gráfico 6 

  Fuente: Cámara de Comercio 
 
La mayor concentración de 
reformas se presentó en el sector 
Comercio, donde 50 empresas 
registraron un total de $6,540.7 
millones, es decir el 24,6%. Otros 
sectores con importantes 
movimientos de  

 reforma son: Construcción $6,116.2 millones 
(17,5%); Actividades Inmoviliarias $5.713.3 
millones; Transporte, Almacenamiento y 
Comunicaciones $3,789.8 millones (10,8%) e 
Industria Manufacturera $1,836.3 millones 
(8,0%). 

 
 

 
Cuadro 3 

Cartagena. Resumen Comparativo de la Inversión Neta de Capitales 
Enero a Diciembre (2000) 

                                                                                               Miles de Pesos 
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Acumulado

Ene-Mar 2000 Abr-Jun 2000 Jul-Sept 2000 Sept-Dic 2000 Año 2000

Inv. Neta 8,773,204 10,938,613 5,991,668 14,181,123 39,884,608
Constitución 1,855,854 4,105,377 2,217,568 3,544,330 11,728,129
Reformas 8,253,770 7,035,434 4,477,711 11,664,938 31,431,858
Liquidaciones 1,336,420 202,198 703,611 1,028,145 3,270,374
N° Soc. Constituidas 327 235 327 191 1,011
Núm. Soc. Liquidadas 59 46 59 100 255
Generación Empleo 547 459 547 382 1,935
Pérdida de Empleo 216 145 216 224 589

DETALLE

 
             Fuente: Cámara de Comercio de Cartagena 
 
 
 

P artic ipación S ectoria l en la  Inversión N eta de C apita les
enero a d ic iem bre de 2000

C O M E R C IO
24,6%

TR A N S P , A LM C TO  Y C O M U N IC
10,8%

A C TIV ID A D E S  IN M O V IL IA R IA S
14,3%

IN D U S TR IA  M A N U FA C TU R E R A
8,0%

S E R V .S O C IA LE S
5,1%

O TR O S
12,3%

O TR A S  A C T. D E  S E R V . 
C O M U N IT

7,5%

C O N S TR U C C IO N
17,5%
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En el 2000 creció la liquidación 
de sociedades 
 
La liquidación de sociedades, 
componente de la inversión neta 
que refleja la salida  de dineros de 
la actividad productiva, cerró el año 
2000 con un total de $3,270.3 
millones, cifra que al ser comparada 
con la obtenida en 1999 refleja un 
aumento del 16%. 
 
La mayor pérdida de empresas se 
registró en el sector Comercio, en 
donde se cancelaron 86 sociedades 
que sacaron de la actividad 
productiva $1,195.6 millones 
(36,6%). A este le siguió el sector 
de Actividades Inmobiliarias, con un 
retiro de capitales por valor de 
$937.0 millones (28,6%), como 
resultado del  cierre de 60 
empresas.  
 
Otros sectores que resultaron 
afectados por la liquidación de 
sociedades fueron: Industria 
Manufacturera, con $252.5 millones, 
que representan un 7,7%; 
Intermediación Financiera, con 
$73.9 millones (2,3%); Transporte, 
Almacenamiento y Comunicaciones, 
$70.8 millones (2,2%); 
Construcción, con $410.6 millones 
(12,6%), y Hogares Privados con 
Servicios, $96.9 millones (3,0%).  
 

 Generación y pérdida de empleo 
 
Un total de 1.935 nuevos puestos de 
trabajo ofrecidos por efecto de la 
creación de nuevas sociedades en 
el distrito de Cartagena, se 
totalizaron el año pasado. No 
obstante, el número alcanzado es 
inferior en  6% al registrado en 
1999, cuando se crearon 2.055 
plazas laborales. 
 
Aunque todos los sectores 
presentan nueva incorporación de 
fuerza laboral, los más dinámicos 
durante el año 2000 fueron 
Comercio y Actividades 
Inmobiliarias. El primero aportó el 
25,9% de las plazas creadas y el 
segundo el 24%. Otros sectores que 
registraron un buen nivel de 
generación de empleos fueron: 
Transporte, Almacenamiento y 
Comunicaciones, con 194 (10%); 
Servicios Sociales, 178 (9,1%); 
Construcción, 168 (8,6%) e Industria 
Manufacturera, 142, que equivalen 
al 7,3% del total generado. 
 
En cuanto a la pérdida de empleo 
por efecto de la liquidación de 
sociedades, el año 2000 cerró con 
un total de 801 puestos de trabajo 
perdidos, resultado superior en 36% 
al de 1999, cuando se cancelaron 
589 plazas laborales. 
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  Gráfico 7                                                   Gráfico 8 
 

Participación de Cada actividad económica en la Generación de
Empleo
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   Fuente: Registro Mercantil 
 
El sector Comercio concentró  la 
mayor pérdida de puestos de 
trabajo, con  237 (29,5%), seguido 
por las Actividades Inmobiliarias, 
con 126 (15,7%) y Transporte 
Almacenamiento y Comunicaciones, 
con 119.  Otros sectores en que se 
cancelaron plazas laborales 
existentes fueron: Construcción, con 
63 (7%); Industria Manufacturera, 
55 (6.8%) e Intermediación 
Financiera y Educación con 40 
empleos cada uno (4,9%). 
 

 mediana-grande 1,5% (190), y gran 
empresa 1,1% (132). 
 
El sector que más empresas 
concentró dentro del total de 
microempresas  durante el año 2000 
fue el Comercio, con 5.782 
organizaciones, equivalentes a una 
participación del 52.0%, seguido por 
el sector de Actividades 
Inmobiliarias con 1.269 empresas 
(11.4%), y Hoteles y restaurantes 
con 965 empresas (8.7%). 
 

La estructura empresarial de la 
ciudad de Cartagena, cuyos datos 
se obtienen a través del Registro 
Mercantil de la Cámara de 
Comercio de Cartagena, contabilizó 
12.100 empresas al finalizar el año 
2000. 
 
Las microempresas tienen la más 
alta participación dentro de este 
total, con un 92%, equivalente a 
11.125 sociedades. Le siguen en 
orden descendente las Pyme, con 
una participación del 5.4%, 
representado en 653 empresas, 

 En cuanto al inventario total de 
Pymes al concluir el año 2000, las 
Actividades Inmobiliarias 
concentraron el mayor número de 
sociedades con 207, equivalentes a 
un 31.7% del total, seguidas por el 
sector de Transporte, 
Almacenamiento y Comunicaciones 
(15.5%), y Construcción con 65 
(10.0%).  
 
La mediana-grande empresa 
contabilizó 42 sociedades 
pertenecientes al sector de 
Comercio, con una participación del 
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22,1%; le siguen: Actividades 
Inmobiliarias con 30 empresas 
(15,8%), Transporte, 
Almacenamiento y Comunicaciones, 
25 (13,2%) e Intermediación 
Financiera, 24 (12,6%).  
 
Por último, el sector de la Gran 
empresa estuvo conformado en un 
22,7% por empresas pertenecientes 
a la Actividad Manufacturera (30), 
seguido por el Comercio 18,2% 
(24), Construcción 12,1% (16) y 
Actividades Inmobiliarias 11,4% 
(15). 
 
Distribución del empleo formal 
 
Las 12.100 empresas formales2

existentes en Cartagena de Indias, 
contabilizan un total de 49.826 
puestos de trabajo, concentrándose 
el 29,7% de estos en  el sector 
Comercio, es decir, que por cada  

 100 empleos que existen en la 
ciudad, 29 están relacionados las 
actividades comerciales.  
 
Otros sectores con buenos niveles 
de plazas laborales son: Industria 
Manufacturera con 7.304 (14,6%); 
Actividades Inmobiliarias 7.044 
(14,1%); Transporte, 
Almacenamiento y Comunicaciones, 
5.339 (10,7%); Hoteles y 
Restaurantes, 4.522 (9,1%); 
Construcción, 2.296 (4,6%); 
Suministro de Electricidad, Gas y 
Vapor 1.988 (4.0%); Servicios 
Sociales, 1.756 (3.5%), y Otras 
Actividades de Servicio, 1.053 
(2.1%). 
 
 
  

 
             
            Gráfico 9 

Distribución Sectoria del Empleo Formal en Cartagena deIndias Año 2000
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                 Fuente: Registro Mercantil, Cámara de Comercio de Cartagena 

                                            
2 Entiéndase como formales aquellas empresas que a 31 de diciembre del año analizado se encuentran renovadas en 
el Registro Mercantil de la Cámara de  Comercio de Cartagena. 
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La cifras de crecimiento del 
comercio exterior del departamento 
de Bolívar revelan que este 
ascendió a 1.295 millones de 
dólares, cifra superior en 21,9% a la 
obtenida en 1999, participando con 
el 5,2% dentro del total del país. 
Este resultado obedece al aumento 
del valor de las importaciones CIF 
en US$ 143 millones (24,2%), 
superior  al de  las  exportaciones 
que       fueron US$ 89,8 millones 
(19,0%). 

 El mayor monto de las 
importaciones condujo a un déficit 
de US$ 171,7 millones, superior en 
US$ 53,2 millones al observado en 
1999, que fue de US$ 118,5 
millones (Anexo 3). Este resultado 
fue ocasionado por el aumento de 
los precios implícitos de los 
productos importados, ya que las 
cantidades importadas descendieron 
293 toneladas, y a una mayor de 
devaluación del peso colombiano 
frente al dólar. 

 

 
 
     Gráfico 10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      Fuente: DIAN – DANE 

 
2.1 Exportaciones 
 
Durante el año 2000, el valor FOB 
de las exportaciones del 
departamento de Bolívar ascendió a 
US$ 561,5 millones, monto superior 
en 18,9% al de 1999. El crecimiento 
registrado obedece al incremento 
de los precios, que crecieron en 

 26,8%, mientras que los volúmenes 
despachados descendieron en 6,2%, 
particularmente en los productos del sector 
industrial, en donde el aumento de los 
precios  y la mayor devaluación compensó 
esta caída. 
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Las ventas externas del sector 
industrial, cuyo  monto  total 
alcanzó los US$ 537,6 millones 
(19,9%), hizo que este participara 
con el 95,7% del total exportado. 
 

 Por su parte, el sector agropecuario 
exportó US$ 17,6 millones, 
descendiendo su monto en 8,7%, 
ocasionado por los menores precios 
de lo transado en el mercado 
internacional. 

 
 
Gráfica 11 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Gráfica 12 
 
 

  
Fuente: DIAN – DANE 

 
 
Productos exportados 
 
Dentro del sector Industrial se 
destaca el subsector de Químicos 
Industriales, que participa con 
60,9% del total, seguido de los 
Productos Alimenticios, Bebidas y 
Tabaco (19,1%), las Metálicas 
Básicas con el 6,1%  y Minerales no 
Metálicos con el 6,0% (Anexo 4). Los 
cinco productos con mayores ventas 
fueron: Polímeros, Insecticidas, 
Crustáceos, Cementos y Negro 
Humo,  que en conjunto aportaron el 
65,8% del total de las ventas 
industriales (Gráfico 11). 

 Destino geográfico de las 
exportaciones 
 
Los principales destinos de las 
exportaciones del departamento de 
Bolívar, durante el año 2000, 
fueron:Estados Unidos (US$ 94,6 
millones), Venezuela (US$ 75,2 
millones) y Ecuador (US$ 54,8 
millones), con participaciones del 
16,7%, 13,4% y 9,8%, 
respectivamente. El valor de las 
ventas hacia los Estados Unidos 
aumentaron en 10,3%, las  de 
Venezuela en 129,6%, y las de 
Ecuador en 104,8%.  

 
 
 
Por zonas geoeconómicas, los 
mercados más representativos son: 
la Asociación Latinoamericana de 
Integración, ALADI, los Estados 
Unidos, la Unión Europea, y el 

 Caribe, que en conjunto absorbieron 
el 91,6% del total exportado por las 
empresas del departamento de 
Bolívar (Gráfico 12 y Anexo 3). 
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2.2 Importaciones 
 
Durante el año 2000, el valor CIF de 
las compras externas del 
departamento de Bolívar ascendió a 
US$733,2 millones, monto superior 
en 24,2% al registrado en 1999. Este 
crecimiento se originó por efecto del 
incremento del 74,1%  en los precios 
implícitos que pasaron de US$ 0.58 
por kilo en 1999 a US$1,05 en el 
2000, ya que las cantidades 
descendieron en 28,7%. Las 
importaciones del sector minero 
presentaron los mayores 
incrementos debido principalmente al 
aumento del precio del petróleo 
(427,4%) y a que las cantidades 
compradas fueron superiores a las 
del año anterior (18,4%). 

 Por su parte, el sector  industrial 
participó con el 91,3% del total 
importado, y mostró también un 
crecimiento de 18,1% respecto al 
monto de lo registrado en 1999 
(Anexo 4). Los cinco productos de 
mayor valor importados  por las 
empresas del departamento de 
Bolívar  fueron: Petróleo y sus 
Derivados,  Químicos Orgánicos, 
Maquinaria y Equipos, Abonos y 
Caucho y sus Manufacturas 
(Gráfica 13). Los dos primeros son 
utilizados como materia prima de la 
industria petroquímica. 
 

 
 Gráfica 13                                                 Gráfica 14  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Fuente: DIAN – DANE  
 
Procedencia geográfica de las importaciones 
 
El origen geográfico de las 
importaciones que realizaron las 
empresas del departamento de
Bolívar en el año 2000  provinieron 
en un 76,3% de los Estados Unidos 
y la ALADI , destacándose en esta 
última las de Venezuela, que 
suministran el 12,3% del total.  

 De los Estados Unidos se 
adquirieron productos como: 
Químicos Industriales (64,2%), 
Maquinaria y Equipos (10,4%) y 
Básicas de Hierro (3,7%), entre 
otros. Por su parte, Venezuela 
suministró Químicos Industriales 
(42,5%), Petróleo (40,3%) y Básicas 
de Hierro y Acero (5,3%).  
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3.2 Financiero 
 
Durante el cuarto trimestre del año 
2000, el sector financiero del 
departamento de Bolívar registró un 
total de $624.334 millones en sus 
fuentes de recursos, de los cuales 
Cartagena participa con el 91,0%. 
En cuanto a la cartera, el saldo 
acumulado a septiembre de 2000 es 
de $1.083.162 millones. El 96,2% 
de estos  son recursos colocados 
en Cartagena. (Anexo 5). 
 
Fuentes de recursos 
 
El saldo de las principales fuentes 
de recursos del sistema financiero 
en Cartagena, a septiembre de 
2000, ascendió a $568.205 
millones, con variaciones de –
24,4% respecto al mismo período 
de 1998 y de 4,1% comparado con 
el acumulado a septiembre de 1999.
. 

 Por tipo de intermediario financiero 
las variaciones anuales fueron las 
siguientes: Bancos Comerciales 
6,8%, Corporaciones de Ahorro y 
Vivienda  -0,6%, Corporaciones 
Financieras 7.3% y Compañías de 
Financiamiento Comercial –33,4% 
(Anexo 6). 
 
Los rubros que presentaron mayor 
descenso tanto en los bancos 
comerciales como en las 
corporaciones de ahorro y vivienda 
fueron cuentas y certificados de 
ahorro de valor constante, justificado 
por  la incorporación de algunas 
corporaciones  a bancos 
comerciales que no registran por 
este concepto movimiento debido al 
cambio del sistema UPAC por el de 
UVR. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
Gráfico 15 

                 FUENTE: Superbancaria 
 

Cartagena. Captaciones del Sistema Financiero, 1999 - 2000
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Usos de los recursos 
 
Por su parte, el saldo de la cartera 
total del Sistema Financiero en 
Cartagena a septiembre de 2000 
cerró en $984.859 millones, con una 
variación de –5,2%, al ser 
comparada con el mismo período 
de 1998 y de –4,0% frente al 
acumulado de septiembre de 1999. 
 
Los intermediarios financieros 
presentaron la siguiente variación: 
Bancos Comerciales  0,4%, 
Corporaciones de Ahorro y vivienda 
–29,5%,  Corporaciones Financieras 
34,6% y Compañías de 
Financiamiento Comercial            –
59,7% (Anexo 6) 

 La  cartera vigente es el 86,0% del 
total colocado y la vencida  el 14,0% 
restante, esta última aumentó en los 
bancos comerciales un 19,9% como 
consecuencia de la situación 
económica del país, lo cual afecta la 
capacidad de pago de los usuarios 
del crédito.  
 
En las corporaciones de ahorro y 
vivienda la cartera vencida 
disminuyó un 25,8%,  debido en 
gran parte a la política de 
recuperación de cartera que 
adelantan las entidades. 

 
 
            Gráfico 16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 FUENTE: Superbancaria 
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Este deterioro obedece a los 
efectos originados indirectamente 
por el pronunciamiento de la Corte 
Constitucional respecto de la Ley 
546 y la UVR, entre otros, ya que la 
cartera que mostró el mayor índice 

 De deterioro de la calidad fue la 
hipotecaria, al pasar de 11.9% 
presentado en junio de 2000 a 
16.3% en septiembre del mismo 
año. (Ver gráficos 16 y 17) 
 

 
 
 
 
 
       Gráfico 17 

           Fuente: Superbancaria 
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4.1 Ejecución presupuestal 
                                                                                                                            
Los Ingresos 
 
Durante el año 2000 el total de los 
ingresos recibidos por el Distrito 
(ingresos corrientes más 
Recaudos de capital) ascendieron 
a $271.389 millones, cifra superior 
en 21,4% a la recaudada en la 
vigencia anterior (de $223.504 
millones), lo que en términos 
absolutos representó   $47.885 
millones más que en 1999. 
(Gráfico 18) 
 
El incremento en los ingresos 
totales del Distrito, obedece en 
gran medida a la gestión fiscal 
relacionada con los recaudos 
pendientes de las vigencias 
anteriores, que crecieron 57,1% y 
los impuestos indirectos, sobre 

 Todo en la Industria y Comercio, 
Avisos y Tableros (ICAT)-
retefuente, que aumentó 35,7%.  
 
En relación con los ingresos 
corrientes (84,5% de los ingresos 
totales), es necesario señalar que 
los ingresos no tributarios y los 
tributarios son los rubros que han 
prevalecido en los últimos años 
como los de mayor aporte, con 
participaciones de 60,6% y 22,8%, 
respectivamente (ver anexo 9). 
 
Dentro de los ingresos no 
tributarios, son las participaciones 
municipales el rubro más 
representativo, pues generó el 
87,1% de estos ingresos. 

 
 
 

                                Gráfico 18 
Ingresos Corrientes y Recaudos de Capital
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                                 Fuente: División de Presupuesto Distrital 
 

4. FISCALES 
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El situado fiscal en educación y los 
ingresos corrientes de la nación, 
son las partidas que dentro de las 
participaciones municipales han 
generado los mayores ingresos, con 
un aporte del 69,5%. Esto es, de los 
$109.750 millones del total de las 
participaciones municipales, 
$76.261 millones estuvieron 
representados por los ingresos 
corrientes de la nación y por el 
situado fiscal de educación,  siendo 
estas últimas las de mayor aporte, 
con $45.249 millones, 41,3% del 
total de  estas participaciones. 
 
El análisis mensual de los ingresos 
distritales, muestra a los meses de 
mayo y diciembre como los de 
mayor recaudo. Estos meses 
generaron el 26,7% de los ingresos 
presupuestarios, lo que indica una 
mayor gestión durante este lapso. 

 Los Gastos 
 
Entre 1999 y 2000, el incremento de 
los Gastos Presupuestarios del 
Distrito asciende a $68.012 millones, 
al pasar de $250.493 millones a 
$318.506 millones. Este incremento 
en los gastos es equivalente a una 
variación porcentual de 27,2% 
(Gráfico 29).  
 
Un aspecto importante lo constituye 
el hecho de que de los $68.012 
millones que comprenden el 
incremento en los egresos del 
Distrito, $53.749 millones -es  decir 
el 79%- corresponden a la cuenta de 
gastos de capital físico y Social (la 
cual presentó un alto crecimiento 
con respecto a 1999, 32,5%), 
mientras que los $14.263 millones 
restantes (21%) son Gastos de 
funcionamiento y servicio de la 
deuda  (Cuadro 5). 

 
 
 

                            Gráfico 19 
Gastos Presupuestarios
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                                 Fuente: División de Presupuesto Distrital 
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El gasto en inversión física y 
Social durante la vigencia del 
2000 estuvo representado 
principalmente por el pago de la 
nómina de maestros y 
funcionarios del sector Salud. 
 
El análisis mensual de los gastos 
identifica a abril y junio como los 

 de mayor incremento en los gastos 
de la ciudad, con crecimientos de 
209,3% y 123,6% de un mes a otro, 
respectivamente. Es por ello que 
son estos dos meses los que 
presentaron los déficit más altos. 

 
 

 
 

Cuadro 4 
Distribucion de los gastos 

Concepto Incremento 
1999-2000 % 

Gastos Presupuestarios 68.012 100% 
Gastos de Funcionamiento 9.625 14,2% 

Servicio de la Deuda 4.637 6,8% 
Inversión 53.749 79,0% 

 
 

Situación Presupuestal 
 
Como resultado del incremento 
de los gastos del Distrito y el 
menor crecimiento proporcional 
de los ingresos, Cartagena 
mostró un déficit acumulado para 

 el año 2000 de $47.117 millones.  
 
Resultado que dificulta las futuras 
inversiones que se vayan a realizar 
en el Distrito.  

 
                       
 
 Gráfico 20 
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La situación deficitaria del 
municipio obedece a que los 
gastos crecieron 5,8% más que 
los ingresos, pues a pesar de la 
gestión del Distrito en el recaudo 
de los ingresos, éstos no fueron 
suficientes para absorber   la 
totalidad   de   los gastos. 

 En relación con el año de 1999, el 
déficit presupuestal del Distrito de 
Cartagena se incrementó en un 
74,6%, pues pasó de tener un 
déficit de $26.989 millones en 1999 
a uno de $47.117 millones en el 
2000. (Gráfico 20) 

 
 
4.2. Deuda Pública 
 
Según informes de la Contaduría 
General de la Nación, al finalizar 
diciembre de 2000, el Distrito de 
Cartagena  registra pasivos por 
valor de $187.319 millones con 
incrementos de 1.7% respecto a 
la de igual período de 1999. 

 Esta conformado en un 31.7% por 
créditos bancarios de largo plazo, 
el 24.7% son cuentas por pagar, y 
el 22.0% obligaciones laborales. 
Estas últimas crecieron  en $38.310 
millones en relación con las del año 
anterior. 

 
  
Gráfico 21 

                                Fuente: Anexo 16 
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El monto total de los pasivos 
equivale al 69,0% del total de los 
ingresos recaudados en el año 
2000, mejorando respecto a la 
relación de 1999 la cual fue de 
82,4%. 

 Medidos en términos per cápita 
significa que cada habitante de 
Cartagena tendría que aportar la 
suma de $207.670 para pagarla. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: El anterior análisis se hizo combase en la Ejecución Presupuestal, ya que no se tubo disponible el 
Acta de Cierre Fiscal, razón por la cual los datos consignados están sujetos a cambios. 
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5.8 Construcción 
 
El comportamiento de la 
actividad edificadora en 
Cartagena de Indias en el 
transcurso  del año 2000 mostró 
un constante decrecimiento, 
reflejo de las altas tasas de 
interés bancario vigentes hasta  

 1999, los altos niveles de 
desempleo, la caída en los 
ingresos, la pérdida de confianza en 
la recuperación de la economía y la 
decisión de la Corte  Constitucional 
respecto al sistema UPAC, 
principalmente.   

 
 
Gráfico 22  

FUENTE: Curadurías Urbanas de Cartagena  
No se presentó la reactivación 
esperada en el sector con la 
aprobación de la Ley de 
Financiamiento de Vivienda y la 
creación de la UVR, por el 
contrario, las entidades 
financieras paralizaron la 
concesión de créditos. 

 Al finalizar el año 2000, el registro 
suministrado  mensualmente por las 
curadurías  urbanas de Cartagena 
en cuanto a licencias de 
construcción expedidas sumaron 
119,  y en cuanto al área,  el total 
fue de59.718 metros cuadrados, de 
esas,  24 licencias fueron  para  

 

5. SECTOR REAL 

Cartagena, Actividad Edificadora, 1995-2000 

0 

50.000 

100.000 

150.000 

200.000 

250.000 

300.000 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Vivienda Total



 28

vivienda,con  un área de 9.695 
metros cuadrados, en  los que se 
construirán 32 soluciones de 
vivienda con un área promedio 
por vivienda de 302.96 metros 

 cuadrados. Se destaca en este 
período el sector industrial que 
participó con el 30.33% del total del 
área autorizada. ( Cuadro 5) 

Gráfico 23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: Curadurías Urbanas de Cartagena 
 

Cuadro 5 
Cartagena. Actividad Edificadora Según Destino, 

diciembre de 2000 
                                                                                                   (metros cuadrados)                                    
 

 

Destino Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total Part.  %
Vivienda 395 271 1.480 324 5.824          --          -- 35 771 397 197 9.695 16,23
Hoteles 300 125          --          -- 425 0,71
Industria 4.983 125          --          -- 13.004 18.112 30,33
Oficinas          --          -- 0 0,00
Bodegas 1.050 1.796 625          --          -- 3.471 5,81
Comercio 193          --          -- 1.789 1.656 3.638 6,09
Religión 1.214          --          -- 1.214 2,03
Educación 2.033 940 253          --          -- 72 3.298 5,52
Hospital          --          -- 0 0,00
Administración          --          -- 0 0,00
Social 583          --          -- 583 0,98
Restauración 403 291 2.195 326          --          -- 486 471 2.541 6.712 11,24
Otros 50 16 50 464          --          -- 347 519 195 42 1.682 2,82
Rem y Ampliación 1.226 805 1.533 1.550 1.103 1.319          --          -- 358 1.495 38 1.459 10.887 18,23
Total 3.424 3.491 11.258 4.760 2.895 8.018          --          -- 2.601 16.275 2.757 4.239 59.718 100,00
Total Licencias 11 9 17 17 9 13          --          -- 10 13 8 12 119
Licencias Vivienda 2 0 2 6 2 6          --          -- 1 2 2 1 24
No. de soluciones 2 0 2 6 2 6          --          -- 1 5 4 4 32
Area prom. Vivienda 197,62 0,00 135,35 246,75 162,16 970,68          --          -- 35,00 154,20 99,25 49,25 302,96

Fuente: Curadurías  Urbanas  Nº 1 Y Nº 2
   --    Sin movimiento
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5.11 Turismo 
  
El año 2000: Lenta 
recuperación del sector 
turístico de Cartagena  
 
El año 2000 marcó una leve 
reactivación de la actividad 
turística en la ciudad de 
Cartagena. La mayoría de los 
indicadores del sector mostraron 
un comportamiento positivo 
durante el período analizado.  
 
La ocupación hotelera y el 
número de visitantes nacionales 
llegados por vía aérea, 
presentaron variaciones 
favorables. No obstante, persiste 
la disminución en el flujo de 
turistas extranjeros llegados por 
vía aérea y marítima. 

 Ocupación hotelera 
 
La hotelería fue la actividad turística 
de mejor comportamiento en el año 
2000. Efectivamente, el índice de 
ocupación hotelera alcanzó un 
promedio mensual de 45,3%, 
superior en más de dos puntos 
porcentuales al promedio de 1999. 
 
El incremento básicamente se 
presentó por el buen comienzo de 
temporada del año 2000. 
 
En el mes de enero, la ocupación 
hotelera fue de 64%, el mayor 
índice registrado durante el período 
1999 – 2000. 

 
 
 Adicionalmente, en los últimos 
meses de  2000, la ocupación 
también fue alta (Gráfico 24). La 
consolidación de Cartagena 
como uno de los centros más 
importantes del país para la 
realización de congresos, 
convenciones, seminarios, entre 
otros eventos, se asocian 
fuertemente con el incremento en 
la demanda de los servicios 
hoteleros. 
 
Efectivamente, la mayor parte de 
las personas que asisten a estos 
eventos se alojan en los hoteles 
de la ciudad. 
 
Los visitantes extranjeros 
 
Según las estadísticas de la 
División de Extranjería del 
Departamento Administrativo de  

 Seguridad (DAS), en el año 2000 
Ingresaron a la ciudad 27.223 
personas extranjeras por vía aérea. 
Esta cifra es inferior en un 55% al 
registro de 1999 (Gráfico 25 y 
Anexo 11). Así mismo, los 
extranjeros llegados por vía 
marítima disminuyeron un 25% 
durante el mismo período (Anexo 
12). 
 
Estos indicadores revelan la 
magnitud de la recesión del turismo 
internacional hacia la ciudad, y en 
general hacia el país. Las noticias 
del conflicto armado que se libra en 
el país, el deterioro de la imagen 
nacional y los problemas de orden 
público, parecen ser los elementos 
más contundentes en la 
disminución de los flujos turísticos 
desde el extranjero hacia la capital 
heroica. 
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 Gráfico 24                Gráfico 25 
Cartagena Porcentaje Comparativo de Ocupación Hotelera en

1999-2000
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¿De qué países llegaron más 
visitantes? 
 
En el último trimestre de 2000, el 
mayor flujo de visitantes 
extranjeros en la ciudad tuvo 
como procedencia el norte del 
continente (Estados Unidos y 
Canadá, que en conjunto 
representaron un 32% del total).  
 
De los países Centroamericanos 
llegó el 29% (Costa Rica, 
Panamá y Guatemala). El resto 
de visitantes procedían de 
Europa y Suramérica. (Gráfico 
27).  
 
Cartagena: Destino turístico 
nacional 
La ciudad de Cartagena siguió  

 manteniéndose como el mejor 
destino turístico a nivel nacional. 
 
Efectivamente, al analizar las 
estadísticas de la Sociedad 
Aeroportuaria en el año 2000 y 
realizar algunas estimaciones,3 se 
encontró lo siguiente: El número de 
visitantes nacionales que llegaron 
por vía aérea a la ciudad fue de 
416.571 aproximadamente. 
 
Esta cifra es 2,0% superior a la de 
1999. Sin embargo, al igual que los 
datos del DAS, el número de 
visitantes extranjeros se redujo en 
6,7%, aproximadamente durante el 
mismo período (pasó de 35.426 en 
1999 a 33.037 en 2000). Ver 
Gráfico 26. 

                                            
3 Fue necesario hacer una estimación del número de visitantes nacionales y extranjeros llegados a Cartagena por vía 
aérea en los meses de octubre a diciembre del 2000, puesto que la información para éste período aún no se 
encuentra disponible. Se consideraron tres escenarios: en el primero, se asumió la misma tasa de crecimiento en el 
número de pasajeros llegados en meses anteriores del mismo año; en el segundo, se asumió una tasa de 
crecimiento similar a la del año 1999; y en el tercero, se consideró una tasa de crecimiento en el número de visitantes 
para los meses de octubre – diciembre del año 2000, superior a la del mismo período de 1999. Se seleccionó el 
tercer escenario, puesto que sus resultados son coherentes con la tendencia mostrada por los flujos de visitantes. 
Además los meses de noviembre y diciembre de 2000 mostraron una gran actividad turística, siendo catalogado este 
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Gráfico 26          Gráfico 27 
Visitantes Nacionales y Extranjeros
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Fuente: Sociedad  Aeroportuaria de Cartagena                 (DAS) División de Extranjería, Cartagena 
 
Esta notoria disminución en el 
número de extranjeros que 
visitan la ciudad, es el hecho 
más preocupante en el sector 
turístico, puesto que es la 
continuidad de la tendencia 
decreciente que se ha venido 
presentando desde mediados de 
los noventa. 
 
 

 La demanda de servicios hoteleros, 
transportes, toures y demás 
servicios generada por estos 
visitantes, ha decrecido. 
 
En esas circunstancias, una 
contracción en la demanda 
(provocada por el menor número de 
extranjeros) repercute de manera 
directa en los ingresos de la 
economía local. 

 
                                   Gráfico 28 
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período por muchas de las pesonas vinculadas al sector como una de las mejores temporadas turísticas de la ciudad 
en los últimos años. 
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Turismo de cruceros 
 

El inicio de la temporada de 
cruceros 2000 – 2001 presentó 
una disminución apreciable en el 
número de visitantes que 
arribaron a la ciudad a través de 
este medio. Según las 
estadísticas de la Sociedad 
Portuaria Regional de Cartagena, 
Terminal de Cruceros, en los 
primeros tres meses de esta 
temporada (octubre, noviembre y 
diciembre de 2000),  

 llegaron a la ciudad 60.575 turistas 
de cruceros, cifra 21% inferior a la 
de igual período en 1999 (Gráfico 
28). 
 
No obstante, el turismo de cruceros 
mantiene excelentes perspectivas, 
y sin lugar a dudas, continúa siendo 
uno de los renglones más atractivos 
y de mayor importancia para el 
desarrollo turístico de la ciudad. 

El turismo de cruceros tiene un 
gran impacto en la economía de 
la ciudad.  A pesar de que los 
visitantes no se hospedan en la 
ciudad, estos aprovechan el 
tiempo que permanecen en ella 
para conocer los sitios de interés 
turístico y realizar compras. Se 
ha estimado que el gasto 
promedio de un visitante de 
cruceros en Cartagena está 
alrededor de US$80.  
 
Esto significa que, el inicio de la 
presente temporada de cruceros 
le reportó a la ciudad un ingreso 
aproximado de $11 mil millones 
de pesos. 

 De igual forma, estos recursos se 
distribuyen entre actividades como 
el transporte, tures, comercio, 
puerto, y otros servicios.  
 
En términos generales, el año 2000 
para Cartagena mostró una leve 
recuperación en la demanda de 
servicios hoteleros (especialmente 
por el turismo doméstico), la 
continuidad en la consolidación de 
Cartagena como el principal destino 
turístico a nivel nacional y uno de 
los centros urbanos más 
importantes para la realización de 
eventos y convenciones.  

 
 
5.12 Transporte 
 
Movimiento portuario 
 
La zona portuaria de Cartagena es 
por su ubicación geográfica y 
sistemas de comunicación 
(carreteable y fluvial) con el interior 
del país uno de los puerto más 
importantes de Colombia, que 
permite el embarque y 
desembarque de productos 
nacionales y extranjeros.  
 

 El movimiento portuario se mide a 
través del comercio exterior 
(exportaciones más importaciones), 
el cabotaje (o carga doméstica), la 
carga fluvial y la de tránsito 
internacional (carga que no tiene 
como destino Cartagena sino otro 
puerto), que utiliza los servicios del 
muelle local para ser traslado a otro 
barco. 
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 Gráfica 29 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte. 

 Gráfica 30 
 

 
 
 
En el 2000, los muelles de 
Cartagena movilizaron el 15,7% del 
tráfico portuario nacional, al totalizar 
12.3 millones de toneladas que 
comparadas con las de 1999 
disminuyeron en 3,8%. El 73,5% del 
total corresponde a comercio 
exterior,  el 17,7% la carga en 
tránsito, el 6.5% carga fluvial y el 
2,3% a cobotaje (Anexos 29).La de 
tránsito fue la única que aumentó en 
24,2% y por Cartagena se registró 
el 88,2% de esta carga. 
 

 Al analizar el movimiento de la carga 
por muelles,  privados y públicos, 
encontramos que de los 18 que 
reportaron información sólo 3 
movilizaron el 84,5% del total del 
tráfico portuario de Cartagena, éstos 
son: Ecopetrol, Sociedad   Portuaria 
Regional   de Cartagena –SPRC y 
Colcinker (Gráfico 30).  El muelle de 
Ecopetrol moviliza especialmente
carga de granel líquido de la 
exportación de petróleo, y el de 
colclinker granel sólido de la 
exportación de cementos (Anexo 
13).  

 
Cartagena participó, en el año 2000, 
con el 28,0% de la carga movilizada 
por los muelles de servicios 
públicos, ubicándose en el segundo 
puesto después de Buenaventura 
que registra el 41,3%.  Estos 
puertos movilizaron una carga 
general, la cual en un 81,3% es 
transportada en contenedores. 
  

  
El total movilizado por las 
Sociedades Portuarias de Servicios 
Públicos alcanzó 4,4 toneladas, de 
las cuales el 49,4% fue comercio 
externo el 48,9% fue carga de 
tránsito internacional el 1,5% carga 
doméstica (cabotaje) y el 0,2% 
fluvial. 
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Gráfica 31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Gráfica 32 
 

Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte. 
 
 
Durante el año 2000, se movilizaron 
por la zona  portuaria de Cartagena 
356.216 unidades de contenedores, 
participando con el 50.5%  del  total. 
El 52,7% de ellos fueron del 
comercio exterior y 47,3% de carga 
en tránsito (Anexo 32). La unidades 
movilizadas en el 2000 comparadas 
con las de 1999 registraron un 
incremento de  6.2%.   

 En cuanto al tonelaje movilizado en 
contenedores alcanzó 3,7 millones 
de toneladas en el 2000, 
conformando el 55,4% del total del 
país, con un  crecimiento de 19,2% 
respecto al de 1999. 
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Anexo 1 
Inversion Neta por sectores económicos en Cartagen,  

enero a diciembre del 2000 
                                                                                      
                                                                                         Cifrasen miles de pesos 

SECTORES ECONÓMICOS CONSTITUIDAS REFORMADAS LIQUIDADAS TOTAL INV.NETA Participación % 

 N° Capital N° Capital N° Capital N° Capital Emp Capital 

AGRIC, CAZA, GANADER Y SILV 8 94.300 1 140.000 6 69.075 3 165.225 0,3% 0,4%

PESCA 17 395.400 2 25.500 1 23.671 18 397.229 1,9% 1,0%

EXPLOT. MINAS Y CANTERAS 2 34.400 0 0 0 0 2 34.400 0,2% 0,1%

INDUSTRIA MANUFACTURERA 72 1.598.800 10 1.836.316 18 252.570 64 3.182.546 6,8% 8,0%

SUM. ELECTRIC, GAS Y VAPOR 4 38.000 1 303.114 1 40 4 341.074 0,4% 0,9%

CONSTRUCCION 49 1.258.900 16 6.116.259 14 410.685 51 6.964.474 5,4% 17,5%

COMERCIO 291 4.472.378 50 6.540.779 86 1.195.657 255 9.817.500 27,2% 24,6%

HOTELES Y RESTAURANTES 33 184.400 5 1.766.500 9 99.697 29 1.851.203 3,1% 4,6%

TRANSP, ALMCTO Y COMUNIC 115 575.673 34 3.789.836 16 70.800 133 4.294.709 14,2% 10,8%

INTERM. FINANCIERA 20 279.000 8 748.790 17 73.950 11 953.840 1,2% 2,4%

ACT.INMOBILIARIAS 265 1.423.772 40 5.226.629 60 937.015 245 5.713.386 26,1% 14,3%

EDUCACIàN 9 244.614 1 4.650 3 215 7 249.049 0,7% 0,6%

SERV.SOCIALES 45 193.100 4 707.900 7 4.858 42 896.142 4,5% 2,2%

OTRAS ACT. DE SERV. COMUNIT 57 765.312 5 1.304.580 13 35.179 49 2.034.713 5,2% 5,1%

HOGARES PRIV. CON SERV. DOM 24 165.080 5 2.921.000 4 96.962 25 2.989.118 2,7% 7,5%

ORGANOS EXTRATERRITORIALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%

TOTALES 1011 11.723.129 182 31.431.853 255 3.270.374 938 39.884.608 100,0% 100,0%
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Anexo 2 

Estructura Empresarial 

# EMP. 

2000

# EMPL. 

2000 Emp/empr.
#EMP. 

2000

# EMPL. 

2000 Empl/Empr
# EMP. 

2000

# EMPL. 

2000 Empl/Empr
#EMP. 

2000

# EMPL. 

2000 Empl/Empr
#EMP. 

2000

# EMPL. 

2000 Empl/Empr

AGRIC, CAZA, GANADER Y SILV 70 163 2 13 133 10 10 134 13 2 16 8 95 446 5

PESCA 44 412 9 20 87 4 4 201 50 3 428 143 71 1.128 16

EXPLOT. MINAS Y CANTERAS 10 33 3 1 9 9 0 0 0 0 0 0 11 42 4

INDUSTRIA MANUFACTURERA 764 1.667 2 64 1.005 16 15 666 44 30 3966 132 873 7.304 8

SUM. ELECTRIC, GAS Y VAPOR 18 58 3 2 11 6 1 33 33 9 1886 210 30 1.988 66

CONSTRUCCION 429 1.220 3 65 374 6 23 332 14 16 370 23 533 2.296 4

COMERCIO 5.782 9.550 2 32 3.073 96 42 1058 25 24 1162 48 5.880 14.843 3

HOTELES Y RESTAURANTES 965 2.136 2 28 521 19 8 934 117 5 931 186 1.006 4.522 4

TRANSP, ALMCTO Y COMUNIC 505 1.091 2 101 1.836 18 25 1049 42 11 1363 124 642 5.339 8

Intermediación Financiera 306 356 1 57 183 3 24 91 4 13 88 7 400 718 2

ACT.INMOBILIARIAS 1269 0 0 207 4588 22 30 1317 44 15 1139 76 1.521 7.044 5

Admon Pública 1 342 342 1 1 1 1 45 45 0 0 0 3 388 129

EDUCACIàN 93 633 7 8 184 23 2 142 71 0 0 0 103 959 9

SERV.SOCIALES 290 1043 4 32 182 6 2 80 40 3 451 150 327 1.756 5

OTRAS ACT. DE SERV. COMUNIT 579 0 0 22 297 14 3 326 109 1 430 430 605 1.053 2

HOGARES PRIV. CON SERV. DOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORGANOS EXTRATERRITORIALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totales 11.125 18.704 2 653 12.484 19 190 6408 34 132 12.230 93 12.100 49.826 4

TOTAL x SectoresGran EmpresaMicroempresas Pyme Mediana Grande

Sectores Económicos

 
Fuente: Registro Mercantil, Cámara de Comercio de Cartagena 
PYME: Pequeña y Mediana Empresa 
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Anexo 3 
Bolívar. Exportaciones según clasificación CIIU 

Enero – Diciembre 

 
 
 

 
 

Dólares Fob

CIIU DESCRIPCION US$ Part. % US$ Part. % US$ %

TOTAL 472.122.312 100,0 561.515.193 100,0 89.392.881 18,9

100 Sector Agrop. Silvic., caza y pesca 19.326.074 4,1 17.650.902 3,1 -1.675.172 -8,7
111 Producción agropecuaria 13.093.388 2,8 10.807.260 1,9 -2.286.128 -17,5
113 Caza ordinaria 3.323.297 0,7 3.893.611 0,7 570.314 17,2
130 Pesca 2.909.389 0,6 2.950.031 0,5 40.642 1,4

200 Sector Minero 108.827 0,0 205.463 0,0 96.636 88,8
290 Estracción otros minerales 108.827 0,0 205.463 0,0 96.636 88,8

300 Sector Industrial 448.308.684 95,0 537.649.633 95,7 89.340.949 19,9
31 Prod. Alimentos bebidas y tabaco 97.789.912 20,7 107.216.356 19,1 9.426.444 9,6

311 Productos alimenticios 90.722.367 19,2 96.825.677 17,2 6.103.310 6,7
312 Otros productos alimenticios 101.291 0,0 68.708 0,0 -32.583 -32,2
313 Bebidas 4.224.215 0,9 7.892.349 1,4 3.668.134 86,8
314 Tabaco 2.742.039 0,6 2.429.622 0,4 -312.417 -11,4

32 Textiles, prendas de vestir 6.166.062 1,3 8.204.005 1,5 2.037.943 33,1
321 Textiles 98.917 0,0 186.430 0,0 87.513 88,5
322 Prendas de vestir 680 0,0 16.556 0,0 15.876 2334,7
323 Cuero y sus derivados 5.843.616 1,2 7.884.905 1,4 2.041.289 34,9
324 Calzado 222.849 0,0 116.114 0,0 -106.735 -47,9

33 Industria maderera 855.933 0,2 4.221.245 0,8 3.365.312 393,2
331 Madera y sus productos 849.621 0,2 4.168.046 0,7 3.318.425 390,6
332 Muebles de madera 6.312 0,0 53.199 0,0 46.887 742,8

34 Fabricación de papel y sus prod. 397.718 0,1 564.423 0,1 166.705 41,9
341 Papel y sus prodctos 268.607 0,1 541.162 0,1 272.555 101,5
342 Imprentas y editoriales 129.111 0,0 23.261 0,0 -105.850 ...

35 Fabricación sustancias químicas 274.089.954 58,1 341.852.076 60,9 67.762.122 24,7
351 Químicos industriales 234.520.293 49,7 303.599.861 54,1 69.079.568 29,5
352 Otros químicos 2.593.155 0,5 2.260.494 0,4 -332.661 -12,8
353 Refinería de petróleo 4.580.409 1,0 136.758 0,0 -4.443.651 -97,0
354 Derivados del petróleo 1.186.363 0,3 602.470 0,1 -583.893 -49,2
355 Caucho 0 0,0 788 0,0 788 ...
356 Plásticos 31.209.734 6,6 35.251.705 6,3 4.041.971 13,0

36 Minerales no metálicos 39.135.376 8,3 33.609.859 6,0 -5.525.517 -14,1
361 Barro, loza, etc. 13.170 0,0 34.262 0,0 21.092 160,2
362 Vidrio y sus productos 8.042 0,0 199.763 0,0 191.721 2384,0
369 Otros minerales no metálicos 39.114.164 8,3 33.375.834 5,9 -5.738.330 -14,7

37 Metálicas básicas 25.516.068 5,4 34.448.698 6,1 8.932.630 35,0
371 Básicas de hierro y acero 25.184.593 5,3 33.398.660 5,9 8.214.067 32,6
372 Básicas metáles no ferrosos 331.475 0,1 1.050.038 0,2 718.563 216,8

38 Maquinaria y equipos 4.356.666 0,9 7.497.595 1,3 3.140.929 72,1
381 Met. Exc. Maquinaria 138.523 0,0 256.922 0,0 118.399 85,5
382 Maquinaria exc eléctrica 2.408.247 0,5 1.791.702 0,3 -616.545 -25,6
383 Maquinaria eléctrica 50.192 0,0 418.747 0,1 368.555 734,3
384 Mat. Transporte 1.750.160 0,4 4.700.382 0,8 2.950.222 168,6
385 Equipo profesional y cientïfico 9544 0,0 329842 0,1 320.298 3356,0

39 Otras industrias 995 0,0 35.376 0,0 34.381 3455,4
390 Otras industrias manufactureras 995 0,0 35.376 0,0 34.381 3455,4

600 Comercio, restaurantes y hoteles 4.378.727 0,9 6.006.480 1,1 1.627.753 37,2
610 Comercio al por mayor 4.378.727 0,9 6.006.480 1,1 1.627.753 37,2

900 Servicios comunales, sociales y personales 0 0,0 2.715 0,0 2.715 --
942 Bibliotecas, museos, jardines botánicos y otros 0 0,0 2.715 0,0 2.715 --

000 Diversos y no clasificados 0 0,0 0 0,0 0 --

(--) No es posible calcular variación
Fuente: DIAN - DANE. Cálculos Banco de la República, Estudios Económicos, Cartagena.

1999 2000 Variaciones



 38

Anexo 4 
Bolívar. Importaciones según clasificación CIIU 

Enero – Diciembre 

 
 

Dólares CIF

CIIU DESCRIPCION Dólares CIF Part. % Dólares CIF Part. % Absoluta %
Dólares CIF

TOTAL 590.184.723 100,0 733.213.490 100,0 143.028.767 24,2

100 Sector Agrop. Silvic., caza y pesca 7.834.574 1,3 12.837.047 1,8 5.002.473 63,9
111 Producción agropecuaria 7.574.416 1,3 12.807.371 1,7 5.232.955 69,1
121 Silvicultura 22.550 0,0 0 0,0 -22.550 -100,0
122 Extracción de madera 20.020 525 0,0 -19.495 -97,4
130 Pesca 217.588 0,0 29.151 0,0 -188.437 -86,6

200 Sector Minero 9.985.520 1,7 49.040.011 6,7 39.054.491 391,1
210 Extracción de minas de carbón 0 0,0 98 0,0 98 ...
220 Petróleo y gas 7.385.556 1,3 46.115.776 6,3 46.115.776 524,4
230 Extración minerales metálicos 342.070 0,1 305.172 0,0 305.172 -10,8
290 Estracción otros minerales 2.257.894 0,4 2.619.063 0,4 361.169 16,0

300 Sector Industrial 566.836.660 96,0 669.367.401 91,3 102.530.741 18,1
31 Prod. Alimentos bebidas y tabaco 11.059.270 1,9 15.254.084 2,1 4.194.814 37,9

311 Productos alimenticios 5.382.545 0,9 4.595.268 0,6 -787.277 -14,6
312 Otros productos alimenticios 4.426.950 0,8 10.492.938 1,4 6.065.988 137,0
313 Bebidas 1.249.775 0,2 165.878 0,0 -1.083.897 -86,7
32 Textiles, prendas de vestir 1.612.938 0,3 3.287.990 0,4 1.675.052 103,9

321 Textiles 1.194.758 0,2 1.305.445 0,2 110.687 9,3
322 Prendas de vestir 162.923 0,0 1.417.611 0,2 1.254.688 770,1
323 Cuero y sus derivados 49.368 0,0 185.988 0,0 136.620 276,7
324 Calzado 205.889 0,0 378.946 0,1 173.057 84,1
33 Industria maderera 631.456 0,1 1.469.681 0,2 838.225 132,7

331 Madera y sus productos 460.103 0,1 1.388.799 0,2 928.696 201,8
332 Muebles de madera 171.353 0,0 80.882 0,0 -90.471 -52,8
34 Fabricación de papel y sus prod. 6.992.459 1,2 7.601.446 1,0 608.987 8,7

341 Papel y sus prodctos 6.629.431 1,1 6.876.249 0,9 246.818 3,7
342 Imprentas y editoriales 363.028 0,1 725.197 0,1 362.169 99,8
35 Fabricación sustancias químicas 358.623.435 60,8 508.672.887 69,4 150.049.452 41,8

351 Químicos industriales 277.828.558 47,1 388.498.377 53,0 110.669.819 39,8
352 Otros químicos 19.587.918 3,3 18.756.425 2,6 -831.493 -4,2
353 Refinería de petróleo 41.147.365 7,0 87.973.176 12,0 46.825.811 113,8
354 Derivados del petróleo 4.581.119 0,8 9.385.676 1,3 4.804.557 104,9
355 Caucho 12.069.604 2,0 729.550 0,1 -11.340.054 -94,0
356 Plásticos 3.408.871 0,6 3.329.683 0,5 -79.188 -2,3
36 Minerales no metálicos 2.480.468 0,4 3.157.124 0,4 676.656 27,3

361 Barro, loza, etc. 127.910 0,0 114.099 0,0 -13.811 -10,8
362 Vidrio y sus productos 422.256 0,1 1.801.196 0,2 1.378.940 326,6
369 Otros minerales no metálicos 1.930.302 0,3 1.241.829 0,2 -688.473 -35,7
37 Metálicas básicas 14.636.360 2,5 43.270.373 5,9 28.634.013 195,6

371 Básicas de hierro y acero 13.206.115 2,2 41.313.450 5,6 28.107.335 212,8
372 Básicas metáles no ferrosos 1.430.245 0,2 1.956.923 0,3 526.678 36,8
38 Maquinaria y equipos 170.436.917 28,9 85.901.839 11,7 -84.535.078 -49,6

381 Met. Exc. Maquinaria 8.017.398 1,4 11.110.790 1,5 3.093.392 38,6
382 Maquinaria exc eléctrica 108.975.429 18,5 51.057.083 7,0 -57.918.346 -53,1
383 Maquinaria eléctrica 33.234.200 5,6 9.674.127 1,3 -23.560.073 -70,9
384 Mat. Transporte 14.108.802 2,4 10.555.328 1,4 -3.553.474 -25,2
385 Equipo profesonal y científic 6.101.088 1,0 3.504.511 0,5 -2.596.577 -42,6
39 Otras industrias 363.357 0,1 751.977 0,1 388.620 107,0

390 Otras industrias manufactureras 363.357 0,1 751.977 0,1 388.620 107,0
600 Comercio, restaurantes y hoteles 410.240 0,1 763.359 0,1 353.119 86,1

610 Comercio al por mayor 410.240 0,1 763.359 0,1 353.119 86,1
800 Establecimientos financieros 10.446 0,0 290 0,0 290 -97,2

832 Servicios prestados a empresas 10.446 0,0 290 0,0 290 -97,2
900 Servicios comunales, sociales y personales 10.633 0,0 1.227 0,0 -10.633 -88,5

941 Películas cinematográficas y otros ss. esparc. 760 0,0 1.227 0,0 -760 61,4
942 Bibliotecas, museos, jardines botánicos 9.873 0,0 0 0,0 -9.873 -100,0

000 Diversos y no clasificados 5.107.096 0,9 1.204.155 0,2 1.204.155 -76,4

Fuente: DIAN - DANE. Cálculos Banco de la República, Estudios Económicos, Cartagena.
(--) No es posible calcular variación.

1999 2000 Variación
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Anexo 5 
Bolívar. Sistema financiero, saldos a septiembre. 

 
Anexo . 6 

Cartagena. Principales fuentes de recursos del sistema financiero, saldos  a 
septiembre. 

 

Fuente: Superintendencia Bancaria 

(Millones  de  pesos)

Ciudad

1998 1999 2000 Part./00 1998 1999 2000 Part./00
Achí 343 0 0 0,0 800 0 0 0,0
Arjona 2.572 2.219 2.592 0,4 2.082 1.035 1.353 0,1
Calamar 853 0 0 0,0 758 0 0 0,0
Cartagena 721.302 545.362 568.205 91,0 1.084.292 1.035.356 1.041.969 96,2
El Carmen de Bolívar 5.456 5.465 4.168 0,7 771 781 770 0,1
El Guamo 1.061 0 0 0,0 506 0 0 0,0
Magangué 15.708 22.053 22.673 3,6 16.589 16.131 16.275 1,5
Maríalabaja 1.316 1.119 1.206 0,2 1.535 931 805 0,1
Mompos 13.953 13.017 14.085 2,3 17.183 15.816 16.167 1,5
Morales 244 0 0 0,0 826 0 0 0,0
Pinillos 460 0 0 0,0 864 0 0 0,0
San Estanislao 1.091 840 883 0,1 1.188 633 657 0,1
San Jacinto 1.079 2.004 1.769 0,3 313 2.460 3.073 0,3
San Juan Nepomuceno 1.357 1.178 1.368 0,2 1.576 891 923 0,1
San Pablo 1.929 3.081 2.610 0,4 955 383 251 0,0
Santa Catalina 257 0 0 0,0 417 0 0 0,0
Santa Rosa del Sur 2.679 3.522 3.462 0,6 1.889 928 821 0,1
Simití 893 1.651 1.313 0,2 321 57 97 0,0
Turbaco 3.933 1.038 0 0,0 510 749 0 0,0
Zambrano 399 0 0 0,0 504 0 0 0,0

Total 776.885 602.548 624.334 100,0 1.133.877 1.076.150 1.083.162 100,0
Fuente:  Superintendencia Bancaria

Captaciones Cartera

                                                                                                                                   (Millones de pesos)
CONCEPTOS 1998 1999 2000 Vr. % Vr. %

98/99 99/00

1. Bancos Comerciales 541.083 425.623 454.451 -21,3 6,8
    Depósitos en cuenta corriente bancaria 112.292 94.856 116.088 -15,5 22,4
    Certificados de depósito a término 124.779 144.550 148.434 15,8 2,7
    Depósitos de ahorro 274.381 133.237 188.703 -51,4 41,6
    Cuentas de ahorro de valor constante 16.709 34.348 0 105,6 -100,0
    Certificado de ahorro de valor constante 12.922 18.633 838 44,2 -95,5
    Otros depósitos y obligaciones en m/l 0 0 388 0,0 0,0
2. Corporaciones de ahorro y vivienda 145.960 97.829 97.204 -33,0 -0,6
    Certificado de depósito a término 40.562 21.999 34.838 -45,8 58,4
    Depósitos de ahorro 15.980 10.286 61.575 -35,6 498,6
    Cuentas de ahorro de valor constante 66.512 48.117 0 -27,7 -100,0
    Certificados de ahorro de valor constante 22.906 17.427 791 -23,9 -95,5
3. Corporaciones financieras 8.488 4.227 4.534 -50,2 7,3
    Certificados de depósito a término 8.157 3.884 4.258 -52,4 9,6
    Depósitos de ahorro 135 8 0 -94,1 -100,0
    Otros depósitos y obligaciones en m/l 196 335 276 70,9 -17,6
4. Cías de Financiamiento comercial 26.018 18.029 12.016 -30,7 -33,4
    Certificados de depósitos a término 25.967 17.867 12.016 -31,2 -32,7
    Depósitos de ahorro 0 151 0 0,0 -100,0
    Otros depósitos y obligaciones en m/l 51 11 0 -78,4 -100,0

TOTAL (1+2+3+4) 721.548 545.708 568.205 -24,4 4,1
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Anexo . 7 
Cartagena. Principales usos de los recursos del sistema financiero, saldos a 

septiembre 
 

 
 
 

Anexo . 8 
Captaciones y colocaciones del sistema financiero de diez principales capitales, 

por trimestre año 2000. 
 

  
 
 

 

(Millones de pesos)

Marz Participa Junio Participa Septiembr Participa Marz Participa Junio Participa SeptiembrParticipa
ción
%

ción
%

ción
%

ción
%

ción
%

ción
%

Total
capitales

41.140.227 100,0 41.408.802 100,0 40.057.205 100,0 40.048.839 100,0 39.885.240 100,0
39.299.050 100

Bogot 27.191.896 66,1 27.534.554 66,5 26.204.469,0 63,3 21.078.70 52,6 21.017.12 52,7 20.718.32 51,9
Medellí 4.855.175 11,8 4.795.309 11,6 4.885.839 11,8 6.620.19

4
16,5 6.718.69

7
16,8 6.493.18

6
16,3

Cali 3.385.163 8,2 3.392.173 8,2 3.256.974,0 7,9 5.461.96
4

13,6 5.297.70
7

13,3 5.406.99
8

13,6
B/quill 1.393.595 3,4 1.364.048 3,3 1.354.643,0 3,3 1.932.61

3
4,8 1.957.66

7
4,9 1.994.99

2
5,0

B/mang 1.231.631 3,0 1.226.663 3,0 1.242.464,0 3,0 1.310.16
1

3,3 1.341.18
3

3,4 1.260.83 3,2
Pereir 620.644 1,5 627.828 1,5 646.031,0 1,6 648.57

4
1,6 671.82

9
1,7 625.09

0
1,6

Manizale 583.469 1,4 575.28
7

1,4 547.126,0 1,3 551.69
6

1,4 507.52 1,3 482.34
1

1,2
C/gen 574.920 1,4 571.08

2
1,4 568.205,0 1,4 1.023.707 2,6 1.057.277 2,7 1.041.969 2,6

Cúcut 541.412 1,3 551.33 1,3 557.080,0 1,3 386.06 1,0 352.75 0,9 354.31 0,9
Ibagu
é

444.510 1,1 456.67
9

1,1 448.771,0 1,1 568.26 1,4 518.97 1,3 481.49
9

1,2
V/cenci 317.812 0,8 313.84 0,8 345.603,0 0,8 466.89 1,2 444.50 1,1 439.50 1,1

ColocacionesCaptaciones

                                                                                                                                   (Millones de Pesos)
CONCEPTOS 1998 1999 2000 Var. % Vr. %

98/99 99/00

1. Bancos Comerciales 622.662 640.846 643.292 2,9 0,4
    Cartera vigente 586.214 574.115 561.651 -2,1 -2,2
    Cartera vencida 45.439 88.413 106.025 94,6 19,9
    Provisiones 8.991 21.682 24.384 141,2 12,5
2. Corporaciones de ahorro y vivienda 341.451 234.233 165.239 -31,4 -29,5
    Cartera vigente 301.479 184.818 128.019 -38,7 -30,7
    Cartera vencida 40.678 50.885 37.764 25,1 -25,8
    Provisiones 706 1.470 544 108,2 -63,0
3. Corporaciones financieras 91.262 122.376 164.745 34,1 34,6
    Cartera vigente 90.532 122.895 165.737 35,7 34,9
    Cartera vencida 1.151 908 393 -21,1 -56,7
    Provisiones 422 1.427 1.386 238,4 -2,9
4. Cías de Financiamiento comercial 27.162 28.714 11.583 5,7 -59,7
    Cartera vigente 24.570 22.562 10.486 -8,2 -53,5
    Cartera vencida 3.688 8.973 2.046 143,3 -77,2
    Provisiones 1.096 2.821 949 157,5 -66,4

TOTAL (1+2+3+4) 1.082.537 1.026.169 984.859 -5,2 -4,0
Fuente: Superintendencia Bancaria
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Anexo 9 
SITUACION PRESUPUESTAL DEL DISTRITO 1998-200 

 
CONCEPTO 1998 1999 2000 

INGRESOS CORRIENTES Y RECAUDOS DE 
CAPITAL    236.662,5     223.504,1     271.389,2  
INGRESOS CORRIENTES    190.333,6     199.050,1     229.356,5  
Ingresos tributarios      47.183,7       41.776,5       52.339,6  
Ingresos no tributarios    117.848,3     133.009,3     138.888,6  
Debido Cobrar Vigencias Anteriores      25.301,6       24.264,3       38.128,3  
Ingresos de Capital      46.328,9       24.454,0       42.032,7  
GASTOS PRESUPUESTARIOS    224.658,3     250.493,0     318.505,9  
Gastos de Funcionamiento      47.848,2       60.329,2       69.954,4  
Servicio de la Deuda      39.465,4       24.930,6       29.568,4  
Inversión       137.345        165.233        218.983  
Fuente: Alcaldía Distrital de Cartagena 
División de Presupuesto 

 
 

Anexo 10  
Deuda pública del Distrito de Cartagena, 

 a diciembre de 1997-2000 
 

 
                                                                   
 

Anexo 11 
Cartagena, Número de Visitantes Llegados por Vía Aerea 

1999-2000 

M e s e s / A ñ o 1 9 9 9 2 0 0 0
E n e r o 2 , 7 6 7 2 , 1 3 4
F e b r e r o 2 , 7 0 8 2 , 7 8 7
M a r z o 2 , 9 2 6 3 , 7 2 3
A b r i l 4 , 6 9 3 1 , 4 7 0
M a y o 3 , 2 5 4 3 , 1 7 0
J u n i o 3 , 4 9 7 1 , 1 6 3
J u l i o 4 , 9 2 2 5 4 4
A g o s t o 4 , 2 9 6 1 , 0 0 5
S e p t i e m b r e 6 , 7 4 2 1 , 2 7 4
O c t u b r e 7 , 3 7 6 4 , 6 4 1
N o v i e m b r e 6 , 5 6 4 1 , 4 8 5
D i c i e m b r e 8 , 2 3 6 1 , 8 2 7
T O T A L 5 9 , 9 8 0 2 7 , 2 2 3  

                                                 Fuente: Departamento Administrativo de Seguridad (DAS) 
                                 División de Extranjería, Cartagena 

 

1997 Part. % 1998 Part. % 1999 Part. % 2000 Part. %

Total pasivos 116.129 100,00 162.066 100,00 184.234 100,00 187.319 100,00

Crédito a largo plazo 70.979 61,1 49.320 30,4 60.366 32,8 59.456 31,7
Cuentas por pagar 33.533 28,9 73.652 45,4 85.256 46,3 46.352 24,7
Obligaciones laborales 41 0,0 2.764 1,7 2.871 1,6 41.181 22,0
Otros pasivos 11.576 10,0 36.330 22,4 35.741 19,4 40.330 21,5
Fuente: Contaduría General de la Nación, Informes financieros Distrito Turistico y Cultural de
            Cartagena, 1998 y 2000.
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Anexo 12 
Cartagena, Número de Visitantes Llegados por Vía Maritima 

1999-2000 

M e s e s / A ñ o 1 9 9 9 2 0 0 0
E n e r o 2 0 0 1 7 8
F e b r e r o 2 6 1 7 8
M a r z o 2 0 9 1 3 5
A b r i l 4 6 1 5 7
M a y o 4 5 3 3 1
J u n i o 2 5 8 3 3
J u l i o 8 4 2 4 6
A g o s t o 1 7 2 5 4
S e p t i e m b r e 1 7 2 0 7
O c t u b r e 2 3 0 2 8
N o v i e m b r e 3 3 1 9 6  

                                                    Fuente: Departamento Administrativo de Seguridad (DAS) 
                                    División de Extranjería, Cartagena 

 
 
 

 
 
 

Anexo 13 
Composición y evolución del tráfico portuario, 1995-2000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cabotaje Fluvial En tránsito Total
Años Importación Exportación Total Tráfico

1995 2.610.799,39 5.231.762,00 7.842.561,39 1.048.491,83 1.324.222,25 10.220,95 10.225.496,42
1996 2.991.877,76 8.023.893,35 11.015.771,11 88.820,00 11.104.591,11
1997 2.987.430,00 6.019.953,00 9.007.383,00 1.472.966,00 831.173,00 57.127,00 11.368.649,00
1998 2.681.940,69 6.014.824,67 8.696.765,36 1.015.431,29 686.896,20 1.243.927,29 11.643.020,14
1999 2.186.040,68 7.472.625,70 9.658.666,38 543.201,07 834.162,91 1.749.351,29 12.785.381,65
2000 2.072.284,90 6.963.168,94 9.035.453,84 288.426,90 804.524,90 2.173.087,66 12.301.493,30

Var. % 2000/1999 -5,2 -6,8 -6,5 -46,9 -3,6 24,2 -3,8

Part. % 2000 16,85 56,60 73,45 2,34 6,54 17,67 100,00

Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte.

Toneladas
Comercio Exterio
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Anexo 14 
Composición del tráfico portuario de Cartagena por Sociedades  

2000 

 
 
 

Anexo 15 
Tráfico de las Sociedades Portuarias de Servicios Públicos 

2000 

 
 
 
 
 

 

Cabotaje Fluvial En tránsito Total Part. %

Sociedades portuarias Importación Exportación Total Tráfico Total
Empresa Colombiana de Petróleos (Ecopetrol) 87.250 4.264.392 4.351.642 4.351.642 35,4
Sociedad Portuaria Regional Cartagena 785.145 528.263 1.313.409 1.969.953 3.283.362 26,7
Compañía Colombiana de Clinker (Colclinker) 122.796 1.866.890 1.989.686 10.107 763.538 2.763.331 22,5
Terminal Marítimo Muelles El Bosque* 152.494 141.752 294.246 220 186.794 481.260 3,9
Petroquímica Colombiana 352.919 352.919 352.919 2,9
Tnal. de Contenedores de Cartagena (Contecar) 170.874 128.535 299.409 15.264 314.673 2,6
Móbil de Colombia 22.676 22.676 130.175 32.455 185.306 1,5
Sociedad Portuaria Mamonal 141.453 9.339 150.791 13.364 8.532 172.687 1,4
Dow Química de Colombia 77.027 77.027 1.077 78.104 0,6
Texas Petroleum Company 8.002 8.002 63.465 71.466 0,6
Malterias de Colombia S.A. (Bavaria) 49.251 18.200 67.451 67.451 0,5
Puerto Mamonal 11.862 5.798 17.660 32.721 50.381 0,4
Algranel S.A. 40.484 40.484 40.484 0,3
Dexton S.A. 34.964 34.964 34.964 0,3
J. R. Fuentes y Compañía 0 18.892 18.892 0,2
Atunes de Colombia 0 18.572 18.572 0,2
Esso Colombian Limited 9.411 9.411 911 10.322 0,1
Cía. Colombiana de Terminales (Colterminales) 5.677 5.677 5.677 0,0
T O T A L 2.072.285 6.963.169 9.035.454 288.427 804.525 2.173.088 12.301.493 100,0
 * Las cifras del  Terminal Marítimo Muelles El Bosque corresponde a los primeros 7 meses del año.
Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte.

Comercio Exterio
Toneladas 

Sociedades Portuarias de Servicio Público Cabotaje Fluvial Tránsito Total Part. %
Importacion Exportación Total Tráfico

Soc. Port. Reg. Buenaventura 4.474.444 1.820.366 6.294.810 18.080 0 230.756 6.543.645 41,3
Soc. Port. Reg. Cartagena 785.145 528.263 1.313.409 0 0 1.969.953 3.283.362 20,7
Soc. Port. Reg. Santa Marta 860.674 1.639.636 2.500.310 6.154 0 9.272 2.515.736 15,9
Soc. Port. Barranquilla 1.492.368 215.460 1.707.828 53.422 0 52.981 1.814.231 11,4
Terminal Marítimo Muelles El Bosque 152.494 141.752 294.246 220 0 186.794 481.260 3,0
Fondo Rotatorio de la Armada Nacional 423.328 611 423.939 0 0 0 423.939 2,7
Terminal de Contenedores (Contecar) 170.874 128.535 299.409 0 0 15.264 314.673 2,0
Sociedad Portuaria Mamonal 141.453 9.339 150.791 13.364 8.532 0 172.687 1,1
Soc. Port. Reg. Tumaco 30.053 43.695 73.748 26.013 0 0 99.761 0,6
Cia. Colombiana de Terminales - Colterminales 75.346 4.457 79.803 486 1.658 0 81.947 0,5
Puerto Mamonal 11.862 5.798 17.660 32.721 0 0 50.381 0,3
Algranel 40.484 0 40.484 0 0 0 40.484 0,3
J.R. Fuentes Y Cia. 0 0 0 18.892 0 0 18.892 0,1
Zona Franca Industrial y Comercial 12.479 3.090 15.570 0 0 0 15.570 0,1
Zona Franca  de Bienes y Servicio 0 0 0 0 0 0 0 0,0

Total Tráfico 8.671.004 4.541.003 13.212.007 169.352 10.190 2.465.020 15.856.568 100,0

Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte.

Comercio Exterior
Toneladas
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Anexo 16 
Tráfico de unidades de contenedores 

Enero – Diciembre de 2000 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sociedad Portuaria
Comercio
Exterior

Cabotaje Fluvial Tránsito Total

Sociedad Portuaria Cartagena 97.146 111.449 208.595
Sociedad Portuaria Buenaventura 147.882 94 30.648 178.624
Terminal Marítimo Muelles el Bosque 25.945 10 8.783 34.738
Sociedad Portuaria Barranquilla 33.350 160 7.822 41.332
Sociedad Portuaria Santa Marta 30.378 29 567 30.974
Terminal de Contenedores Contecar 11.887 996 12.883
Carbones de Colombia Carbocol 625 32 657
Total 347.213 293 0 160.297 507.803
Fuente: Superintendencia de Puerto y Transporte.

Unidades



 45

Publicaciones recientes 
 

BALANCE DEL TURISMO REGIONAL EN LA DÉCADA DE LOS 
NOVENTA Y PERSPECTIVAS: LOS CASOS DE BARRANQUILLA, 
CARTAGENA Y SANTA MARTA. Javier Eduardo Báez, Serie de Estudios 
sobre La Costa Caribe, No. 11. Publicación del Departamento de 
Investigaciones de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional del 
Caribe, Cartagena, Noviembre de 2000. Este documento presenta los 
resultados más importantes respecto a los elementos que han 
caracterizado la actividad turística y las perspectivas de desarrollo del 
sector en estas ciudades de la Costa.  
ORDENAMIENTO URBANO DE LAS CIUDADES PORTUARIAS DE LA 
COSTA CARIBE COLOMBIANA. Silvana Giaimo Chavez, Serie de 
Estudios sobre La Costa Caribe, No. 10. Publicación del Departamento de 
Investigaciones de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional del 
Caribe, Cartagena, Noviembre de 2000. El trabajo presenta una reflexión 
sobre el ordenamiento territorial de las tres ciudades portuarias y describe 
la visión futura de cada una de éstas.  
PERFIL SOCIOECONÓMICO DE BARRANQUILLA, CARTAGENA Y 
SANTA MARTA (1990 – 2000). María Aguilera Díaz y Jorge Luis Alvis 
Arrieta, publicado en Serie de Estudios sobre La Costa Caribe, No. 10. 
Publicación del Departamento de Investigaciones de la Universidad Jorge 
Tadeo Lozano, Seccional del Caribe, Cartagena, Noviembre de 2000 y 
Documentos de Trabajo sobre Economía Regional, Nº 17. Publicación del 
Banco de la República, Sucursal Cartagena, Noviembre, 2000. Contiene 
los principales indicadores económicos y sociales de las tres ciudades 
portuarias de la Costa Caribe, los cuales se analizan comparativamente 
frente a los de otras ciudades. 
EL CRECIMIENTO ECONOMICO DE LAS CIUDADES COLOMBIANAS Y 
SUS DETERMINANTES, 1973-1998. Luis Armando Galvis y Adolfo Meisel 
Roca. Documentos de Trabajo sobre Economía Regional, Nº 18. Una 
publicación del Banco de la República, Sucursal Cartagena, Noviembre, 
2000. En este trabajo se estudia la evolución de las disparidades 
económicas entre las principales ciudades colombianas y los determinantes 
de su crecimiento, durante el período 1973-1998. 
DE COLPUERTOS A LAS SOCIEDADES PORTUARIAS: LOS PUERTOS 
DEL CARIBE COLOMBIANO, 1990-1999. Joaquín Viloria de la Hoz. 
Documentos de Trabajo sobre Economía Regional, Nº 16. Una publicación 
del Banco de la República, Sucursal Cartagena, Octubre, 2000. Este 
documento presenta un balance de las concesiones portuarias de Santa 
Marta, Barranquilla y Cartagena durante la década de 1999, pero 
básicamente a partir de 1993, fecha en que fueron entregados los terrenos 
de Colpuertos a las Sociedades  Portuarias Regionales. 
AGUAITA, Revista del Observatorio del Caribe Colombiano, Número 4, 
Diciembre de 2000. Contiene temas de opinión, historia, economía, 
sociedad, ciudad,  región, empresas,  empresarios, cultura y noticias. 
   



 46

ESTRUCTURA INDUSTRIAL DEL CARIBE COLOMBIANO 1974-1996. 
Alberto Abello, Elizabeth Parra, Dairo Novoa, Aarón Espinosa y otros. 
Contiene  un exhaustivo análisis de las más importantes variables 
económicas de la industria Regional entre 1974 y 1996, éste análisis 
muestra resultados globales de la totalidad regional, pero también 
desagregados para los departamentos de mayor desarrollo industrial: 
Atlántico y Bolívar.   
POBLAMIENTO Y CIUDADES DEL CARIBE COLOMBIANO. Alberto 
Abello vives y Silvana Giaimo Chávez, Compiladores. Contiene una 
información funcional y heterogénea, basada en un enriquecedor proceso 
participativo de varias ciudades para realizar un diagnóstico actualizado de 
cada una de urbes costeñas. 
ESTADISTICAS BASICAS DE CARTAGENA, 1999-2000. Herma Afiuni 
López, Liliana López Salgado, Tania Rosa Díaz, Alicia Garcés Aguilera, 
publicación del Departamento de Documentación e Investigación de la 
Cámara de Comercio de Cartagena .  Es el compilado de las principales 
variables económicas involucradas en el desarrollo de la ciudad. 
LAS CIEN EMPRESAS MAS GRANDES DE CARTAGENA POR 
ACTIVOS,  2000.  Herman Afiuni, Johana Arebalo.  Contiene el análisis de 
las cien empresas mas grandes de Cartagena de Indias, valoradas por sus 
activos. 

 


