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Datos Basicos

Nombre de la entidad

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE

Responsable del proceso

Oficina Asesora de Planeacion

Nombre del proyecto de regulacion

“Por la cual se modifica la jurisdiccién de las Direcciones Territoriales del DANE”

Objetivo del proyecto de regulacion

Garantizar una mayor presencia institucional en las regiones, contribuyendo al
cumplimiento de los principios de cobertura, oportunidad y calidad en la produccién
estadistica, mediante la modificacion de la distribucidn geografica de las Direcciones
Territoriales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), propiciando
la reduccién de riesgos operativos, asi como un balance equitativo de cargas entre las
territoriales.

Fecha de informe

Tiempo total de duracién de la consulta

04/06/2025

Descripcion de la consulta

15 dias calendario

Fecha de inicio

14 de mayo de 2025

Fecha de finalizacion

28 de mayo de 2025

Enlace donde estuvo la consulta publica

https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-ciudadano/tramites/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion-publica/proyectos-de-resoluciones-y-decretos-para-
observaciones-de-la-ciudadania

Canales o medios dispuestos para la difusién del
proyecto

Pagina web del DANE

Canales o medios dispuestos para la recepcion de
comentarios

Pagina web del DANE - formulario de registro de observaciones y comentarios

Resultados de la consulta
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Numero de Total de participantes 19

Numero total de comentarios recibidos 86

Numero de comentarios aceptados 32 37%
Numero de comentarios no aceptadas 54 63%
Ndmero total de articulos del proyecto 7

Numero total de articulos del proyecto con 5

comentarios

Numero total de articulos del proyecto 4

modificados

Consulta de observaciones y respuestas

1. DT NOROCCIDENTE: Risaralda debe incluirse en esta
direccidn territorial, NO debe estar en DT SUROCCIDENTE.

NOTA: LAS DEMAS DTS CONFORMADAS ESTAN BIEN
DISTRUBUIDAS EN LO OPERATIVO, POR INTERACION
SOCIODEMOGRAFICA'Y CONEXION TERRESTRE.

Fecha de . L. .
No. . Remitente Observacion recibida Estado Respuestas
recepcion
1 15/05/2025 Jairo Eduardo | Considero muy comedida y respetuosamente se consideren | No Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
Vargas las siguientes jurisdicciones de algunas direcciones | procede proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.
Figueredo territoriales:

El disefio de la propuesta de fortalecimiento de las direcciones
territoriales se desarrollé bajo un enfoque integral, orientado a
que los criterios definidos operen de manera articulada para
alcanzar un balance equitativo en la distribucion de capacidades
y responsabilidades. Cabe destacar que, si bien se buscé un
equilibrio general en la carga operativa entre las distintas
direcciones, ello no supone necesariamente una igualdad exacta
en cada uno de los criterios considerados, teniendo en cuenta las
particularidades y contextos especificos de cada territorio.

Bajo este contexto, la eventual incorporacion del departamento
de Risaralda a la jurisdiccion de la Direcciéon Territorial
Noroccidente implicaria que dicha territorial asuma la
responsabilidad de recolectar aproximadamente el 24 % de la
muestra total de unidades de observacion correspondientes a las
operaciones estadisticas continuas. Esta reasignacién generaria
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No. esha 'd’e Remitente Observacion recibida Estado Respuestas
recepcion
un incremento significativo en la carga operativa de la direccidn,
con el consiguiente desequilibrio en la distribucion del volumen
de trabajo respecto de las demas direcciones territoriales.
2 15/05/2025 Albeyro PROPUESTA SEDE FLORENCIA No Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
Ordofiez procede proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.

En atenciéon a la reciente propuesta de redistribucion
territorial y con el animo de aportar una vision técnica desde
la realidad operativa del territorio, nos permitimos presentar
una recomendacion para el funcionamiento de la sede de
Mocoa, en el departamento de Putumayo, Se propone que
esta sede reciba acompafiamiento, supervisién técnica y
operativa desde la sede de Florencia (Caqueta), para que pase
a la Territorial Sur Oriente.

Esta recomendacion parte de los siguientes elementos:
1. Afinidad territorial, geografica y econdmica

Florencia (Caquetd) y Mocoa (Putumayo) comparten una
conectividad territorial directa y segura por carretera, asi
como caracteristicas topograficas, fisicas y socioeconémicas
similares. Ambos departamentos hacen parte de la regién
amazodnica y presentan contextos operativos comparables,
especialmente en términos de ruralidad dispersa, poblacion
vulnerable y dificultades de acceso.

2. Optimizacion logistica con nueva infraestructura vial

Actualmente esta en proceso de construccion el puente sobre
el rio Caquetd que conecta por carretera la via San José del
Fragua (Caqueta) — Villa garzéon (Putumayo) — Mocoa
(Putumayo), que permitira una conexion directa, segura y mas
rapida entre Caqueta y Putumayo. Esta nueva ruta reducird
significativamente los tiempos de desplazamiento y los costos
operativos entre las sedes Florencia (Caquetd) — Mocoa
(Putumayo), en comparacion con las rutas que involucran
desplazamientos desde Pasto (Narifio) — Mocoa (Putumayo),
por condiciones topograficas y viales mas complejas.

3. Fortalecimiento institucional desde Florencia

Con base en la recomendacion recibida, se llevé a cabo un analisis
sobre la posible incorporacion del departamento del Putumayo a
la Direccién Territorial Sur Oriente, el cual fue presentado vy
discutido en Comité con los directores territoriales el dia 23 de
mayo de 2025.

En este sentido, se reviso la pertinencia de esta reasignacion bajo
los parametros de desplazamiento, muestra de las unidades de
observacién de las operaciones estadisticas continuas, nimero de
sedes y la extension en territorio. Como resultado de este analisis,
se concluye que no es viable, por el momento, incorporar
Putumayo a la Direccién Territorial Sur Oriente teniendo en
cuenta que no existen vuelos directos desde Villavicencio a
Villagarzén o a Puerto Asis, siendo estos los aeropuertos mas
préximos a Mocoa. A su vez, la complejidad del desplazamiento
terrestre desde Villavicencio dificulta el acompafiamiento
operativo regular y eficiente.

Por otra parte, informamos que actualmente se estd adelantando
el analisis para evaluar la posibilidad de apertura de una sede
permanente en Mocoa, con el objetivo de fortalecer la presencia
institucional en el territorio, mejorar la capacidad operativa en la
regién y atender las particularidades locales de manera mas
efectiva.
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15/05/2025

Carlos Arturo
Pereira
Cristancho

La sede Florencia (Caquetd) del DANE cuenta con una amplia
experiencia y trayectoria en la ejecucion de operativos rurales
en zonas de dificil acceso y contextos amazonicos. El equipo
operativo ha brindado histéricamente apoyo a putumayo,
bota caucana. En este sentido podriamos retomar dicho
acompafiamiento, teniendo en cuenta que histéricamente se
realizé el apoyo en los afios 2013 y 2014 cuando se inicio la
sede de Mocoa, generando sinergias positivas y mayor
cobertura territorial.

4. Propuesta

Se propone que el acompafiamiento logistico, la supervisién
técnica y operativa de la sede de Mocoa (Putumayo), se
realice desde la sede Florencia (Caquetd), garantizando
eficiencia, economia institucional y conocimiento del
territorio.

5. Beneficios esperados
. Reduccidn de tiempos y costos en desplazamientos.

. Mayor pertinencia y contextualizacion del
acompafiamiento operativo.

. Mejores condiciones para la articulacién de sedes
dentro de la Territorial Sur Oriente.

. Uso estratégico de la nueva infraestructura vial del
pais.

. Potenciacién del enfoque territorial amazdénico con
sentido regional.

Agradecemos de antemano la atencion a esta
recomendacidn, la cual busca fortalecer la operacion
estadistica en la regién con base en criterios técnicos,
logisticos y territoriales.

Quedamos atentos.
La sede Choco, deberia ser asignada a la Direccidn Territorial

Suroccidente en lugar de la actual Direccién Territorial
Noroccidente, por afinidad cultural y racial con el pueblo afro

No
procede

Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.
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vallecaucano y del pacifico Caucano y Narifiense que con la
cultura paisa del antioquefio (caso Belén de Bajird).

Cémo la reestructuracion se hara a costo cero, La Direccion
Territorial Sur oriente propuesta deberia abrirse en dos
Direcciones Territoriales:

° Direccion Territorial Orinoquia: Meta, Arauca, Casanare,
Vichada

. Direccion Territorial Amazonia: Huila, Caqueta, Guaviare,
Guainia y Vaupés.

Para Departamentos con 100 o mas municipios, cada uno por
derecho propio deberia ser una Direccion Territorial
Departamental:

o Direccion  Territorial ~ Antioquia: 125 municipios
agrupados en 9 provincias (cada una seria una subsede)

e Direccién Territorial Boyacd: 123 municipios agrupados
en 13 provincias (cada una seria una subsede)

Direccion  Territorial Cundinamarca: 116 municipios
agrupados en 9 provincias (cada una seria una subsede)

Por sustraccidn de Antioquia, quedaria la Direccion Territorial
Noroccidente: Caldas, Quindio

Por sustraccion de Boyacd, quedaria la Direccion Territorial
Centro Oriente: Norte Santander, Santander

Por sustracciéon de Cundinamarca, quedaria la Direccion
Territorial Centro: Bogotd, Tolima, Amazonas

Bogota por su volumen de poblacién, relevancia econdmicay
capital del pais, ameritaria 2 sedes: La primera ubicada en el
CAN, para atender Tolima y Amazonas. Una segunda subsede
(Alamos Norte) dedicada exclusivamente al levantamiento de

las operaciones estadisticas - oo.ee que se deban realizar en
el Distrito formado por:

1.196 sectores catastrales agrupados en:
20 localidades

111 unidades de Planeamiento Zonal - UPZ

Con base en la recomendacion recibida, se llevé a cabo un analisis
sobre la posible incorporacion de la sede de Quibdo a la Direccion
Territorial Noroccidente, el cual fue presentado y discutido en
Comité con los directores territoriales el dia 23 de mayo de 2025.

Como resultado de este analisis, se concluye que no es viable, por
el momento, incorporar Quibdé a la Direccion SurOccidente
teniendo en cuenta que no existen vuelos directos desde Cali a
Quibdd. Las rutas terrestres y aéreas que conectan Medellin con
Quibdo presentan mayor frecuencia, menores tiempos de
desplazamiento y mejores condiciones de infraestructura vial, lo
que facilita el acompafiamiento institucional continuo y eficiente.

Adicionalmente, la Territorial Suroccidente ya enfrenta retos
operativos y geopoliticos significativos debido a la complejidad de
los departamentos que la integran, como Cauca, Narifio y
Putumayo. La incorporacidn de un territorio adicional con alta
complejidad logistica y de enfoque étnico racial, como Chocd,
podria sobrecargar su capacidad de gestion y generar nuevos
desafios en un contexto ya sensible.

Por ultimo, informamos que, en este momento, el DANE no
cuenta con la viabilidad financiera necesaria para conformar mas
de 6 direcciones territoriales, ya que nos encontramos en una
etapa de control y optimizacién presupuestaria. Actualmente, el
proceso de fortalecimiento de las Direcciones Territoriales se ha
disefiado bajo un esquema de sostenibilidad a costo cero, que
busca optimizar los recursos existentes, sin implicar la creacién de
nuevas territoriales adicionales a las seis ya establecidas y nuevos
cargos de director técnico.

Lo anterior, considerando que para crear una direccion territorial
adicional se deberia crear el cargo de director territorial, lo cual
implicaria solicitar recursos adicionales a través de un proceso de
ampliacién de planta.
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15/05/2025

15/05/2025

Francia Elena
Aza Ruco

Christian
Edwin Villa
Molina

33 unidades de Planeamiento Local — UPL

Proyecto: “Por la cual se modifica la jurisdiccién de las
Direcciones Territoriales del DANE”. Mayo de 2025. Difieren
las tablas en pagina 11 y 13 tratando sobre el mismo asunto
en cuanto a la informacién de cada una de las direcciones
territoriales respecto del tamafio de la muestra de unidades
de observacion, nimeros de sedes, porcentaje de extension y
porcentaje de habitantes, en cuanto a la nueva distribuciéon
propuesta:

1) % muestra (centro oriente, centro y sur oriente): 13%, 21%
y 9% versus 12%, 20% y 10%.

2) # sedes (norte, centro oriente, centro y sur oriente): 7, 5, 4
y 7 versus 8,4,3vy8.

3) extensidn (centro oriente y sur oriente): 13% y 41% versus
9% y 45%.

4) poblacion (centro oriente y sur oriente): 12% y 6% versus
11%y 7%.

De otro lado, se observa en el documento proyecto resolucién
que la Direccién Territorial Centro tiene actualmente una
carga operativa superior en las 4 variables en comparacién
con el resto de direcciones territoriales y la propuesta
fundamental es crear la Direccién Territorial Sur Oriente, pero
la extension es superior comparativamente, ademas de estar
compuesto por departamentos de dificil acceso y particulares
condiciones  socio-culturales, por lo cual no es
suficientemente claro como esta redistribucidn va a ser mas
eficiente en términos operativos, logisticos y administrativos,
sin conocer el tamafio de la planta de personal que atendera
esta nueva direccidn territorial propuesta.

No es cierto que la muestra que tiene esta territorial sea solo
el porcentaje descrito, si se revisan la fuentes y cantidad de
segmentos que se asignan a las encuestas que hacemos en
Manizales, muchas veces se compara con la muestra que se
asigna a Medellin o Cali ( por ejemplo la muestra de ECV, o

No
procede

No
procede

Las tablas 5y 7 del anexo técnico son diferentes, ya que la primera
corresponde a la propuesta inicial de reorganizacion territorial y
en la segunda tabla se realizd un ajuste posteriormente de la
socializacién de la propuesta y como resultado de las reuniones
de diagndstico; es decir, que se realizaron modificaciones con
base en solicitudes y analisis de esta.

Adicionalmente, es importante resaltar que el disefio de la
propuesta de fortalecimiento de las direcciones territoriales se
llevd a cabo considerando un enfoque integral en el que los
criterios definidos trabajen en conjunto para lograr un balance
equitativo. Si bien se buscé un equilibrio general entre las
diferentes variables, esto no implica una uniformidad exacta en
cada criterio.

La direcciéon territorial Sur Oriente si bien cuenta con una
extensién de territorio amplia, se equilibra con un porcentaje de
muestra de unidades de observacion de las operaciones
estadisticas continuas menor respecto a otras direcciones
territoriales.

Por ultimo, es importante informar que se esta llevando a cabo un
andlisis de la necesidad de personal de planta en cada una de las
sedes, respecto a sus condiciones y requerimientos, y tomando
como base los resultados del estudio de carga laborales realizado
en el afio 2023.

En relacion con la observacion presentada, es importante precisar
que el porcentaje de muestra del 12% con el que cuenta la
Direccion Territorial Centro Occidente corresponde al consolidado
del total de unidades de observacion de las operaciones
estadisticas continuas, de acuerdo con la informacién
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16/05/2025

16/05/2025

Natalia Mesa
Pinto

Natalia Mesa
Pinto

ECSC, o ENUT, etc.), no se entiende como se mejora la
capacidad administrativa de la sede Medellin si le recargan la
muestra de los operativos de Manizales, ni se mejora la carga
que tenemos los funcionarios de planta de Manizales ya que
seguiremos siendo pocos para la cantidad de operativos que
siguen asignando a la territorial. La carga de nuestra area
operativa solo se aminora si de verdad se gestionara la
cantidad de vacantes que se han perdido y que se han
extraviado por la gestidn tan ineficiente de los directivos. Un
ejemplo lo constituye la perdida el cargo del apoyo
cartografico, entre otros que inicialmente estaban en la OPEC
pero que se esfumaron por la ineficiencia de Ia
administracion.

De forma:

Ajustar el nombre de las ciudades. Ej: Cali por Santiago de Cali;
Cartagena por Cartagena de Indias; Clcuta por San José de
Clcuta.

Procede

Para los articulos 1 y 5 los verbos DEFINIR y CONSERVAR no| Procede

llevan negrita ni mayusculas.

suministrada por la Direccidon de Recoleccién y Acopio (DRA), y
utilizada como base para el andlisis general de la distribucion de
carga operativa entre las territoriales. Este andlisis no se realiza
por muestra especifica de cada operacion estadistica, sino como
una vision global que permita identificar tendencias y cargas
acumuladas por sede y por territorial.

La redistribucidn territorial busca equilibrar la gestion operativa y
administrativa considerando no solo la muestra, sino también
variables como el nimero de sedes, la extension del territorio, el
acceso logistico, y la capacidad instalada de personal.

Adicionalmente, es importante aclarar que la propuesta de
fortalecimiento territorial no implica una reasignacion de
operativos o aumento de la muestra de unas sedes hacia otras.
Los operativos de recoleccidon que actualmente tienen a cargo
cada una de las sedes, continuaran desarrollandose de la misma
manera segun las muestras asignadas.

Sin embargo, en cumplimiento de las funciones previstas en los
numerales 2 y 8 del articulo 6 del Decreto 111 de 2022, el director
de la Direccion de Recoleccién y Acopio podra modificar
temporalmente la cobertura geogréfica de la direccion territorial
que considere pertinente, por las necesidades técnicas derivadas
de los operativos de campo, la transmisién de la informaciény la
evaluacién de la fase de recoleccién y acopio de las operaciones
estadisticas. En todo caso, estos cambios deberan ser informados
a la Direccién General, Subdireccion y a las Direcciones
Territoriales que puedan verse afectadas.

Agradecemos la observacion presentada, la cual es procedente;
se han efectuado los ajustes correspondientes para reemplazar
Cali por Santiago de Cali, Cartagena por Cartagena de Indias y
Cucuta por San José de Cucuta en el documento soporte técnico
y de resolucion.

Agradecemos la observacion presentada; Se realiza ajuste en el
documento de resolucion.
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8 16/05/2025 Natalia Mesa En el articulo 6 anteponer la palabra Direccion para referirse | Procede Agradecemos la observacidon presentada; se realiza ajuste en el
Pinto a la Territorial. documento de resolucion.
9 16/05/2025 Natalia Mesa De fondo: No procede| Agradecemos la observacion presentada, sin embargo, la
Pinto As{ como el articulo 6 hace referencia a la creacion de la sufbunlda_c{ eJeFutor? no se eliminara de_I’S|stema Integ_rado de
subunidad ejecutora, Territorial Sur Oriente, ciudad de Informacion F.|nan_C|era — SIIF, en atencidén a la necesidad de
Villavicencio podria hacerse referencia a la disolucion de la preservar su historial.
Territorial Centro Occidente.
10 16/05/2025 Natalia Mesa Aunque no es un error, podria ser necesaria alguna aclaraciéon | No Agradecemos la observacion presentada; desde la Direccidn
Pinto sobre por qué el departamento de Putumayo, comprendido | procede General se adelanta un analisis para la posible reapertura de la
en la DT sur occidente es el Unico que no tiene sede en la sede en el departamento de Putumayo.
capital Mocoa. (Todos los demas departamentos si tienen
sede del DANE en la ciudad capital)
11 16/05/2025 Natalia Mesa Nota: En el documento de soporte técnico se menciona la | Procede Agradecemos la observacién presentada. Se ha realizado el ajuste
Pinto creacion de la DT sur oriente, como "una regidon que agrupa correspondiente en el documento de resolucidn, teniendo en
departamentos de dificil acceso y con una amplia extension cuenta que el departamento del Amazonas pertenece a la
territorial, como Guaviare, Vaupés, Guainia, Vichada vy Direccion Territorial Centro, conforme a lo indicado.
Amazonas." Sin embargo, el departamento de Amazonas no
se contempld en esta regidon en ninguna de las propuestas
presentadas.
12 16/05/2025 Jonathan La autonomia no es mala en si misma, pero puede generar | No Agradecemos la observacion realizada, que permite profundizar
Velandia problemas si no estd acompaiada de mecanismos sélidos de | procede en el analisis sobre la autonomia administrativa y su alcance
Ramos coordinacién, evaluacion y control. En una entidad técnica dentro del DANE.

como el DANE, donde la homogeneidad metodoldgica y la
calidad estadistica son fundamentales, esta autonomia debe
ser cuidadosamente balanceada para no afectar la integridad
de la informacién que se produce. En conclusion, el articulo
deberia puntualizar mas el alcance de esta autonomia.

Sea lo primero sefialar que el DANE es una entidad
descentralizada y, por ende, de conformidad con el articulo 69 de
la Ley 489 de 1998, cuenta con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio.

Ahora bien, es claro que la autonomia administrativa no es
absoluta, sino que se encuentra limitada por la Constitucion
Politica, la ley y la normativa interna. A través de ellos se
establecen los limites y parametros generales dentro de los cuales
se ejerce dicha autonomia y se determinan las competencias,
facultades y limitaciones de la entidad. Por lo expuesto, es
pertinente aclarar que el alcance de la autonomia no lo determina
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13

20/05/2025

Ana Lucia
Largo

El Articulo 2 de esta resolucidn no aplica, porque este habla
de "MODIFICACION COBERTURA GEOGRAFICA" y en Decreto
111 Articulo 6 numerales 2 y 8 dice textualmente: numeral 2
“ Coordinar la programacidn de actividades de recoleccion y
acopio de manera articulada con las dependencias
intervinientes en el proceso de produccion estadistica” y
numeral 8, “ Articular con las Direcciones Territoriales las
actividades de planeacion operativa y presupuestal, la
realizaciéon y el seguimiento de los operativos de campo, la
transmision de la informacién y la evaluacion de la fase de
recoleccion y acopio de las operaciones estadisticas”. Por lo
anterior, las numerales 2 y 6 hacen referencia a la cobertura
operativa, es decir este concepto obedece a las estrategias
operativas que por ejemplo por acceso a territorio se puede
acceder a recolectar la informacién por un departamento u
otro o por un municipio u otro, de acuerdo con las
necesidades de la operacion estadistica, sin modificar en
ningun momento la cobertura geografica que realmente es la
establecida por el IGAC y que corresponde a cada territorial.

No
procede

el acto administrativo objeto de comentarios sino el analisis o
interpretacién integral de las normas previamente citadas.

Para el caso particular, la autonomia de las direcciones
territoriales se encuentra sefialada expresamente en el articulo
19 del Decreto 262 de 2004. En ese sentido, cada direccion tiene
previamente fijado su marco de accién.

Agradecemos al observador por su cuidadosa revision y valiosos
comentarios, que contribuyen a aclarar y fortalecer el marco
normativo relacionado con la cobertura geografica y operativa.

El articulo 2 del proyecto de resolucién establece una herramienta
normativa indispensable para garantizar la operatividad de las
funciones misionales del DANE en el territorio. Sefala
expresamente “ARTICULO 2° — MODIFICACION COBERTURA
GEOGRAFICA. En cumplimiento de las funciones previstas en los
numerales 2 y 8 del articulo 6 del Decreto 111 de 2022, el director
de la Direccion de Recoleccién y Acopio podrda modificar
temporalmente la cobertura geografica de la direccion
territorial que considere pertinente, por las necesidades técnicas
derivadas de los operativos de campo, la transmisiéon de la
informacion y la evaluacién de la fase de recoleccidn y acopio de
las operaciones estadisticas. En todo caso, estos cambios deberan
ser informados a la Direccién General, Subdireccion y a las
Direcciones Territoriales que puedan verse afectadas.

PARAGRAFO 1. La modificacién temporal de la cobertura
geografica no podra superar el periodo que corresponda, segun la
muestra de la operacién estadistica.”

Esta disposicion permite que, ante necesidades técnicas
derivadas de los operativos de campo, la transmisidon de la
informacion y la evaluacién de la fase de recoleccidn y acopio de
las operaciones estadisticas, la Direccion de Recoleccion y Acopio
pueda reasignar de manera temporal la cobertura geografica de
una Direccién Territorial, siempre que se garantice la trazabilidad
institucional a través de su notificacion a las dependencias
involucradas. El pardgrafo primero delimita con claridad que esta
modificacién excepcional no puede extenderse mas alla del



No.

Fecha de
recepcion

Remitente

\:
Nl

“F

Observacion recibida

DANE

Estado

Respuestas

periodo correspondiente a la muestra de la operacién estadistica,
lo cual refuerza su caracter limitado, funcional y justificado.

Esta disposicion no busca alterar los limites geograficos
permanentes ni desconocer la jurisdiccion oficialmente asignada
a cada Direccion Territorial. Muy por el contrario, reconoce que
las necesidades técnicas derivadas de los operativos de campo
imponen desafios logisticos, técnicos o presupuestales que hacen
necesario, en ciertos casos, encargar temporalmente la ejecucién
de un operativo de campo a una direccidn territorial distinta a la
formalmente competente.

El hecho de que el articulo 2 establezca como condicién la
existencia de necesidades técnicas derivadas de los operativos de
campo, la transmisidn de la informacidn y la evaluacién de la fase
de recoleccion y acopio de las operaciones estadisticas no es
menor.

Este listado no sélo alude a causas legitimas, sino que refleja la
multiplicidad de factores que inciden en la ejecucion territorial de
las operaciones censales y estadisticas. Por ejemplo, el acceso a
un municipio especifico puede verse impedido por situaciones de
orden publico, fendmenos climaticos, disponibilidad de personal
o restricciones presupuestales. Ante tales circunstancias, lo
dispuesto en este articulo permite que una Direccién Territorial
vecina, con mejores condiciones logisticas, pueda asumir la
operacidon correspondiente, garantizando la continuidad de las
operaciones estadisticas sin detrimento del rigor técnico ni del
cumplimiento de los objetivos misionales del DANE.

Debe reiterarse que la modificacién de jurisdiccidn propuesta en
el proyecto de resolucion no implica en modo alguno la
redefinicion de los limites politico-administrativos de los
departamentos o municipios, ni altera la divisién geografica oficial
reconocida por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).
Esta reorganizacion se enmarca en un proceso institucional
orientado al fortalecimiento de la gestidn territorial del DANE, y
busca optimizar la asignacion de responsabilidades operativas,
administrativas y de planta entre las Direcciones Territoriales, sin
afectar la presencia institucional en las regiones ni los empleos
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existentes. La propuesta, aprobada por el Comité Directivo el 2 de
mayo de 2025, se sustenta en el andlisis técnico y diagndstico
participativo realizado con los equipos de las sedes involucradas,
y tiene como finalidad mejorar la capacidad de respuesta de la
entidad, equilibrar las cargas de trabajo y garantizar una cobertura
mas eficiente del territorio nacional.
14 20/05/2025 Diana Nayibe Luego de revision del estudio de viabilidad y la propuesta de | No Agradecemos su valiosa observacion y el reconocimiento al
Rucinque Resolucién para la nueva jurisdiccién de las Direcciones | procede trabajo realizado. Nos complace saber que se percibe como una
Gonzalez Territoriales, considero que cumple el objetivo de equidad medida que contribuye a la equidad operativa, administrativa y
operativa, administrativa, geografica, para mejorar la gestion geogrdfica, y que fortalece la gestion desde las Direcciones
desde cada Territorial. jiiMuchas gracias!!! Territoriales.
15 21/05/2025 Sandra Milena | Cémo se va a garantizar que lo mencionado en la resolucion | No Agradecemos la importante inquietud planteada, que nos
Ramirez " _.Que, el proceso de la nueva conformacién de las | procede permite aclarar que la presente Reorganizacidon de las Direcciones
Ramirez direcciones territoriales no implica la reduccién de personal Territoriales no implica el cierre de sedes, y como respaldo de esta

de planta, ni afecta los empleos de carrera o provisionales que
a la fecha han sido provistos en la entidad y tampoco
contempla el cierre de sedes ni el debilitamiento de la
presencia institucional en las regiones... y el articulo 50" a
futuro (con la llegada de nuevas administraciones DANE) se
cumpla.

informacidn, dicha disposicién se encuentra consignada en el
ARTICULO 5°: “PROTECCION DE CARGOS Y PRESENCIA
INSTITUCIONAL. Conservar la planta de personal de las sedes
impactadas por el proceso de actualizacién de las direcciones
territoriales, que correspondan a los empleos de carrera
administrativa y a los cargos provisionales, que a la fecha de
publicacion del presente acto se encuentren provistos.

PARAGRAFO 1. El presente acto administrativo no contradice las
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y demds disposiciones en la materia.”

Las funciones de la sede continuaran y los servidores podran
apoyar los procesos administrativos y/u operativos desde su
ubicacion actual a la direccidn territorial a la que se vinculan en
linea de mando, en acuerdo con la Direccion Territorial a la cual
pertenezcan y en las posibilidades de las caracteristicas de su
cargo.
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16 21/05/2025 Sandra Milena
Ramirez
Ramirez
17 22/05/2025 Angela Maria
Villarraga
Lozano

éSe va a garantizar también la contratacion de los contratistas
que vienen por afios trabajando con el DANE y que tienen
amplios conocimientos, como apoyos administrativos
(financieros) y de la direcciéon?

Se sugiere no perder la identidad de la regidn del eje cafetero
es decir que no quede partido el departamento de Risaralda-
Pereira, si se quita la territorial Centro occidente por lo menos
se deberia conservar los tres departamentos del eje en una
misma territorial.

No
procede

No
procede

Cabe sefalar que las resoluciones no pierden vigencia con el
cambio de administracién. Tanto la resolucién propuesta como el
articulo 5 anteriormente citado seguiran siendo aplicables, salvo
que sean derogadas mediante un nuevo acto administrativo. Lo
anterior, considerando que cada administracion goza de
autonomia administrativa, técnica y operativa, conforme a las
competencias que le han sido otorgadas por la Constitucidn, la ley
y la normativa vigente.

De igual forma el acto administrativo no contradice las normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y demas disposiciones en la materia.

Agradecemos la importante inquietud planteada, que nos
permite aclara que, en el marco del proyecto de fortalecimiento
de las Direcciones Territoriales, se mantendra el modelo con
ordenacion del gasto y funciones operativas y administrativas con
enfoque territorial. En este contexto, el director de cada Direccion
Territorial, en ejercicio de su competencia, adelantara los
procesos de contratacion conforme a la normativa vigente, con el
fin de atender las funciones que se desarrollen en cada una de sus
sedes.

Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.

El DANE como entidad nacional orienta su accionar bajo los
principios de eficiencia, equidad y fortalecimiento institucional en
todo el territorio colombiano. Cada sede continuara con su
identidad Regional trabajando para la misionalidad de una
Institucion del orden nacional, en armonia con los lineamientos
de las leyes vigentes, como la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023
"Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", y la Ley 2335 de 2023
“Por la cual se expiden disposiciones sobre las estadisticas
oficiales en el pais”.

La propuesta de fortalecimiento de las Direcciones Territoriales no
busca desconocer las particularidades regionales, sino optimizar
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18

19

23/05/2025

23/05/2025

Hernando
Chacon
Gonzalez

Hernando
Chacon
Gonzélez

Hago llegar estos documentos con observaciones puntuales
y generales.

Documento soporte técnico:

Pagina 1: ées necesario repetirlo?

Documento soporte técnico:

Pagina 3: ¢O mds bien desarrollar?

Procede

No
procede

la operacién administrativa a través de una mejor distribucién,
mayor eficiencia en la gestion y fortalecimiento operativo. El
objetivo de esta propuesta es robustecer la capacidad
institucional del DANE en todo el pais, por esta razén, cada sede
independientemente de su adscripcion territorial continuara
desempefiando su labor con un enfoque regional, articulada a una
vision nacional, asegurando la calidad y oportunidad de la
informacion estadistica para la toma de decisiones de politica
publica del pafs.

Cada sede, cada territorio, cada Direccion es importante para el
cumplimiento de las operaciones estadisticas del DANE, motivo
por el cual las mismas se fortaleceran para dar cumplimiento a las
necesidades de la nacion.

No es viable mantener agrupados los tres departamentos del Eje
Cafetero en una misma Direccién Territorial, considerando que la
propuesta de fortalecimiento de las Direcciones Territoriales
busca generar un equilibrio en la distribucidon de las muestras,
numeros de sedes, extension territorial y particularidades de las
regiones. En este sentido, la alternativa que permite una
optimizacion mas eficiente de las cargas operativas es aquella en
la que el departamento de Risaralda se integra a la Direccién
Territorial Sur Occidente, mientras que los departamentos de
Quindio y Caldas se adscriben a la Direcciéon Territorial
Noroccidente.

Agradecemos la observacidn presentada; se ajusta el documento.

Agradecemos la inquietud planteada, que nos permite aclarar
que, la mision del Departamento Nacional de Estadistica DANE
tiene como objetivos garantizar la produccién, disponibilidad y
calidad de la informacion estadistica estratégica, y dirigir, planear,
ejecutar, coordinar, regular y evaluar la produccién y difusién de
informaciodn oficial basica, segin Decreto 262 de 2004.
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20 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se realiza ajuste en la
Chaco,n Pagina 4: En el pais redaccion del aspecto de la primera fila de la tabla 1.
Gonzalez

21 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada; para mantener la
Chaco'n Pagina 4, 5, 6: Continua procede cohe.r,enua y facilitar su lectura, se repiten los titulos en cada
Gonzélez seccién de la tabla.

22 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacién presentada; para mantener la
Chacqn Pagina 5, 6: Continuacion procede cohe'r,enaa y facilitar su lectura, se repiten los titulos en cada
Gonzalez seccion de la tabla.

23 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacidn presentada; se ajusta el documento.
Chaccin Pagina 6: Fuente: DANE-Oficina Asesora de Planeacion
Gonzalez

24 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacion presentada, sin embargo, no es clara
Chaccin Pagina 6: Conclusién procede la solicitud de modificacidn al documento soporte técnico.
Gonzalez

25 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el documento.
Chaco’n Pagina 7: Tener en cuenta personal de planta y operaciones
Gonzalez estadisticas continuas y periddicas

26 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacidn presentada; se ajusta el documento.
Chaccin Pagina 7: épara qué fecha?
Gonzalez

27 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada, sin embargo, no es clara
Chaco’n Pagina 7: operaciones estadisticas periédicas o continuas y procede la solicitud de modificacién al documento soporte técnico.
Gonzalez personal de planta, que son mas estables

28 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada, sin embargo, no es clara
Chacon procede la solicitud de modificacidn al documento soporte técnico.

Gonzélez

Pagina 8: estd repetido.
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29 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacién presentada; se ajustan los
Chaco,n Pagina 8, Tabla 2: Direcciones Territoriales, sedes por encabezados.
Gonzalez Direccion Territorial.
30 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacion presentada, sin embargo, de
Chaco,n Pagina 8, Tabla 2: Islas o Archipiélago procede acuerdo con el DIVIPOLA el nombre del municipio es San Andrés.
Gonzalez
31 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada; se evalud la posibilidad
Chaccfn Pagina 9: Esta tabla puede presentarse completa en una sola procede Ide' P:?Sentar Ila tabla en ur.1a SOIa, pagina para mfejorar :a
Gonzélez pagina, més conveniente para su lectura. egibi |Fl,ad, ta comg se sugiere. §|n 'e'm'bargo, debido a la
extensién del contenido, fue necesario dividirla. Para mantener la
coherencia y facilitar su lectura, se repiten los titulos en cada
seccion de la tabla.
32 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el titulo de la
Chaccfn Pagina 9, tabla 3: Distribucion porcentual actual de la muestra tabla No. 3.
Gonzélez de unidades de observacién de operaciones estadisticas
continuas, nimero de sedes, extension y poblacién.
33 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo.
Chaco’n Pagina 9: Direccidn Territorial
Gonzélez
34 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada, sin embargo, no es clara
Chaco’n Pagina 9: Has procede la solicitud de modificacién al documento soporte técnico.
Gonzélez
35 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada; se deja el simbolo de %
Chaccin Pagina 9: El simbolo de % no es necesario en cada celda, es procede para mayor claridad hacia los lectores.
Gonzalez suficiente en el titulo de la tabla y encabezado de la
respectiva columna.
36 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada; no obstante, aclaramos
Chaco’n Pagina 9: Total 100 procede que nf:) es necesario realizar ajustes, ya que los datos incluidos son
Gonzélez aproximados.
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37 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacion presentada; no obstante, aclaramos
Chaco,n Pagina 9: Tamafio de muestra, total de unidades de procede que !os andlisis se realizaron teniendo en cuenta las operaciones
Gonzdlez observacion de operaciones estadisticas periddicas continuas.

38 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacion presentada, sin embargo, no es clara
Chaco’n Pagina 9: Por ejemplo, de las sedes procede la solicitud de modificacién al documento soporte técnico.
Gonzalez

39 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada, sin embargo, no es clara
Chacqn Pagina 9: el tema de fondo es de las cargas de trabajo procede la solicitud de modificacidn al documento soporte técnico.
Gonzdlez expresadas en distinta forma

40 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo.
Chacén Pagina 10: de sus sedes
Gonzalez

41 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el titulo de la
Chacc’m Pagina 10: Propuesta de nueva jurisdiccion de las tabla No. 4.
Gonzalez Direcciones Territoriales por reasignacion de Sedes

42 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta los
Chaco’n Pagina 10, Tabla 4: Direccidn Territorial, Sedes incluidas en su encabezados de la tabla No. 4.
Gonzalez jurisdiccion

43 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta los
Chaccfn Pagina 11, Tabla 5: Similares observaciones que, en tablas encabezados de |a tabla No. 5.
Gonzélez anteriores, por ejemplo, el simbolo de %

44 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacidon presentada; se ajusta el parrafo.
Chacén

Gonzélez

Pagina 11: En la tabla anterior Leticia estd en la DT Centro
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45 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo.
Chaco,n Pagina 11: y reubicar sedes de la DT centro Occidente
Gonzélez
46 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacidn presentada; se ajusta el titulo de la
Chaco'n Pagina 12: Sedes cubiertas por nueva jurisdiccion de las tabla No. 6.
Gonzalez Direcciones Territoriales
47 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacion presentada, sin embargo, es
Chaccin P3gina 12: como mostrado en la tabla 6. procede permitido usar la expresion “de la siguiente manera”.
Gonzélez
48 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta los
Chacqn Pagina 12, tabla 6: Direccion territorial, Sedes Cubiertas. encabezados de |a tabla No. 6.
Gonzélez
49 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada; se evalué la posibilidad
Chacqn Pagina 12, tabla 6: La tabla completa cabe en la misma pagina procede de. prfasentar la tabla en ur?a soIa. pagina para mgjorar la
Gonzélez y asi seria més practico. Ieg|b|l|Fi:31d, tal comg se sugiere. .Sln .e‘m.bargo, debido a la
extension del contenido, fue necesario dividirla. Para mantener la
coherencia y facilitar su lectura, se repiten los titulos en cada
seccion de la tabla.
50 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: Procede Agradecemos la observacién presentada; se ajustan los
Chaco’n Pagina 13, tabla 7: Similares observaciones que tablas encabezados de la tabla No. 7.
Gonzilez anteriores
51 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacién presentada, no obstante, no se
Chaccin Pagina 13: jurisdiccion procede reemp’Iaza .Ia palabra rec?rganlzaaon por jurI.SdI.CCIF)n.: ya qu’e
Gonzalez se esta haciendo referencia al proceso y no a la jurisdiccion en si.
52 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada, sin embargo, no es clara
Chaco’n Pagina 13: Repetitivo procede la solicitud de modificacién al documento soporte técnico.
Gonzélez
53 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada, sin embargo, no es clara
Chacon procede la solicitud de modificacidn al documento soporte técnico.

Gonzélez

Pagina 14: Repetitivo
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54 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacion presentada, sin embargo, no es clara
Chaco,n Pagina 15: Considerando procede la solicitud de modificacidn al documento soporte técnico.
Gonzalez

55 23/05/2025 Hernando Documento soporte técnico: No Agradecemos la observacidn presentada, sin embargo, no es clara
Chaco'n Pagina 15: Repetitivo procede la solicitud de modificacién al documento soporte técnico.
Gonzélez

56 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucidn: Procede Agradecemos la observacién presentada; se incluye el parrafo en
Chacc:m Considerando: Amerita estar en el documento de soporte el documento soporte técnico.
Gonzalez técnico.

57 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucidn: No Agradecemos la observaciéon presentada, sin embargo, la
Chacc:m Considerando: Amerita un indicador, por ejemplo, total de procede observacién no corresponde a una solicitud para este documento.
Gonzdlez unidades de observacion a recolectar por trabajador de

planta.

58 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucién: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo.
Chaccin Considerando: A otras Direcciones Territoriales
Gonzalez

59 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucion: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo.
Chacqn Considerando: direcciones territoriales
Gonzalez

60 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucién: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo.
Chaco’n Considerando: Directivo
Gonzalez

61 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucién: No Agradecemos la observacidn presentada, sin embargo, no es clara
Chaccfn Considerando: es el principal criterio procede la solicitud de modificacidn al documento de resolucién.
Gonzalez

62 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucion: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo.
Chacén

Gonzélez

Considerando: direccion
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63 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucién: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo.
Chaco,n Considerando: administrativa
Gonzalez
64 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucion: No La reorganizacion de las sedes responde exclusivamente a un
Chaco'n Considerando: ¢Qué implicaciones tiene en la localizacion de procede proceso_ de redlstrl_b.uuon administrativa .y operativa,
Gonzélez los trabajadores? man.tenlen,do. las condiciones Iaborale.s esFabIeudas para cada
servidor publico conforme a la normativa vigente. El proceso no
afecta la ubicacién geografica de los empleos de carrera
administrativa y provisionales actuales del DANE.
65 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucidn: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el titulo.
Chacén RESUELVE: Resuelve:
Gonzalez
66 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucion: No Agradecemos la observacidon presentada; las tablas de ajustaran
Chacqn Articulo 1: no partir el cuadro procede de acuerdo con el contenido del documento de resolucién.
Gonzalez
67 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucion: No Agradecemos la observacion presentada, sin embargo, el Decreto
Chaccin Articulo 2: o jurisdiccién procede 111 de ”2022 esFabIece las funuonesl de. Ia. D}re.CC|F>,n de
Gonzalez Recoleccidn y Acopio - DRA; por tanto, el término 'jurisdiccidon' no
resulta aplicable en este contexto.
68 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucion: No Agradecemos la observacién presentada; el paragrafo es una
Chaco’n Paragrafo 1: no dice mucho procede aclaracion del Articulo 2, conforme a lo establecido en el Decreto
Gonzalez 111 de 2022.
69 23/05/2025 Hernando Documento de Resolucién: Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo
Chaco’n Articulo 4: Territoriales conforme a lo indicado.
Gonzalez
70 24/05/2025 Carlos Arturo Parrafo 7: sugiero cambiar el termino de "zonas de dificil | Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo
Mora M acceso" por el de zonas con problemas de orden publico como conforme a lo indicado.
El Catatumbo y Arauca.
71 24/05/2025 Carlos Arturo Parrafo 8: donde se mencionan "caracteristicas geograficasy | Procede Agradecemos la observacion presentada; se ajusta el parrafo

Mora M

poblacion" por caracteristicas geograficas y distribucion
poblacional. En el mismo parrafo al final después de la

conforme a lo indicado.
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"propuesta en mencion" sugiero agregar lo siguiente: tanto a
nivel central como en las sedes del DANE impactados por la
reorganizacion.
72 24/05/2025 Carlos Arturo Parrafo 12: ....... "las direcciones territoriales no implica la | Procede Agradecemos la observacién presentada; se ajusta el parrafo de
Mora M reduccion" sugiero incluir: ni eliminacidon "de personal de acuerdo con la observacion.
planta......cccceveeniieeciieen,
73 26/05/2025 Jorge Enrique | Sin lugar a dudas los cambios son necesarios en las | No Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
Jurado Garcia | organizaciones modernas, siempre y cuando no se afecten ni | procede proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.

se dejen de lado las tareas bien hechas; el DANE requiere una
reorganizacion de territoriales en donde no pasen de 3 0 4
departamentos en su estructura para asi ser mas funcionales
y eficientes; lo que se propone ahora es desmembrar una
territorial para acomodar otra que tiene dificultades por su
tamafio, pero que si se revisara de fondo la cantidad de
funcionarios en cada sede, se organicen los grupos de trabajo
como corresponden, la entidad no necesitaria de esta
reorganizacion que esta planteada, y mas bien, se propone
hacer un estudio juicioso desde cada sede, gestionar los
recursos que asi se requieran a nivel nacional y constituir
territoriales asi como las tienen otras entidades del orden
nacional como la ESAP, el ICBF, la Contraloria, entre otras; mi
propuesta es que a partir del estudio que ha hecho este afio
la oficina de planeacién, se dejen las territoriales como estan,
y mas bien se revisen cargas y con los concursos y posibles
nuevos cargos se redistribuyan las tareas, y mejor se proyecte
a un mediano plazo la creacion de al menos 4 territoriales
mas, que puedan mejorar la funcionalidad y el quehacer
misional del DANE.

Actualmente, el proceso de fortalecimiento de las Direcciones
Territoriales se ha disefiado bajo un esquema de sostenibilidad,
que busca optimizar los recursos existentes. Este proceso no
contempla la creacidn de nuevas territoriales adicionales a las seis
ya establecidas, ni la incorporacidn de un nuevo cargo de director
territorial, dado que la reorganizacion territorial es a costo cero.

Lo anterior, considerando que para crear nuevas territoriales que
no pasen de 3 o 4 departamentos se deberia crear el cargo de
director territorial para cada una de ellas, lo cual implicaria
solicitar recursos adicionales a través de un proceso de
ampliacién de planta, el cual no es viable financieramente por la
cantidad de recursos que requeria esta propuesta.

En el caso del DANE, se estd adelantando un proceso de
ampliacién de planta, que no es a costo cero, para la creacion de
128 cargos, que en su mayoria estan destinados a fortalecer los
operativos a lo largo del territorio nacional en su mayoria perfiles
profesionales.

Uno de los principales beneficios de este estudio, es el balance en
las cargas de trabajo, promoviendo una distribucién mas
equitativa de las responsabilidades entre las distintas direcciones
territoriales, fomentando el apoyo entre sedes. Al considerar el
tamano de la muestra de unidades de observacion y el nimero de
sedes por territorial, la capacidad instalada en personal de planta
y la extension del territorio, se logra una asignacion mas justa,



No.

Fecha de
recepcion

Remitente

"

Observacion recibida

&9 DANE

Estado

Respuestas

74

5/27/2025

Judith
Constanza
Ospina
Montes

ARTICULO 1° — JURISDICCIONES. DEFINIR la jurisdiccion de las
Direcciones Territoriales, la cual estard determinada por los
departamentos asignados en el presente acto administrativo:
Art 2 La Direccion Territorial Noroccidente, con sedes en las
ciudades de Medellin, Quibdd, Manizales y Armenia;
comprende los siguientes departamentos. Nos mencionaron
en la socializacion que la territorial Centro Occidente la
reorganizaban y nos unian a Medellin y que habian tenido en
cuenta la identidad cultural: Se refiere a la pertenencia a una
cultura especifica, incluyendo sus tradiciones, costumbres,
valores y simbolos. No la veo la mencionada identidad en
Medellin se destacan por ser regionalista el trato y la
comunicacién que usan son fuertes a diferencia de la cultura
cafetera que se distingue por su amabilidad en la misma
socializacidn se sintié en tono brusco y alto volumen utilizado
por la funcionaria de Medellin al expresar su punto visto y eso
que apenas nos estaban mencionando que era una
propuesta. Deja mucho que pensar y eso que era apenas un
primer encuentro con los funcionarios.

No
Procede

evitando la sobrecarga en ciertas regiones y asegurando una
mejor capacidad de respuesta.

En relacién con los ejemplos citados, como la ESAP y el ICBF, es
pertinente sefialar que se trata de entidades descentralizadas,
mientras que el DANE es una entidad desconcentrada. Por esta
razon, su estructura organizacional se encuentra sujeta a marcos
normativos distintos, de acuerdo con su naturaleza juridica. Cabe
destacar que las entidades descentralizadas gozan de autonomia
administrativa, financiera y juridica, lo que les brinda mayor
flexibilidad en la definicion de su estructura organizacional, a
diferencia de las entidades desconcentradas, que tienen una
dependencia mas directa de la administracion central.

El DANE como entidad nacional orienta su accionar bajo los
principios de eficiencia, equidad y fortalecimiento institucional en
todo el territorio colombiano. Cada sede continuard con su
identidad Regional trabajando para la misionalidad de una
Institucion del orden nacional, en armonia con los lineamientos
de las leyes vigentes, como la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023
"Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", y la Ley 2335 de 2023
“Por la cual se expiden disposiciones sobre las estadisticas
oficiales en el pais”.

La propuesta de fortalecimiento de las Direcciones Territoriales no
busca desconocer las particularidades regionales, sino optimizar
la operacién administrativa a través de una mejor distribucion,
mayor eficiencia en la gestiéon y fortalecimiento operativo. El
objetivo de esta propuesta es robustecer la capacidad
institucional del DANE en todo el pais, por esta razén, cada sede
independientemente de su nueva adscripcion territorial
continuara desempefiando su labor con un enfoque regional,
articulada a una visidon nacional, asegurando la calidad y
oportunidad de la informacidn estadistica para la toma de
decisiones de politica publica del pais.



No.

Fecha de
recepcion

Remitente

-

5

Observacion recibida

t9 DANE

Estado

Respuestas

75

76
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5/28/2025

Judith
Constanza
Ospina
Montes

Juliette
Villamil

ARTICULO 5° — PROTECCION DE CARGOS Y PRESENCIA
INSTITUCIONAL. CONSERVAR Nos insisten que este proceso
de reorganizacion es a costo 0, sin embargo a nivel emocional
hay un sin sabor entre los funcionarios de las territoriales que
nos sentimos con incertidumbre, pertenezco al drea de
contabilidad en estructura estos cargos estdn en las
territoriales y no en las sedes a futuro podremos continuar en
el mismo rol, nos dicen si las nuevas administraciones siempre
traen ideas innovadoras como la que hoy nos presentan que
ponen en riesgo nuestra estabilidad laboral y emocional.

Se sugiere revisar el departamento de Huila para que quede
en la territorial Centro, ya que la nueva territorial Sur oriente
se ve cargada de sedes, y en cambio Huila colinda con Tolima
que quedaria en Centro, incluso para hacer visitas terrestres
entre departamentos de la misma territorial.

No
procede

No
procede

Este proceso no afecta la ubicacion geogréfica de los empleos de
carrera o provisionales actuales del DANE. Es decir, las personas
que actualmente desempefian funciones relacionadas con
contabilidad, presupuesto, tesoreria, almacén, sistemas u otras
actividades administrativas no se veran afectadas en su ubicacion
geografica. No obstante, se deberan actualizar los acuerdos de
gestion”.

Las funciones podran continuar y los servidores podran apoyar
desde su ubicacidn actual la nueva direccidn territorial a la que se
vinculan en linea de mando, en acuerdo con la Direccidn
Territorial a la cual pertenezcan y en las posibilidades de las
caracteristicas de su cargo, manteniendo su estabilidad laboral.

Desde el area Gestién del Talento Humano se realizard una
capacitacidon y un acompafiamiento a todos aquellos servidores
publicos que generen un cambio en su linea de mando con el fin
de mitigar todos los impactos labores y emocionales que conlleve
el proceso de fortalecimiento de las Direcciones Territoriales. Para
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es
importante asegurar que este proceso no solo sea funcional sino
humano y sostenible.

Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.

El disefo de la propuesta de fortalecimiento de las Direcciones
Territoriales se desarrolld bajo un enfoque integral, en el que los
criterios definidos trabajen de manera conjunta para alcanzar un
balance equitativo. Si bien se buscé mantener un equilibrio en la
carga operativa, es importante destacar que este no implica una
uniformidad exacta en cada uno de los criterios considerados.

En este contexto, la inclusion del Huila en la Territorial Sur
Oriente responde a la necesidad de mejorar la cobertura
operativa en una regidn caracterizada por condiciones
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geograficas complejas y dificultades de acceso. Esta territorial
agrupa departamentos como Guaviare, Vaupés, Guainia,
Vichada, Meta, Caquetd y la presencia del Huila contribuye a
fortalecer la gestidn en este bloque geografico, facilitando una
articulaciéon mas efectiva con territorios de caracteristicas
similares.
Adicionalmente, aunque la Direccién Territorial Centro cuenta
con un menor numero de sedes, esta presenta un mayor
porcentaje de muestra de unidades de observacién (21%). La
incorporacion de Neiva (Huila) a esta territorial elevaria dicha
proporcién a aproximadamente un 24%, lo que generaria un
desequilibrio operativo en términos de carga muestral.

77 5/28/2025 Luz Clemencia Buen dia, dado que no se puede adjuntar el archivo PDF con No Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el

Zapata Gomez las observaciones, se radicd propuesta en el correo procede proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.

electrénico contacto@dane.gov.co con numero de oficio
202530003265, enviado el 28 de mayo de 2025 ala 1:59 p.m.,
para su revision y analisis.

Cordial saludo,

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE
es una entidad de caracter nacional, cuya misidn se fundamenta
en la produccidn y difusion de estadisticas oficiales que
contribuyen a la toma de decisiones publicas y privadas en todos
los niveles del pais. Esta responsabilidad colectiva exige que su
estructura, organizacion y funcionamiento respondan a una
vision integral del territorio, mas alla de las particularidades
administrativas de cada region.

En este marco, todas las sedes y direcciones territoriales hacen
parte de un mismo sistema institucional, orientado a un
propdsito comun. Las direcciones territoriales son componentes
fundamentales de la estructura nacional del DANE, que trabajan
articuladamente con el nivel central y entre si para garantizar el
cumplimiento de las operaciones estadisticas y los estandares de
calidad que caracterizan a la entidad.
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Entendemos que el sentido de pertenencia que muchas sedes y
sus equipos han construido a lo largo del tiempo es un valor
institucional muy importante. Ese compromiso y conocimiento
territorial son activos que la entidad valora y busca preservar. De
igual manera, es importante destacar que la identidad del DANE
es una sola y compartida, y que el fortalecimiento institucional
requiere que cada parte del sistema actte con vision nacional,
articulada y solidaria.

La propuesta de fortalecimiento de las direcciones territoriales
no desconoce ese valor histérico ni la experiencia acumulada en
cada regidn. Por el contrario, busca potenciar las capacidades
regionales, mejorar la articulacion institucional y consolidar una
cultura organizacional cohesionada, orientada a los objetivos
estratégicos del DANE como entidad del Estado colombiano.

En este proceso, el reconocimiento a la trayectoria, la
experiencia y la identidad regional no se elimina, sino que se
enmarca en un proyecto de pais. Ser parte del DANE significa
pertenecer a una entidad con propésito nacional, donde cada
sede territorial, sin importar su administracién, aporta de
manera valiosa a la construccidn de informacion confiable,
oportuna y de calidad para el bienestar de toda la ciudadania.

Agradecemos su aporte para apoyar en el desarrollo del
proyecto de fortalecimiento territorial mediante el envio de una
nueva propuesta de reorganizacién de las direcciones
territoriales, sin embargo, al realizar el analisis de la propuesta
se evidencia que el Unico criterio utilizado para disefar la nueva
distribucion fue el porcentaje de la muestra de las unidades de
observacién de las operaciones continuas. Lo cual no permite
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una distribucidon equitativa de las sedes, puesto que existen
otros criterios importantes que se deben contemplar.

En ese sentido, se establecieron los siguientes criterios
esenciales para definir el fortalecimiento de las direcciones
Territoriales:

®  Tamafio de la muestra conforme al nimero de
unidades de observacion de las operaciones
estadisticas continuas
La propuesta de distribucidn de las sedes se realizo considerando
el conjunto del tamafio de la muestra de las sedes que
conforman una territorial, con el fin de equilibrar las cargas de
trabajo entre las diferentes territoriales. Esto propende por una
asignacidon mas equitativa del esfuerzo operativo.

® Numero de sedes por territorial
Se definid una propuesta con un nimero mas balanceado de
sedes en cada territorial, evitando concentraciones excesivas en
una sola direccidn territorial y buscando una gestion
administrativa mas equitativa y eficiente, teniendo en cuenta
que algunas sedes no cuentan con personal suficiente para
conformar coordinaciones.

®  Proporcion porcentual de la extension del territorio
En esta propuesta también se analizé la extensién del
territorio asignado a cada Direccién, con el fin de lograr un
fortalecimiento mas eficiente y efectivo al equilibrar la
proporcion porcentual del area bajo la responsabilidad de
cada una de las Direcciones.

® (Capacidad instalada en planta de personal



No.

Fecha de
recepcion

Remitente

Observacion recibida

Estado

Respuestas

La propuesta considera las brechas de capacidad instalada entre
unas sedes y otras, partiendo de la disponibilidad de los grados y
numero de cargos de planta. Cabe aclarar que el ejercicio no
desconoce que sigue existiendo una necesidad de ampliacion de
planta en la entidad.

® Distanciay accesibilidad
Se reviso la cercania entre las sedes de una misma territorial, las
rutas y medios para el desplazamiento del personal y los costos
operativos asociados.
Adicional a lo anterior, como parte del avance de las visitas de
diagndstico se identificé la necesidad de incluir variables de
cobertura de territorio nacional y participacion del total de la
poblacion.

Tal como se detallé en el anexo técnico de la resolucién
evaluada, los criterios fundamentales que se analizaron son la
proporcién porcentual del tamafio de la muestra conforme al
numero de unidades de observacidn de las operaciones
estadisticas continuas, la proporcién porcentual de la extension
del territorio, el nimero de sedes en las direcciones territoriales
y adicionalmente, se contempld la distancia y accesibilidad entre
sedes de una misma direccidn territorial.

En ese sentido, al evaluar la propuesta presentada con estos
criterios se obtiene el siguiente resultado:

PROPUESTA MESA DE CENTRO OCCIDENTE

SEDE % # % %
TERRITORIALES PRINCIPAL MUESTR | SEDE | extensié | poblaci
A S n(km2) | 6n(hab)
TERRITORIAL NORTE BARRANQUILL 16,68% 7 9,39% 18,91%

A

TERRITORIAL CENTRO ORIENTE BUCARAAMANG 17,10% 10 44,34% | 14,18%




Fecha de

No. ., Remitente Observacion recibida Estado Respuestas
recepcion
TERRITORIAL NOROCCIDENTE MEDELLIN | 16,50% | 3 | 11,98% | 18,09%
TERRITORIAL CENTRO BOGOTA 17,19% 2 11,74% 22,73%
TERRITORIAL SUROCCIDENTE CALI 1621% | 3 | 9,56% | 15,08%
LE(?CRI'SSZ'TAEL CENTRO MANIZALES | 16,32% | 6 | 13,00% | 11,03%

De esta manera se observa que, si bien el porcentaje del tamafio
de la muestra conforme al nimero de unidades de observacién
de las operaciones estadisticas continuas es muy cercano entre
las diferentes direcciones territoriales, los demas criterios no
presentan una distribucidn equitativa. Es importante destacar
que un mayor numero de sedes representa una mayor carga
administrativa para las direcciones territoriales, asi mismo, una
mayor extension de territorio representa una alta carga
operativa teniendo en cuenta que aumenta la dispersion para
realizar la recoleccién de los datos. Adicionalmente, la
distribucidon actual de las sedes presenta ciertas complejidades,
incluidas las de caracter étnico raciales.

En ese sentido, en esta propuesta se destaca la desigualdad que
presentaria la direccién Territorial Centro Oriente frente a las
demas direcciones, dado que tendria a su cargo un elevado
numero de sedes y abarcaria una amplia extension. En contraste
de la Direccién Territorial Centro que contaria con un nimero
menor de sedes y extension territorial.

Es importante resaltar que el diseiio de la propuesta de
fortalecimiento de las direcciones territoriales presentado en la
Resolucién evaluada se llevd a cabo considerando un enfoque
integral en el que los criterios definidos trabajen en conjunto
para lograr un balance equitativo, si bien se buscé un equilibrio
general, esto no implica una uniformidad exacta en cada criterio.
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78 5/28/2025 Jhon Jairo En atencidén al contenido del proyecto de resolucién “Por la No En la resolucidn ya se realizé la claridad con respecto a que este
Valencia Soto cual se modifica la jurisdiccion de las Direcciones Territoriales procede proceso no afecta la ubicacién geografica de los empleos de
del DANE”, y en especial al articulo 5 que contempla la carrera administrativa y provisionales actuales del DANE. Es decir,
proteccion de la planta de personal de las sedes impactadas, las personas que actualmente desempefian funciones
me permito solicitar, de manera respetuosa, se aclare y relacionadas con contabilidad, presupuesto, tesoreria, almacén,
refuerce expresamente en el acto administrativo final lo sistemas u otras actividades administrativas no se veran afectadas
siguiente: en su ubicacion geografica. No obstante, se deberan actualizar los
acuerdos de gestidn, de acuerdo con la nueva linea de mando. Se
1. Permanencia en la misma sede y municipio: reitera que, en este sentido, el proyecto de fortalecimiento
Que se garantice por escrito que ningun funcionario de territorial no contempla movimientos geograficos del personal.
carrera administrativa sera trasladado forzosamente de
ciudad como consecuencia de la eliminacién de la Territorial El proceso de redistribucion de las sedes territoriales no tiene
Centro-Occidente. como objetivo principal cerrarlas, sino reorganizarlas en las seis
Direcciones Territoriales ya existentes, balanceando la carga de
trabajo y logrando un equilibrio entre la carga operativa y
administrativa a nivel nacional.
De igual forma el acto administrativo no contradice las normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y demas disposiciones en la materia.
79 5/28/2025 Jhon Jairo Articulo 5: 2. Proteccion de funciones y nivel salarial: No Se aclara que la propuesta de fortalecimiento de las Direcciones
Valencia Soto Que la reubicacidn administrativa bajo otra direccidon | procede Territoriales no implica supresidon de cargos, degradacion de
territorial no implique degradacién de funciones, supresién funciones, ni modificacion del tipo de empleo, régimen
de cargos, ni modificacién del nivel salarial, tipo de empleo ni prestacional o nivel salarial de los funcionarios de planta
régimen prestacional. vinculados a las sedes. La reorganizacion de las sedes responde
exclusivamente a un proceso de redistribucion administrativa y
operativa, manteniendo las condiciones laborales establecidas
para cada servidor publico conforme a la normativa vigente.
En ese sentido, los cambios propuestos no afectan los derechos
adquiridos de los funcionarios, y cualquier proceso de ajuste se
realizard respetando el marco legal y garantizando la estabilidad
laboral, en coherencia con el régimen de carrera administrativa y
los principios del empleo publico.
80 5/28/2025 Jhon Jairo 3. Continuidad en la estructura de trabajo local: No La propuesta de fortalecimiento de las direcciones territoriales
procede del DANE es un proceso clave a favor de una gestion eficiente de

Valencia Soto
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5/28/2025

Jhon Jairo
Valencia Soto

Que las sedes actuales (como Manizales, Armenia, Pereira e
Ibagué) mantendran su operatividad y equipos de trabajo,
garantizando condiciones equivalentes en infraestructura,
dotacién y liderazgo operativo.

4. Seguimiento al proceso de transicion: No

Que se cree una mesa técnica de seguimiento con | procede
participacion de representantes de los funcionarios de la

territorial afectada, para evaluar los efectos reales del

proceso.

los recursos y una adecuada cobertura de las operaciones
estadisticas a nivel nacional. Este proceso tiene como objetivo
optimizar la organizacion de las sedes, asegurando una
distribucidon mas equitativa de las cargas de trabajo.

Se aclara que la propuesta de fortalecimiento de las Direcciones
Territoriales no implica supresion de cargos, degradacion de
funciones, ni modificacion del tipo de empleo, régimen
prestacional o nivel salarial de los funcionarios de planta
vinculados a las sedes. La reorganizacion de las sedes responde
exclusivamente a un proceso de redistribucion administrativa y
operativa, manteniendo las condiciones laborales establecidas
para cada servidor publico conforme a la normativa vigente.

En ese sentido, los cambios propuestos no afectan los derechos
adquiridos de los funcionarios, y cualquier proceso de ajuste se
realizara respetando el marco legal y garantizando la estabilidad
laboral, en coherencia con el régimen de carrera administrativa y
los principios del empleo publico.

Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.

Como se cita en el ARTICULO 3: “PERIODO DE TRANSICION. La
reorganizacion de las Direcciones Territoriales tendra un plazo
maximo hasta el 31 de diciembre de 2025. Durante este tiempo
se implementaran las medidas necesarias para adecuar sus
estructuras y procesos, segun lo dispuesto en esta resolucién.”

Una vez inicie el proceso de transicion, se llevarda a cabo un
acompafiamiento cercano y articulado, con los servidores de las
sedes que experimenten cambios en su linea de mando. Este
acompafiamiento busca mitigar los posibles impactos derivados
del proceso, con el apoyo activo del area de Gestion del Talento
Humano.
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5/28/2025 Jhon Jairo Observaciones generales frente al proyecto de resolucion. No g Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
procede

Valencia Soto proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.

1. Importancia Geoestratégica y Sociodemografica de
la Region:

® Regidn productiva y dinamica: Departamentos como Caldas,
Quindio, Risaralda y Tolima son nucleos importantes en
términos de productividad, turismo, educacion y logistica
nacional. Consolidarlos en una sola territorial permite una
mejor focalizacidn estadistica.

e Cultura regional especifica: El Eje Cafetero tiene una
identidad econdmica, social y cultural propia, que puede
perderse si se diluye en direcciones mdas amplias y
heterogéneas (como Noroccidente o Suroccidente).

e Es importante destacar que este proceso se disefd

considerando un balance entre la cantidad de sedes, el tamafio
de la muestra segun unidades de observacion, las condiciones
de distancia y accesibilidad de cada region y extension del
territorio.

El disefio de la propuesta de fortalecimiento de las direcciones
territoriales se llevd a cabo considerando un enfoque integral
en el que los criterios definidos trabajen en conjunto para
lograr un balance equitativo. Es importante resaltar que, si bien
se busco un equilibrio general en la carga operativa, esto no
implica una uniformidad exacta en cada criterio.

Cada sede continuarad con su identidad regional trabajando
para la misionalidad de una Institucidn del orden nacional, en
armonia con los lineamientos de las leyes vigentes, como la Ley
2294 del 19 de mayo de 2023 "Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, "Colombia Potencia
Mundial de la Vida", y la Ley 2335 de 2023 “Por la cual se
expiden disposiciones sobre las estadisticas oficiales en el pais”.

La propuesta de fortalecimiento de las Direcciones Territoriales
no busca desconocer las particularidades regionales, sino
optimizar la operacién administrativa a través de una mejor
distribucién, mayor eficiencia en la gestion y fortalecimiento
operativo. El objetivo de esta propuesta es robustecer la
capacidad institucional del DANE en todo el pais, por esta razoén,
cada sede independientemente de su nueva adscripcion
territorial continuara desempefiando su labor con un enfoque
regional, articulada a una vision nacional, asegurando la calidad
y oportunidad de la informacion estadistica para la toma de
decisiones de politica publica del pais.
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83 5/28/2025 Jhon Jairo 2. Desventajas de la Reorganizacion Propuesta No La propuesta de fortalecimiento de las direcciones territoriales
Valencia Soto » Sobrecarga de otras territoriales: La eliminacion de Centro- | procede del DANE es un proceso clave a favor de una gestion eficiente de
Occidente implica redistribuir su carga (11,86% de la muestra) los recursos y una adecuada cobertura de las operaciones
a otras regiones que ya enfrentan desafios logisticos o estadisticas a nivel nacional. Este proceso tiene como objetivo
administrativos, como el Noroccidente y Suroccidente, lo que optimizar la organizacion de las sedes, asegurando una
podria desbalancear nuevamente la operatividad. distribucion mas equitativa de las cargas de trabajo.
* Fragmentacion de procesos y personal: Integrar las sedes
actuales de Centro-Occidente a diferentes territoriales podria Como se evidencia en la siguiente tabla se realiza una
generar rupturas en los equipos de trabajo y duplicidades en reorganizacion a nivel de todas las direcciones Territoriales de una
las labores de coordinacion. manera mas equitativa y eficiente para el logro de los objetivos
misionales.
ERRITORIALES MUESTRA# extension  poblacion
(aprox) |SEDES |(km) aprox aprox
NORTE 18% 8 12% 22%
CENTRO ORIENTE [12% 4 9% 11%
NOROCCIDENTE  [20% 4 11% 18%
CENTRO 20% 3 14% 26%
SUR OCCIDENTE  [20% 4 10% 17%
SUR ORIENTE 10% 8 45% 7%
Uno de los principales beneficios es el balance en las cargas de
trabajo, promoviendo una distribucion mas equitativa de las
responsabilidades entre las distintas direcciones territoriales,
promoviendo el apoyo entre sedes.
84 5/28/2025 Jhon Jairo 3. Eﬁcienc_ia Administrativa N No La_prgpuesta de fort.ale_cimien'Fo territoria! no tiene como objetiv_o
e La territorial actual ya representa una carga equilibrada | procede principal cerrar territoriales, sino reorganizar las sedes en las seis

Valencia Soto

(11,86% de la muestra, 4 sedes), lo que sugiere una dimensidn
manejable y funcional.

Direcciones Territoriales ya existentes, balanceando la carga de
trabajo y logrando un equilibrio entre la carga operativa y
administrativa a nivel nacional.
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e El documento reconoce que la Territorial Centro tiene
sobrecarga (29,57%), por lo que eliminar territoriales El objetivo de esta propuesta es robustecer la capacidad
menores podria acentuar los desequilibrios, contrario al institucional del DANE en todo el pais, por esta razon, cada sede
objetivo declarado de “balancear cargas” independientemente de su nueva adscripcion territorial
continuard desempefiando su labor con un enfoque regional,
articulada a una visidon nacional, asegurando la calidad y
oportunidad de la informacion estadistica para la toma de
decisiones de politica publica del pais.
85 5/28/2025 Jhon Jairo 4. Argumentos Legales y Técnicos No El articulo 19 del Decreto 262 de 2004 indica: “ARTICULO 19.

Valencia Soto

e El articulo 19 del Decreto 262 de 2004 establece que deben | procede
existir seis direcciones territoriales. La propuesta cumple con

ese numero, pero cambia radicalmente la distribucidn,

afectando la representacién de algunas regiones.

e La Ley 489 de 1998, en su articulo 8, fomenta la
desconcentracion para una administracion mds cercana y

eficiente. Eliminar la Territorial Centro-Occidente va contra

esta ldgica al alejar la gestion de las regiones que representa.

Direcciones Territoriales. El Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, DANE, contara con seis (6) Direcciones
Territoriales, las cuales “cumplirdn las siguientes funciones”
teniendo en cuenta este articulo las direcciones Territoriales
contintan siendo 6 ejecutando las funciones descritas en dicho
decreto. La iniciativa de una nueva distribucién de sedes en las
territoriales se plantea como una estrategia para optimizar la
gestion administrativa, fortalecer la presencia institucional en las
regiones y garantizar una asignacion mds equilibrada de
responsabilidades reduciendo los riesgos operativos vy
administrativos. Esta propuesta permitira avanzar hacia un
modelo organizacional mas eficiente, flexible y adaptado a las
necesidades actuales del pais, asegurando que la entidad
continte cumpliendo su misién con altos estandares de calidad y
oportunidad en la recoleccién y procesamiento de informacion
estadistica.

La Ley 489 de 1998 en su articulo 8 cita: “—Desconcentracion
administrativa. La desconcentracion es la radicacion de
competencias y funciones en dependencias ubicadas fuera de la
sede principal del organismo o entidad administrativa, sin
perjuicio de las potestades y deberes de orientacion e instruccion
que corresponde ejercer a los jefes superiores de la
administracion, la cual no implica delegacion y podrd hacerse por
territorio y por funciones.” De acuerdo con lo anterior y teniendo
en cuenta que no se esta eliminando ninguna sede, la propuesta
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de fortalecimiento territorial no va en contra de los principios de
desconcentracién administrativa.
86 5/28/2025 Jhon Jairo 5. Alternativa Propostmva No Agradecemos sus valiosos aportes y el interés demostrado en el
* Propongo se estudie la propuesta efectuada por la mesa de | procede

Valencia Soto

calidad Territorial Centro- Occidente, Observaciones al
proyecto de resolucion “Por la cual se modifica la jurisdiccion
de las Direcciones Territoriales del DANE”, la cual es una
propuesta que no desaparece ninguna territorial y es mucho
mas equitativa.

e Solicito se efectie una revisién técnica con indicadores
operativos mas precisos (tiempos de desplazamiento,
indicadores de gestidn, accesibilidad real, productividad por
sede, etc.).

Observaciones generales frente al proyecto de resolucion

proceso de fortalecimiento de las direcciones territoriales.

La propuesta de fortalecimiento de las Direcciones Territoriales
del DANE ha sido construida sobre bases técnicas, participativas
y progresivas, en cumplimiento de los principios de
transparencia y eficiencia que rigen la funcidn publica.

En este sentido, el proyecto surge como resultado de un analisis
exhaustivo que contempld la caracterizacidn de las territoriales,
taller participativo con los directivos y la aplicacion de una
encuesta de percepcion a la comunidad DANE.

Por lo tanto, al evaluar los resultados de las actividades en
mencion se concluyd que los aspectos mas relevantes para tener
en cuenta en la propuesta de reorganizacion son el tamafio de la
muestra segun unidades de observacidn, el nimero de sedes
que conformarian cada territorial, la capacidad instada en planta
de personal, distancia y facilidad de desplazamiento entre las
sedes de una misma territorial y la extensidn del territorio. A
estos factores se suma el andlisis de las condiciones geograficas,
que también inciden directamente en la viabilidad de la
reorganizacion territorial.

Finalmente, el disefio de la propuesta de fortalecimiento de las
Direcciones Territoriales se desarrollé bajo un enfoque integral,
en el que los criterios definidos trabajen de manera conjunta
para alcanzar un balance equitativo. Si bien se buscé mantener
un equilibrio en la carga operativa, es importante destacar que
este no implica una uniformidad exacta en cada uno de los
criterios considerados.



