SECRETARIA GENERAL

MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

JUSTIFICACION TECNICA

ABRIL 2026

www.dane.gov.co



MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES / JUSTIFICACION TECNICA

CONTENIDO

1. ANTECEDENTES.

2. MARCO NORMATIVO.
3. METODOLOGIA.

4. JUSTIFICACION TECNICA.

5. COMUNICACION Y PUBLICACION.

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 2



MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES / JUSTIFICACION TECNICA

1. ANTECEDENTES.

Actualmente el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales — MEFCL, se
encuentra adoptado mediante la Resolucién No. 1017 del 03 de septiembre de 2021 y
modificado a través de las Resoluciones Nos. 1456 del 16 de noviembre de 2021, 233 del 03 de
febrero de 2022 y 0010 del 09 de enero de 2024, sin embargo, dado que se encuentra
fragmentado en cinco resoluciones, es necesario integrar el mismo en un solo documento, lo
cual permitira que los servidores de la entidad y los ciudadanos puedan consultar de manera
agil su contenido, en concordancia con los principios de eficacia y publicidad.

De igual manera, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en su calidad
de ente rector del Sistema Estadistico Nacional, ha venido adelantando procesos de
fortalecimiento institucional orientados a garantizar la produccion y difusion de estadisticas
oficiales confiables, en cumplimiento de la misidn institucional. En desarrollo de sus funciones
legales y misionales, ha realizado cambios organizacionales de sus procesos, los cuales
conllevaron a la creacién y reorganizacion de nuevos grupos internos de trabajo, asi como la
redefinicion de responsabilidades técnicas, estratégicas y operativas asociadas a los empleos
de la planta de personal, que dieron lugar a la modificacion del MEFCL existente.

Asi mismo, con la expedicidn de la Ley 2335 de 2023, “por la cual se expiden disposiciones sobre
las estadisticas oficiales en el pais”, se fortalecié el marco normativo del Sistema Estadistico
Nacional, al tiempo que se reafirmaron y ampliaron las competencias del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE como autoridad estadistica nacional,
asignandole responsabilidades adicionales en materia de coordinacién, regulacion técnica y
aseguramiento de la calidad de la informacién estadistica oficial.

La implementacién de la citada ley implicd para el DANE la adecuacion y ajuste de sus procesos
misionales, técnicos y de apoyo, asi como el fortalecimiento de sus capacidades institucionales,
lo cual incide de manera directa en las funciones asignadas a los empleos existentes y en la
necesidad de definir y actualizar perfiles ocupacionales acordes con las nuevas
responsabilidades conferidas.

Que en el numeral 12 del Acuerdo Colectivo singular de 2024 y el Acuerdo Sectorial No.49 de
2025, se establecié la participacion efectiva de las organizaciones sindicales en la modificacién
del Manual Especifico de Funciones y Compendia Laborales — MEFCL.

En consecuencia, y en atencion a los cambios institucionales descritos, se hace necesario
modificar y actualizar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del
DANE, con el fin de garantizar que las funciones, los requisitos de formacion académica y
experiencia, y las competencias laborales exigidas a los servidores publicos respondan de
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manera efectiva al cumplimiento de los planes, programas, proyectos y procedimientos
asignados a la entidad, asi como al rol del DANE como entidad rectora del Sistema Estadistico
Nacional — SEN.
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2. MARCO NORMATIVO.

2.1. Constitucion Politica de Colombia.

e Articulo 122: Establece que no habra empleo publico que no tenga funciones detalladas
en ley o reglamento, y que para el desempefio de los cargos se deben cumplir los
requisitos sefalados.

e Articulo 125: Dispone que los empleos en los érganos y entidades del Estado son de
carrera administrativa y que el ingreso, ascenso y permanencia se rigen por el principio
del mérito.

Estos preceptos constitucionales fundamentan la obligatoriedad de contar con un Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales actualizado y acorde con las funciones
reales de cada empleo.

2.2. Ley 909 de 2004.

o Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa y
la gerencia publica.

o Define el sistema de gestion del empleo publico, dentro del cual se encuentra el Manual
de Funciones y Competencias Laborales como instrumento técnico esencial.

o Establece la responsabilidad de las entidades de administrar y organizar su talento
humano conforme a criterios técnicos y de mérito.

2.3. Decreto 1083 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica)

Constituye la norma central y directa para la modificacion del Manual Especifico de
Funciones. Y de Competencias Laborales — MEFCL, en particular regula:

e El contenido minimo del Manual de Funciones y de Competencias Laborales.
e Los requisitos de estudio y experiencia para los empleos publicos.

e Las equivalencias entre estudios y experiencia.

e La definicion de competencias laborales.

Asi mismo, establece que las entidades deben actualizar el MEFCL cuando:

e Se presenten cambios normativos.
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e Se modifiquen procesos, funciones o necesidades institucionales.
e Sea necesario ajustar requisitos y competencias para garantizar el
adecuado desempeno de los empleos.

2.4. Normativa sobre clasificacion de la formacion académica

o Clasificacion de Nucleos Basicos del Conocimiento (NBC) adoptada por Sistema Nacional
de Informacién de la Educacién Superior en Colombia (SNIES).

e Lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
orientados a: Promover el uso adecuado de Nucleos Basicos del Conocimiento y
Garantizar coherencia entre funciones y requisitos académicos.

2.5. Principios de la funciéon administrativa.

La modificacion del Manual Especifico del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales - MEFCL se orienta igualmente por los principios consagrados en el articulo 209
de la Constitucion Politica, mérito, igualdad, eficiencia, transparencia, razonabilidad vy
proporcionalidad, desarrollados en la normativa vigente que regula el proceso.
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3. METODOLOGIA.

La Secretaria General, a través del Grupo Interno de Trabajo Area Gestion del Talento Humano,
liderd el proceso de actualizacién, contando con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion
y la participacion de todos directivos y los jefes de las distintas areas y dependencias de la
entidad, asi como con las observaciones y aportes de las Organizaciones Sindicales del DANE.

Este ejercicio articulado inicio en junio de 2025 y permiti¢ identificar con precision las
necesidades actuales del Departamento, asi como los perfiles requeridos para el adecuado
desempefio de las funciones de cada empleo, garantizando su alineacién con las funciones
estratégicas del DANE, lo que contribuye a una gestion integral y eficiente del talento humano,
al fortalecimiento de la prestacion del servicio y al cumplimiento efectivo de la misién
institucional, en el marco del Sistema Estadistico Nacional, considerando las politicas
institucionales y las directrices establecidas por el Gobierno en el Plan Nacional de Desarrollo.

El proceso de actualizacién y modificacion se llevé a cabo por fases asi:

Fases de trabajo para la actualizacion del MEFCL -
(Junio 2025 a junio 2026)

Fase 2 Fase 4 Fase 6 Fase 8 Fase 10
Capacitacién a Directivos, Implementadén Consolidacién de Publiar y responder Evaluacion y
Jefes, Coordinadores y Prueba Piloto. modificaciones y a observaciones seguimiento.
repre. organizaciones aplicadén de controles. presentadas.
sindicales.
& /> 2 D = 8
R I ~ af =7
=N = 290 @ =) =T
&> O > > > > > &> . > > >
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Fase 1 Fase 3 Fase 9
iagnésti : Fase 5 Fase 7 2 3
Diagnéstico Mesas de Trabajo o o Adopdén /
ig icial. (Areas, Direcciones At‘"‘;.'da‘? ,de Aprol:iiﬁ;n ek Publi@adon definitiva
Territoriales y o e s st Y Comunicadén a los
Organizaciones aplicadén de Jusulcation cenndores.
Sindicales). Hemramienta. técnica.

Andlisis y definicion de criterios, definicion

herramienta de actualizadén

Documentacion del proceso
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Con el propdsito de realizar este proceso satisfactoriamente, se realizaron mesas de trabajo con
los jefes de las dependencias y coordinadores de GIT a nivel nacional, en las cuales se revisaron
de manera detallada todas las fichas existentes del MEFCL, identificando la necesidad de ajustes
en aspectos como el propésito del empleo, las funciones esenciales, la formacién académica y
la aplicacion de equivalencias para algunos empleos, en concordancia con la normatividad
vigente y los nuevos procesos institucionales, realizando los ajustes necesarios, actualizando,
eliminado aquellas funciones o fichas obsoletas y creando las que fueron necesarias para el
cumplimiento de los planes, programas y proyectos institucionales.

Adicionalmente, se evidenciod la necesidad de ajustar y actualizar las fichas del MEFCL como
consecuencia de la expedicién de la Ley 2335 de 2023, “por la cual se expiden disposiciones sobre
las estadisticas oficiales en el pais". Esta normativa establece un nuevo marco juridico para la
planificacion, produccién, difusion y administracion de las estadisticas oficiales, y reafirma el rol
del DANE como entidad rectora del Sistema Estadistico Nacional — SEN.

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 8



MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES / JUSTIFICACION TECNICA

4. JUSTIFICACION.

La actualizacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laboral del DANE- MEFCL,
se fundamenta en la necesidad de garantizar la coherencia entre la estructura organizacional
de la entidad, sus procesos misionales y de apoyo, y las responsabilidades asignadas a los
empleos que conforman la planta de personal, conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.2.6.1
del Decreto 1083 de 2015, la Guia para establecer o modificar el manual de funciones y de
competencias laborales (2018) del DAFP y demas normas vigentes que regulan la materia.

En concordancia con lo anterior, la actualizacion del MEFCL responde a la necesidad de atender
los cambios, requerimientos y dinamicas propias de la gestion estratégica del talento humano,
con el propésito de fortalecer la prestacion del servicio publico y contribuir de manera eficiente
al cumplimiento de la misién institucional.

De igual forma, la modificacion del MEFCL obedece a la necesidad de ajustar los perfiles de los
empleos a la realidad actual de la entidad, considerando la evolucion de sus procesos
misionales, la creacion de los nuevos grupos internos de trabajo, el fortalecimiento del enfoque
técnico y especializado de las funciones, la unificacion del Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales en un Unico documento, y la incorporacion de competencias acordes
con los retos institucionales contemporaneos. Todo ello, en consonancia con los principios de
eficiencia, eficacia y especializacion del empleo publico, consagrados en el Decreto 1083 de
2015.

Los ajustes realizados al Propésito principal del empleo y la relacion de funciones se realizaron
con el fin de determinar que tanto el propésito del empleo como las funciones de estos guarden
coherencia con el grado de responsabilidad de cada nivel jerarquico, lo cual se reflejé en los
verbos rectores utilizados y en el nimero de funciones asignadas a cada empleo.

Asi mismo, la eliminacion o inclusion de algunos nucleos basicos del conocimiento se dio ante
la necesidad de delimitar la formacion requerida para desempefiar determinados cargos. Esto,
teniendo en cuenta que, por un lado, algunos empleos prevén nucleos basicos del
conocimiento que no guardan relacion con las funciones a desempenfar y, por otro lado, fue
necesario incluir nucleos basicos del conocimiento cuya formacion es pertinente para
desarrollar las funciones asignadas.
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Sobre este aspecto es importante reiterar la validacion meticulosa que realizé el Area Gestion
del Talento Humano, para conservar los nucleos basicos del conocimiento de los servidores que
ostentan derechos de carrera administrativa en la entidad.

Por otra parte, atendiendo la globalidad de la planta de personal del DANE, se considerd
necesario crear fichas transversales para los niveles profesional y técnico, unas con contenido
eminentemente administrativo y otras con contenido misional. Lo anterior facilitara la
reubicacién de servidores entre dependencias, de manera agil y oportuna, de acuerdo con el
alcance de la planta de personal global y las necesidades del servicio.

La actualizacion del MEFCL contempla, ademas, la obligacion de que los servidores de la entidad
adopten y apliquen el Codigo de Integridad adoptado por el DANE, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 2016 de 2020.
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5. PUBLICACION Y COMUNICACION.

De manera previa a la expedicién de la resolucion que adopta el nuevo MEFCL de la entidad, el
Area Gestién del Talento Humano socializa con las organizaciones sindicales SINTRADANE vy
SINDICOLOMBIA su contenido, teniendo en cuenta lo dispuesto por el articulo 4° del Decreto
498 de 2020: "La administracion antes de publicar el acto administrativo que adopta o modifica
el manual de funciones y competencias y su estudio técnico, en aplicacion del numeral 8 del
articulo 8° de la Ley 1437 de 2011, deberd adelantar un proceso de consulta en todas sus etapas
con las organizaciones sindicales presentes en la respectiva entidad, en el cual se dara a conocer
el alcance de la modificacién o actualizacion, escuchando sus observaciones e inquietudes, de lo
cual se dejara constancia. Lo anterior sin perjuicio de la facultad de la administracién para la
adopcion y expedicion del respectivo acto administrativo".

En aplicacion del principio de participacion ciudadana y de conformidad con lo dispuesto en el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, la entidad pone a disposicion de
la ciudadania el proyecto de modificacion y su anexo técnico que contiene las fichas del Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales - MEFCL actualizadas, junto con la
justificacion técnica, con el fin de recibir observaciones, comentarios y aportes que contribuyan
a su fortalecimiento.

Las observaciones seran analizadas de manera técnica por la entidad y en caso de ser
procedentes, podran ser incorporadas en las fichas del MEFCL respectivas y las respuestas a las
observaciones seran publicadas en este mismo espacio para conocimiento de la ciudadania.

Asi mismo, la Coordinacion del Area Gestion del Talento Humano, o quien haga sus veces,
entregara a cada funcionario copia de la pagina del MEFCL correspondiente al empleo en el
momento de la posesion, cuando sea ubicado en otra dependencia que implique cambio de
funciones, o cuando en virtud de la adopcién, adicion, modificacion o actualizacion del manual
Especifico de funciones y de Competencias Laborales - MEFCL se afecten las establecidas para
los empleos.
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Finalmente, la actualizacion del MEFCL que se adopte se publicara en la intranet y en la pagina
web de la entidad, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 8° de la Ley 1437 de 2011,
en observancia del principio de publicidad.
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